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Rezime: U radu se istrazuju: 1) Zahtevi i oéekivanja drustva od nastavnicke profesije tj.
nastavnika u odnosu na njegov kvalitet rada i ispunjavanje radnih zadataka; 2) Osobine
li¢nosti koje treba da poseduje, a koje uslovljavaju i povecavaju kvalitet njegovog rada; 3)
Uloge i funkcije koje vrsi i treba da vrsi u nastavi sada i u buducnosti; 4) Kompetencije
tj. vrste i obim znanja koje treba da poseduje; 5) Oblici strucnog usavrsavanja, i time
pokazati i dokazati da je nastavnik uzor, ili on moze biti uzor, model, simbol, ideal, tj. mera
savr§enog i svestrano obrazovanog coveka, zbog mmnogobrojnosti zahteva i ocekivanja
drustva od njega u odnosu kakav on treba da bude, kako treba da vrsi svoju delatnost, a sto
se ni za jednu postojecu profesiju ne trazi, zahteva, niti ocekuje.

Nasuprot tome, u drugom delu rada se pokusava pokazati i dokazati da je nasatavnicka
profesija u krizi i da postoji tendencija umanjivanja uloga, znacaja, statusa i funkcija
nastavnika, $to ¢e sigurno umanjiti ili umanjuje kvalitet realizacije vaspitno—obrazovnog
procesa danas i u buducnosti.

Kljuéne reci: Uloge i funkcije nastavnika, kompetencije nastavnika, strucno usavrsavanje
nastavnika, buducnost obrazovanja.

A TEACHER AS A ROLE MODEL, IDOL, IDEAL, SYMBOL,
VALUE, IE. MEASURE OF PERFECT AND VERSATILE
EDUCATED PERSON

Summary: The topics of research: 1) Requests and expectations of the society from
teachers comparing their working qualities and tasks fulfillment, 2) Personal
characteristics that teachers should have and that conditioned and increased the quality of
their work, 3) Roles and functions that teacher do in teaching now and will do in future,
4) Competences — types and volume of knowledge that teacher should have, 5) Forms of
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professional development, and which will show weather the teacher should be an ideal or
measure of perfect and versatile educated person, due to numerous requests and
expectations of the society — which is not seen in any other profession.

As opposed to that, there are states that the teacher’s profession enter its crises and that
there is tendention of minimisation the roles, importance, status and teacher’s function
which will diminish the quality of educational process now and in future.

Key words: roles and functions of teacher, teacher’s competences, teacher’s professional
development, the future of education.

1. uvOoD

U zelji da povecamo i istaknemo ugled, znacaj, vrednost i saznanje o ulozi nastavnika i
nastavni¢kog poziva i profesije u postojeCem drustvu i njegovom razvoju, izvr$ili smo
analizu njegove delatnosti kako bi ukazali §iroj javnosti na njegove nezamenljive uloge
koje vrsi i znacaj njegovog rada za postojece i buduce drustvo. Cilj nam je da smanjimo
osecaj inferiornosti nastavnika u odnosu na druge profesije koje se viSe priznaju, cene tj.
vrednuju i materijalno i duhovno. U proslosti su nastavnici bili elita nekog grada, varosi,
sela, pa i drzava, a danas skoro ih retko ko i zapaza i poStuje. Oni su izgubili mo¢ autoriteta
od strane drustva, roditelja, pa i samih ucenika. Zakon je na strani ucenika, a nastavnici se
moraju "prilagodavati" mnogobrojnim druStvenim zahtevima, ocekivanjima, propisima,
zakonima, a oduzet im je bilo koji oblik autoriteta. Po novoj filozofiji obrazovanja oni
postaju samo "izvrSioci ucenickih zahteva", "prodavci znanja", "usluzni servisi" za
poducavanje, gde osnovnu ulogu igra trziste i novac, i gde je mo¢ novca neprikosnoven. Svi
zahtevaju i o¢ekuju od njih i ono $to mogu i ono §to ne mogu. Kao dokaz toga, nase
istrazivanje je pokazalo da drustvo danas ocekuje i zahteva od nastavnika da poseduje oko
200 pozitivnih moralnih osobina, da vrse oko 195 uloga i funkcija, da poseduju 50 vrsta i
oblika kompetencija, da poseduju znanja iz najmanje 10 naucnih oblasti i disciplina, i da
mogu da ostvaruju 80 vrsta i oblika ucenja tj. vrsta nastave i poducavanja, §to se ni za jednu
postojecu profesiju ne oCekuje i ne zahteva, a koje se viSe cene i imaju veéi autoritet u
javnosti.

Nasim istrazivanjem smo dokumentovali sve navedeno, oc¢ekujuéi da ¢emo na taj nacin
ukazati, "osvetliti", istaci, uticati da nastavnicki poziv dobije onaj znacaj koji i zasluzuje, 1
da se stalno ne bori za svoj materijalni opstanak koji je glavni uzrok i za njihovo
nevrednovanje i gubljenje svake vrste autoriteta.

Nas stav i zakljuak dat u naslovu rada, da je nastavnik uzor, model, idol, ideal, simbol,
vrednost tj. mera savrS§enog i svestrano obrazovanog Coveka, pokuSali smo dokazati
istrazujuéi i dajuéi odgovore na sledeca pitanja:

1. Koje sve moralne i ljudske osobine li¢nosti treba da poseduje, a koje se oéekuju i
zahtevaju od strane drustva, 2. Koju struénost, tj. znanje i kompetencije iz raznih oblasti
nauke treba da poseduje, 3. Sta se sve od njega ofekuje i zahteva, tj. koje i kakve
pedagoske i psiholoske zadatke treba da izvrSava, 4. Koje i kakve uloge i funkcije vrsi i
koje ¢e vrsiti, 5. Koji mu znacaj i vrednost za razvoj mlade generacije daje pedagogija,
psihologija, filozofija, sociologija i njihovi mislioci i struénjaci, 6. Koje sve uloge i funkcije
¢e vrsiti u obrazovanju u buduénosti itd., a da se sve to u tako velikom obimu ne trazi,
niti o¢ekuje od drugih postojecih profesija i njenih izvrsilaca.
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Pokusavajuéi da opravdamo na$ stav i zaklju¢ak o nastavnicima dat u naslovu ukazujemo
da samo o njima, za razliku od drugih profesija, postoji vise nau¢nih disciplina i oblasti
pedagogije i psihologije koje ih prouavaju i bave se njima. To su ,Psihologija
nastavnika“, ,, Tipologija nastavnika“, ,,Psihologija nastavni¢kog poziva“, ,,Pedagogija
li€nosti“, koje proucavaju nastavnika i psiholoske aspekte njegovog vaspitno—obrazovnog
rada tj. delatnosti i Pedeutologija kao nauka, teorija, ucenje o liku nastavnika, tj. o
njegovim osobinama i specifi¢nim svojstvima, sposobnostima i ulogama za vrSenje uloga
poducavanja i vaspitanja ucenika.

U buduénosti ¢e postojati razna nastavnicka radna mesta, kao na primer: nastavnik, ucitelj,
predmetni nastavnik, nastavnik umetnosti, vaspita¢, pedagog, logoped, psiholog, savetnik
za profesionalno usmeravanje (orijentaciju), nastavnik prakticne nastave, nastavnik
specijalnog obrazovanja, nastavnik na jezicima nacionalnih manjina, pomo¢ni nastavnik,
itd., i raditi u stalnom radnom odnosu ili po ugovoru.

Postoji veliki broj klasifikacija i podela nastavnickih uloga, funkcija, osobina, zahteva i
ocekivanja drustva i pedagogije. Medutim, u okviru naseg rada, nama nije cilj da
upoznajemo ¢itaoce sa svima njima, ve¢ navodec¢i njihov veliki broj i raznovrsnost,
ukazemo i1 dokaZzemo obim, vrednost, znac¢aj i kvalitet nastavni¢kog rada i delovanja na
uéenike 1 time stvorimo zakljuCak, predstavu, stav o vrednosti nastavnika i njegovog
poziva, sa konstatacijom da nastavnik moze biti i jeste uzor, model, idol, ideal, simbol tj.
mera, i Kriterijum za identifikaciju i razumevanje pojma savrSenog i svestrano
obrazovanog ¢oveka, sto zelimo da ukazemo drustvu tj. Siroj javnosti i mladom pokolenju.
Njime zelimo da podignemo autoritet i status ovog poziva koji je danas na granici svog
postojanja, bar u obliku i na¢inu kako ga shvata i inicira pedagoska nauka, Sto ¢emo
pokazati u drugom delu ovog istrazivanja pod nazivom ,Kriza ili uspon nastavnickog
poziva‘“.

2. POZITIVNE MORALNE OSOBINE | KARAKTERISTIKE LICNOSTI KOJE
NASTAVNIK TREBA DA IMA PREMA DANASNJIM ZAHTEVIMA |
OCEKIVANJIMA DRUSTVA | PEDAGOGIJE

Od savremenog nastavnika danas se o¢ekuju i zahtevaju mnogobrojne pozitivne moralne
osobine li¢nosti, koje ¢e omoguciti kvalitetno izvrSavanje njihove delatnosti tj. obucavanje i
pripremu ucenika za Zivot i rad, postojanje i permanentno ucenje.

Drustvo i pedagogija smatraju i zahtevaju da nastavnik treba da bude:

moralan, karakteran, kreativan, fleksibilan, vredan, tacan, susretljiv, samokritian,
principijelan, vedar, stalozen, optimista, entuzijasta, sistemati¢an, pouzdan, strpljiv,
neposredan, komunikativan, radoznao, autonoman, skroman, razuman, siguran,
velikodusan, nesebi¢an, brizan, poSten, jednostavan, dobronameran, smeran, ponizan,
servilan, solidaran, pristupacan, energican, vitalan, snazna li¢nost, jednostavan, agilan, odan
svom pozivu, radoznao, solidaran, da ima potrebu za istrazivanjem i posmatranjem novih i
nepoznatih predmeta, pojava, dogadaja, procesa, osetljiv za probleme ucenika i roditelja, da
voli decu, otporan na neizvesnost, spremnost za samostalno odlucivanje, ucenje i rad,
objektivan, precizan, kritican, uredan, marljiv, odgovoran, tolerantan, human, istinoljubiv,
solidaran, predusretljiv, uétiv, miroljubiv, dobar partner i sposoban za saradnju, odgovoran,
i da prihvata moralne, socijalne, demokratske, religiozne norme, zahteve, obicaje u
zajednickom zivotu sa drugim zajednicama, tj. narodima, da ima pozitivan odnos prema
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radu, ljudskim pravima, nauci, porodici, domovini, orijentisan prema demokratskim
vrednostima, uverenjima, moralnim normama ponasanja, stavovima, saradnik, ljubazan,
veseo, pravican, druzeljubiv, fleksibilan, demokrati¢an, dosledan, strpljiv, plemenit,
nepristrasan, nepokolebljiv, otvorenog duha, prirodan, drustven, postojan, blag, prijatan,
dobro raspolozen, human, dobronameran, simpatican, uredan, superioran, dobrog izgleda,
savremen, kulturan, ugladen, snalaZljiv, istrajan, pristupacan, temeljan, saoseéajan, odluéan,
nepokolebljiv, zanimljiv, odgovoran, realan, iskren, pametan, takti¢an, ¢vrst, da ima dobre
manire, ozbiljan, zabavan, intelektualno izuzetan, fizi¢ki privladan, komunikativan,
humoristian, prijateljski raspolozen, spreman da pomogne, visoke intelektualne
sposobnosti, visoku pedagosku i psiholo$ku struénost, ispoljenu motivaciju za posao,
obrazovan, razvijene stilove i strategije poducavanja, Siroka interesovanja, zadovoljan
poslom, empatican, jednostavan, dinamicki karakter, sposoban, intelektualno samostalan,
socijalno zreo i integrisan, uverljiv, precizan, druZeljubiv, emocionalan, topao, nepristrasan,
dosledan, disciplinovan, zanimljiv, stabilan, da se prijateljski odnosi, saradljiv, zreo,
odgovoran, imaginativan, politi¢ki orijentisan, produktivan, suportivan, ekstravertan,
razgovorljiv, vedar, spokojan, altruistian, pazljiv, pravican, odlian (izuzetan), inovativan,
kosmopolit, interkulturan, internacionalan, nekonformista, elitista, socijalno funkcionalan,
da ima emancipatorski potencijal, delotvoran, pedagoski reflektivan, inicijativan,
prihvatanje razliCitosti, samokompetencije, emancipacije, produktivan, ekonomican,
participativan, inventivan, kompetitivan, kooperativan, da ima veStine samoorganizacije,
celovitosti, esencije (razumevanje bitnog), marljiv, istrajan, Cestit korektan, tacan,
pozrtvovan, racionalan, objektivan, dosledan, savestan, disciplinovan, odgovoran, blag,
smiren, velikoduSan, srdacan, nepristrasan, ozbiljan, nepodmitljiv, nasmejan, talentovan,
dobrodusan, kulturan, snalazljiv, realan, pravedan, plemenit, uctiv, vedar, iskren, stalozen,
itd.
- Nastavnici treba da budu:

- osetljivi na promene;

- otvoreni za inovacije;

- tolerantni prema razlikama;

- odani svom zanimanju;

- sposobni da pokaZu (izraze) postovanje prema drugima i samom sebi.
- Da bi nastavnik bio uspesan — on stalno mora biti iskren, odan svome pozivu,
pravican, vredan, uredan, principijelan, samokriti¢an, ta¢an, estetskog i kulturnog
izgleda, da ima razvijeno socijalno oseéanje, smisao za saradnju i sposobnost
empatije, da ga krasi vedrina i staloZenost, optimisti¢ka ose¢anja.
- Pored zahtevanih osobina, od njega se trazi da ima "mo¢ analitiCkog miSljenja,
sposobnost  timskog  rada, samostalnost,  samoinicijativnost,  samorefleksiju,
samoodredenost, sposobnost samorazvijanja, sposobnost samokompetencije, Samosvojnost,
samostalnost, sposobnost odlucivanja, planiranja buduc¢ih aktivnosti, reSavanja problema i
konflikata, socijalne kompetentnosti, akcionu kompetentnost”, itd.
Po nekim autorima od nastavnika se o¢ekuje da treba da poseduje:
- Autonomnost — (samostalnost i samosvojnost zasnovanu na moguénosti uvida u svoje i
ponasanje drugih, zauzimanje kriticke pozicije prema pojavama i zbivanjima i odgovornosti
za postupke i reSenja);
- Tolerantnost — (kooperativnost i komunikativnost koje su zasnovane na poStovanju
licnosti, razlicitosti i prava drugih, uz svest o sopstvenim potrebama, interesima i pravima i
samopostovanje);
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- Participativnost — (inicijativnost i spremnost za u¢e$¢e u socijalnom zivotu, za donosenje
odluka, unoSenje promena — zasnovana na osve$¢enim potrebama i motivima uz uvid u
nacine njihovog ostvarenja);

- Otvorenost — (sklonost ka interakciji, otvorenoj komunikacijskoj i emocionalnoj razmeni
i suoCavanje sa novinama, zasnovana na uvidu u sopstvene ciljeve i propustljivim
granicama prema drugim ljudima i socijalnim sistemima);

- Fleksibilnost — (moguénost adekvatnog reagovanja na razli¢ite dogadaje, pojave i poruke,
zasnovana na uvidanju, prihvatanju i predvidanju promena i uskladivanju vlastitog
ponasanja sa njima).

3. RAZNOVRSNOST | BROJNOST NASTAVNICKIH ULOGA,
SADA 1 U BUDUCNOSTI

Savremeni nastavnik u buduénosti, a i sada, treba da obavlja oko 195 uloga i funkcija za
koje treba da bude osposobljen i pripremljen u odnosu na svoju profesiju i vaspitno—
obrazovne ciljeve i zadatke koje treba ili ¢e trebati da realizuje.

Uloge savremenog hastavnika su kompleksne jer objedinjuju brojne funkcije: od planera,
programera, organizatora, realizatora i evaluatora vaspitno-obrazovnog rada preko funkcija
vaspitaca, savetnika, prognostiCara, dijagnostiara, terapeuta, do funkcija saradnika,
usmerivaca i istrazivaca. One su brojne, raznovrsne, kompleksne, meduzavisne, i zahtevaju
ulaganje energije, izdrzljivost, dobru koncentraciju, emocionalnu stabilnost, mentalni
integritet licnosti. One mogu biti: propisane, normativne, klasi¢ne, istorijski prisutne i
odnose na realizaciju vaspitnog i struénog (obrazovnog) rada.

U svom vaspitno—obrazovnom radu nastavnik vr$i sledece uloge:

predavad, didakticar, vaspita¢, savetnik, instruktor, strucnjak, autoritet, posrednik,
kontrolor, rukovodilac, terapeut, dijagnosti¢ar, motivator, koordinator, elaborator,
facilitator, istraziva¢ (pedagoSkih problema), stimulator, nadzornik, evaluator,
verifikator, menadZer, prezentator, demonstrator, izlaga¢, upudivaé, konsultant,
organizator (rada, uenja i samoobrazovanja), intelektualni voda, pomagac, edukator,
struéni vodi¢, mentor, reZiser nastave, medijator, komunikator, kooperant,
zapovednik, mo¢nik, voda, demokratski staratelj, socijalni psiholog, klini¢ki psiholog,
partner (u pedagoskoj komunikaciji), pedagog, nastavnik-""banka' podataka,
regulator socijalnih odnosa, partner u efektivnoj interakciji, zamenik roditelja, model,
javni radnik, instruktor, "umetnik' u odnosima sa ljudima, kriti¢ar, planer, inovator,
prognosti¢ar, programer, katalizator, pomo¢nik, Kkreator, usmeriva¢, navigator,
ideolog, saradnik, partner, realizator, graditelj emocionalne, pedagoske i psiholoske
klime, animator, informator, komentator, organizator, emancipator, inicijator,
katalizator, analiticar, regulator, stvaralac, programer, istraziva¢, pomoc¢nik,
dizajner, operator, tehnicar, itd.

- U savremenoj kulturi nastavnici su dobili nove, brojne i razli¢ite uloge, kao dopunu onima
koje se odnose na $kolu, nastavu i uéenje: da bude prijatelj, covek od poverenja, savetnik,
osoba koja pomaze i olakSava rad (fascilitator), prenosilac proverenih drustvenih i
kulturnih vrednosti, onaj koji pomaze razvoju li¢nosti u celini, a katkada, u posebnim
uslovima i situacijama, biva i neka vrsta zamene za roditelje.

U vaspitno-obrazovnom procesu nastavnik vr$i niz osnovnih tradicionalnih uloga, kao $to
su: 1) Didakticko-metodicke, 2) Nastavno-dijagnosticke, 3) Organizatorske, 4)
Motivacione, 5) Konsultantske, 6) Socijalne (u kom nastavnik prenosi moralne vrednosti i
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norme, i vrsi socijalizaciju ucenika), 7) Dijagnosticke, 8) Terapeutske, 9) Kolegijalne, 10)
Sluzbenicke, itd.

Svojim pedagoskim radom nastavnik treba da omogucéi uéenicima:
- da nauce kako da uce, pamte, pretrazuju i koriste znanje;
- razvijanje individualnih prilaza nastavi i u¢enju;
- razvijanje snalazljivosti, prilagodljivosti i kreativnosti u nastavnom procesu,
usvajanjem metoda prikupljanja i analize potrebnih stru¢nih informacija;
razvijanje samostalnosti u toku procesa ucenja i intelektualnom radu;
razvijanje sposobnosti primene stedenih znanja u realnim i novim situacijama;
- samoaktualizaciju li¢nosti, razvijanjem samopouzdanja u prakti¢noj i konkretnoj
delatnosti i licne odgovornosti za svoj rad;
- razvoj odgovarajucih kognitivnih procesa ucenja;
osposobljavanje za permanentno uéenje, usvajanjem umeSnosti i kori$¢enje
raznovrsnih izvora i medija uéenja;
razvijanje pozitivnog odnosa prema radu;
formiranje radnih navika;
- razumevanje i otkrivanje odnosa i veza, tj. uzro¢no-poslediénih odnosa u svetu koji
postoji, koji ga okruzuje i u kome Zivi;
- izgradivanje svestrane, kompetentne i kreativne li¢nosti, osposobljene za zivot, rad i
dalje obrazovanje i samoobrazovanje, itd.

- Njega treba da karakteriSe:
- poznavanje nastavnih oblasti,
- sposobnosti i vestine uspeSnog prenosenja znanja,
- sposobnost stvaranja uslova za ucenje ucenika,
- sposobnost vodenja i pracenja uc¢enickog napredovanja,
- sposobnosti i vestine potrebne za rad sa heterogenim grupama ucenika,
- sposobnost za razvijanje motivacije za rad i ucenje,
- timski rad,
- ucesée u osmisljavanju plana i programa $kole,
- informisanost o nau¢nim istraZivanjima i svest o op§tim promenama u drustvu,
- upotreba savremene tehnologije,
- reSavanje etickih i profesionalnih dilema,
- kontinuirano profesionalno usavr§avanje i razvoj.

Nastavnik treba da posmatra, podsti¢e, vrednuje, usmerava ucenike, primenjuje razne
strategije, vrSi odgovarajue ponaSanje u interakciji, socijalnim odnosima, vrSi
socijalizaciju ucenika i izgraduje moralne vrednosti, norme i odgovarajuée nacine
ponasanja.

Nastavnik treba da je projektant i voditelj procesa u¢enja od koga se zahteva niz
specijalnih vestina kao: izradivanje medusobnih odnosa, procenjivanje potreba,
ukljucivanje studenata u planiranje, vrsi povezivanje studenata sa resursima za ucenje i
ohrabrivanje studentskih inicijativa.

- Od njega se zahteva da u svom radu vr$i: Razvijanje efikasnih radnih odnosa sa
uéenicima, stvaranje osnova za zrelije odnose prema ucenicima, prilagodavanje instrukcija
nivou napredovanja ucenika, prilagodavanje nastave individualnim posebnostima;
osiguranje instrukcija koje ¢e razvijati samopouzdanje ucenika, prilagodavanje
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nastavnih sadrzaja potrebama udenika koji se menjaju, identifikovanje sposobnosti
ucenika za razvoj, organizovanje ucenika da ucestvuju na odgovarajuéem nastavnom
nivou, obezbedivanje proverenih informacija ucenika o napredovanju, odabiranje
nastavnih sadrzaja od sustinskog zmadaja za ulenike, razvijanje principa ucenja koji
koristi ucenicima, da ima poverenje u inovacije i eksperimente, primenjivanje
individualnog rada, primenjivanje iskustva i metode rada drugih nastavnika,
uskladivanje aktivnosti u odeljenju sa iskustvima ucenika itd.

On je nosilac programiranja i organizacije nastave; kreator strategije procesa realizacije
nastave i ucenja i tehnolog praktiCnog izvodenja nastavne delatnosti; realizator
savetodavnog rada kome je cilj podsticanje ucenika da ovladaju tehnikama ucéenja i
samostalnog sticanja znanja; terapeut u svojim aktivnostima kojima nastoji da otklanja
razne devijacije u radu i ponasanju mladih ljudi. On vrsi ,,ulogu terapeuta kroz klinicki i
grupni terapijski rad. On treba da bude klini¢ar koji savetuje i pruza podrsku u razvoju
ucenicke zrelosti i socijalizacije, da poseduje psihoterapeutske tehnike i oblike
obrazovanja, da stalno upoznaje sebe i svoju imaginaciju, da poznaje transakcionu analizu,
komunikacione kompetencije i oblike senzitivnog treninga, neverbalnu ekspresiju, da se
upozna sa principima grupne dinamike, tehnike gestalt psihoterapije®, itd. 1z ovoga se vidi
da je nastavnik sve manje predavac i ispitiva¢, a sve vise vaspita¢ mladih ljudi.

Prema naSem istrazivanju oblika i metoda primene savremene obrazovne informacione
tehnologije i koriS¢enja elektronskih medija postoje nove uloge i specijalnosti koje ve¢ sada
vrse nastavnici, kao $to su:

1. Instruktori za medije,

2. Specijalisti za: dizajn sistem medija; razvoj sistema medija; istraZivanje i selekciju
medija; logisticku podrSsku obrazovnog procesa; ispitivanje tehnicke opreme i
pomagala; katalogiziranje nastavnih materijala; disiminaciju informacija; nastavne
sadrzaje,

3. Instruktori (pedagozi, psiholozi),

4. Supervizori,

5. Konsultanti,

6. Savetnici,

7. Mentori,

8. Moderatori,

9. Saradnici,

10. Istrazivaci,

11. Organizatori,

12. Usmerivadi uéenja (tkz. “navigatori” znanja u softveru),

13. Planeri ucenickih aktivnosti u toku ucenja,

14. Koordinatori,

15. Inicijatori za pronalazenja i adekvatno kori§¢enje raznih izvora znanja u najkra¢em
vremenskom razmaku 1 najefikasnijem izboru odgovaraju¢ih tj. potrebnih
informacija,

16. Spoljni kontrolori koji nadgledaju organizaciju i realizaciju procesa ucenja i
donose eksplicitne odluke o tome S§ta ucenik treba da uradi da bi ostvario
maksimalne rezultate u ucenju,

17. Podstrekaci (tj. davaoci podrske, podsticaja u toku ucenja) gde nastavnici imaju u
pocetku rukovodeéu ulogu, ¢iji uticaji postepeno slabe i ucenik preuzima
odgovornost za nacin i kvalitet ucenja,
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18.

19.
20.

21,
22,
23.

Ekspertski modeli tj. uzor koji demonstriraju vestine misljenja i nacine reSavanja
problema koje su specifi¢ne za odredeni domen,

Metakognitivni vodici koji stimuli$u refleksije i artikulsianje procesa misljenja,
Dizajneri odgovarajucih sredina za ucenje u kojoj nastavnik treba da razume
ucenika i da mu pripremi i organizuje sredine i situacije koje ¢e mu omoguciti da
efikasno uci,

“Glumci” u toku realizacije nastavnog procesa i procesa ucenja,

Scenografi — nastavnici, koji unapred pripremaju situacije i sredine za uéenje,
“Kolege” ucenika itd.

Analiziraju¢i nove uloge koje vrSe nastavnici koji realizuju nastavu uz pomoé
informaciono-komunikacione tehnologije, moguée je zakljuéiti da u savremenoj nastavi

postoje:
1. Razredni (tradicionalni) nastavnici, ¢ija je uloga opSte poznata;
2. “Medija” nastavnici;
3. “Softver” nastavnici;
4. Dizajneri nastave;
5. Nastavnici, “specijalisti” za realizaciju raznih delova obrazovnog procesa.

Razredni nastavnik ¢e sacuvati svoje tradicionalne uloge ali u izmenjenom obliku. On ¢e i
dalje vrsiti svoje uloge, kao §to su:

planiranje nastavnog rada (vremenski po temama i nastavnim jedinicama);

licna priprema (struna priprema nastavnog gradiva, pedagoSko-psiholoska
priprema, organizacija i priprema obrazovne tehnologije, odnosno tehni¢kih
sredstava i njihove adekvatne primene);

razvijanje interesa i motivacije za ucenje kod ucenika;

stvaranje emocionalne klime prema ucenju, sadrzajima, nastavnom procesu i
drugovima;

proveravanje i vrednovanje znanja uéenika;

modeliranje nastavnog procesa;

rukovodenje obrazovnim procesom;

vaspitne funkcije.

Pored navedenih uloga i zadataka nastavnika, on ¢e i dalje (i mozda i uvek) zadrzati neke
¢isto ljudske (klasi¢ne, tradicionalne) uloge kao na primer:

da na ucenika deluje licnim primerom,;

da daje odgovarajuce savete i izgraduje moralne norme;

da ukazuje i objasnjava svrhu i znacaj ucenja za njihov zivot i buducu delatnost;

da odlucuje u situacijama koje nisu predvidene softverom;

da pomaze ucenicko razumevanje tj. da lakSe shvate nastavno gradivo;

da razumeju uéenike i da uo¢e naéine ucenja i motivaciju svakog ucenika uzimajuéi
u obzir njihove individualne sposobnosti, mogucnosti i potrebe;

da vode i organizuju konstruktivne diskusije;

da se viSe bavi vaspitnim radom i uticajem itd.

Teziste nastavnickog rada prenosi se sa samog ¢asa na njegovo planiranje, pripremanje i
racionalizovanje nastave, tj. razradu i usavrSavanje nastavnih programa i proucavanje i
unosenje u njih najnovijih dostignuca nauke i tehnike.
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Do sada se nastavnik obucavao za ,nastavnicki poziv* tj. za realizaciju nekog nastavnog
programa, vrsilo se ,,obrazovanje nastavnika“ i njegovo usavrSavanje. U buducnosti ¢e se
raditi na ,,profesionalnom razvoju nastavnika“ tj. prosiri¢e se obim njihove obuke, pocevsi
od obuke za Karijeru i rad do usavrSavanja njegovog celokupnog razvoja za profesiju i
poziv koji ¢e se ostvariti dobijanjem ,,znanja za praksu* (univerzitetska znanja), ,,znanja u
praksi (tj. prakti¢na znanja), ,,znanja 0 praksi“ da bi mogao istrazivati, usavrSavati svoj
prakticni rad tj. praksu i,,znanja o sebi® tj. znanja u vezi razvoja sopstvene licnosti.

- Osobine i na¢in ponasanja se ne nasleduje ve¢ se uci, a Sta ¢e se nauciti zavisi od raznih
vrsta iskustava iz socijalnog i materijalnog okruzenja u kome nastavnik i u¢enik odrastaju,
Skoluju se, zive i rade.

4. KOMPETENCIJE TJ. OBLASTI NAUKA | VRSTE ZNANJA
KOJE SE ZAHTEVAJU | OCEKUJU OD NASTAVNIKA

Citajuéi noviju pedagosku literaturu ne mozemo da se ne zadivimo i zadudimo velikom
broju zahteva drustva i pedagoskih struénjaka koji se postavljaju pred nastavnike, i ne
osporavajuci ono Sto zahtevaju, uvek se mozemo pitati mogu li oni tj. nastavnici uopste sve
to znati, kako ¢e sve to nauditi, ko ¢e ih obuéiti, koliko vremena i obuke im za to treba. Ako
nastavnik treba ili ¢e vrsiti preko 195 uloga i funkcija u savremenoj nastavi, ostaje
otvoreno pitanje ko ¢e ih u svemu nauciti i ko ¢e nauciti one koji ¢e ih uciti, na kojim
fakultetima i sa kojim sadrZzajima. Mnogi navedeni zahtevi postavljeni nastavnicima u
odnosu na njihove kompetencije nisu u pedagoskoj nauci ni u praksi dovoljno ni obradeni,
ni definisani, ni u struénoj pedagoskoj literaturi dovoljno prouceni, kao na primer ko ¢e
nastavnike obuditi o svim elektronskim, komunikacionim, psiholoskim, terapeutskim,
dijagnostickim, savetodavnim i informatickim kompetencijama, ili o raznim oblicima
oblikovanja ucenja i nastave u elektronskom okruzenju, o socijalnim, etickim, humanim,
psiholoskim principima, istrazivackim pristupima, da umeju da procenjuju, evaluiraju i
primenjuju odgovarajuée informacije, o opStim standardima koriS¢enja informaciono-
komunikacione tehnologije, itd.

Nijedna profesija (zanimanje, posao, vrsta rada) ,homosapiensa“ nije toliko opterecena
mnogobrojnim zahtevima drustva u odnosu na kvalitet, li¢nosti, na¢in rada, moguénosti,
znanje i umenje, zeljama i predvidanjima kakav treba da bude, tvrdnjama o njegovim
moguénostima i uspehu u radu, raznim vrstama ograni¢avanja i neuskladenosti u odnosu
na uloge, znacaj i koli¢inu rada i njegove materijalne nadoknade i ugleda kao $to je uloga i
profesija nastavnika. Svi zahtevi obi¢no poéinju re¢enicom u obliku ,,- Nastavnik treba da
....... “ §to smo i mi prihvatili, da bi ukazali na mnogobrojnost takvih zahteva, i
,herealnost” njihovog ispunjenja, bar u nasim uslovima i situaciji u kojoj zivimo.

Nas je interesovalo koji i kakvi zahtevi i ocekivanja u odnosu na nastavnicke kompetencije
drustvo postavlja i ocekuje, i koji znacaj i vrednost daje nastavnicima, da li je moguce
ispuniti postavljene zahteve itd., jer od svega toga i zavisi nadin i sadrzaji njihovog
struénog usavrSavanja, 1 stvaranja odgovaraju¢ih planova i programa za njihovo
osposobljavanje.

Pod pojmom kompetencija podrazumeva se skup znanja, sposobnosti, vestina i vrednosti
tj. merodavnost, nadleznost, osposobljenost, kvalifikovanost nekoga tj. nastavnika za
kvalitetno vrSenje svoje profesije i poziva. U odnosu na to, od nastavnika se realno i
nerealno zahteva i ocekuje:
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temeljna strucnost za vrSenje posla, pedagosko i psiholosko obrazovanje, didakti¢ko—
metodicka, socijalno—eticka pripremljenost i obucenost, kulturno ponasanje, moralne
i opSte ljudske osobine, opSta informisanost, opsta kultura, poznavanje filozofije
pedagoskog rada i razumevanje funkcionisanja postojeceg sveta i Zivota u njemu,
posedovanje odgovarajuée motivacije za nastavnicki poziv, posedovanje potrebnih
intelektualnih sposobnosti, moguénost prilagodavanja i komuniciranja sa ucenicima,
roditeljima, Kkolegama, institucijama, poStovanje tradicije, postojec¢ih ljudskih
vrednosti i kvaliteta, razvijanje humanistickih odnosa i humanitarnog drustva,
vrednovanje ljudskih ulaganja i postignuéa, shvatanje znacaja i uloge nastavne
delatnosti za razvoj mlade generacije i drustva, razvijanje slobode i moguénosti
izrazavanja ljudskih moguénosti i sposobnosti, poznavanje kompjuterske,
informaticke i medijske tehnike i tehnologije itd. Od njega se zahteva da ima znanja iz
gnoseologije koja proucava puteve, oblike i forme saznavanja tj. ucenja, logike koja
proucava zakone miSljenja u sticanju naucnog znanja, ontologije kao nauke o opstim
svojstvima postojecih stvari i bi¢a, i metodicke kulture u podu¢avanju ucenika.

Od njega se realno i "nerealno" trazi i zahteva da poseduje sledece kljuéne kompetencije
obrazovanja:
,»a) Vestine orijentisane ka reSavanju problema:

- intelektualno znanje (znanje 0 moguéim alternativama i putevima re$avanja
problema, sposobnost prosudivanja, uprkos nesagledivim rizicima i protivre¢nim
misljenjima eksperata; znanje koje se odnosi na probleme i fenomene);

- sistemsko (umreZeno) misljenje — pokusaj da se uvide mnogostruke veze i delovanje
promena, kao i razumevanje pojedinac¢nih fenomena u vezi sa op$tom dinamikom);

- anticipatorsko miSljenje (sagledavanje mogudih, ali i neverovatnih posledica
vremenske dimenzije i nezeljenih efekata; simulacija mi$ljenja unapred u duZem
vremenskom periodu; probabilistiCko misljenje;

- fantazija i kreativnost (snaznije uvazavanje igrovno asocijativne i kreativne forme
ucenja. Problemi se reSavaju kreativno i u timu);

- kompetencija istrazivanja (podstiu se otkrivajue forme ulenja i istrazivacke
namere);

- kompetencije metoda (metode traganja za adekvatnim informacijama, za njihovim
izborom i adekvatnim kori$¢enjem, analiza potreba, rad na usavrSavanju postupaka
prognoze i istrazivackih metoda);

b) Vestine orijentisane na samorazumevanje:

- sposobnost za dijalog i spremnost za komunikaciju (interkulturalna orijentacija u
sporazumevanju);
sposobnost (samo) refleksije (artikuliSe li¢ne motive i interese, odredenje sopstvenih
gledista sa sposobnos$¢u samokritike i tane percepcije vlastitih potencijala uc¢enja i
ostvarenja);
vrednosna orijentacija (orijentir zivotne orijentacije je humanisticki, a eti¢ki principi
su mu pravednost, odgovornost i sli¢no);
sposobnost za reSavanje Kkonflikata (traganje za razumnim i prihvatljivim
kompromisima, nenasilno resavanje konflikata....);
c) Vestine orijentisane ka kooperaciji:

- spremnost za internacionalnu kooperaciju;

- sposobnost za timski rad;

- orijentacija na zajednicu;
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- umreZeno ucenje (sposobnost sagledavanja i priblizavanja razli¢itih izvora
informisanja, iskustava, kako bi se razvila mreza neformalnih kontakata i ponuda za
pomo¢ i saradnju);

d) Vestine orijentisane ka delotvornosti:

- sposobnost odlu¢ivanja (razli¢itim kompleksnim i rizi¢nim situacijama);

- kompetencija delovanja;

- sposobnost participacije (uz naglasavanje odgovornosti).

e) Orijentacija ka samoorganizaciji:

- upravljanje sopstvenim procesom ucenja (razvijanje metakognitivnih svojstava);

- kompetencija evaluacije (samoevaluativna kompetencija);

- dozivotno uéenje (ucenje se opaza kao bogacenje kvaliteta zivota).

f) Orijentacija ka celovitosti:

- sposobnost mnogostranog posmatranja (iz razli¢itih dimenzija i znaéenja);

- konstruktivisticko ophodenje sa mnogostrano$¢u pristupa (povezivanje razlicitih
metoda, nadina posmatranja i kompetencija pri re$avanju problema — pluralno
misljenje);

- globalna perspektiva (lokalna iskustva i putevi njihovog resavanja povezuju se sa
moguéim delovanjem na globalnom planu, itd.

- Od nastavnika se trazi da poseduje solidnu op$tu kulturu, da poznaje sadrzaje — predmete
koje predaje, pedagogiju i psihologiju, vaspitne probleme mladih koje uéi, njihova li¢na
svojstva, interesovanja, predznanja i sposobnosti da poznaje sebe kao coveka i
vaspitaca te da vlada sobom. Nastavnicki poziv zahteva ulaganje energije, izdrzljivost,
dobru koncentraciju, emocionalnu stabilnost i mentalni integritet liCnosti. Za uspe$nu
akciju, komunikaciju i interakciju znaajna je fleksibilnost, strpljenje, tolerancija,
ljubaznost, razumevanje za probleme, entuzijazam, sposobnost da se ucenici podsticu
primedbama i pohvalama, osposobljavanje u¢enika da sami reSavaju svoje probleme i
da objektivno vrednuju rezultate svoga rada.”

Kao §to se vidi, od nastavnika se zahteva i o¢ekuje posedovanje mnogobrojnih sposobnosti,
poznavanje razli¢itih vrsta znanja, vrSenje mnogobrojnih uloga, sa ¢ime se u principu
mozemo sloziti i prihvatiti, ali ostaju pitanja i problemi na koje pedagogije mora odgovoriti,
a to je ko ¢e ih i kako za sve navedeno osposobiti i adekvatno nagraditi.

5. RAZNOVRSNOST | BROJNOST NASTAVNICKIH FUNKCIJA

U odnosu na svojih 155 uloga, nastavnici vrse i preko 40 raznih funkcija, kao $to su:

,,1. Funkcije pruZanja pomo¢i u¢enicima koje se odnose na funkcije razvijanja sadrzaja:
- objasnjavanje nastavnih sadrzaja; - stimulisanje i sugerisanje razli¢itih poslova;
- procenjivanje u odnosu na neke potrebe za nekim vrstama ucenickih delatnosti; itd.

2. Funkcije pojedina¢nog obraéanja koje se odnose na: - odgovaranje na pitanje uéenika;
- razja$njavanje li¢nog iskustva; - interpretiranje situacije; - konstatovanje necega.

3. Funkcije izazivanja pozitivnih emaocija koje se odnose na: - pohvaljivanje;
- pokazivanje brige; - hrabrenje.

4. Funkcije izazivanja negativnih emocija koje se odnose na: - opominjanje; - ukoravanje;
- davanje negativnih stavova; - pravljenje razlika.

5. Funkcije stru¢njaka tj. prenosenja informacija, pojmova i sadrzaja, odredene nastavne
disicipline i oblasti. On organizuje, usmerava, savetuje i upravlja procesom nastave i
ucenja.
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6. Funkciju pomagaéa — pomaZe u razvijanju kreativnosti, prevazilaZzenju teSkoca u ucenju,
socijalizaciji.

7. Funkciju posrednika izmedu ucenika i nastavnog gradiva.

8. Funkciju autoriteta koji radi na realizaciji postavljenih nastavnih ciljeva i odreduje
didakticke nacine da se oni postignu. On nagraduje, kaznjava, procenjuje postupke
ucenika, stvara uslove za razvoj intrizicne (unutrasnje) motivacije za ucenje i
intelektualne delatnosti i izgraduje pozeljne osobine kod uc¢enika i omogucava im uspesnu
socijalnu integraciju.

Nastavnici vrse sledece funkcije:

1. Privlacenje paZnje, izazivanje interesovanja, radoznalosti kod ucenika. To se
realizuje postavljanjem pitanja, demonstriranjem predmeta, procesa, dogadaja,
izazivanjem kontrasta u vizuelnom opazaju, postavljanjem problemskih zadataka i
sli¢no;

Informisanje uéenika o cilju ucenja, nacinu ucenja, obuke;

3. Stimulisanje ucenika da se prisete naucenih iskustava, sposobnosti, vestina,
znanja koje mogu iskoristiti za uenje novih sadrzaja, vestina, postupaka;
Prezentovanje nastavnih sadrzaja koje treba nauditi;

Usmeravanje i upravljanje poducavanjem ucenika, da se krecu ka cilju ucenja
pomocu raznih vrsta podsticaja, potkrepljenja, nagovestaja, stimulusa, pitanja;

6. lzbor metoda, naédina i oblika prezentovanja nastavnih sadrzaja i dovodenje

ucenika u situaciju da pokazu da ne$to umeju i znaju;

7. Obezbedenje dobijanja stalne povratne informacije, raznim postupcima
odobravanja, ohrabrenja, ukazivanjem na ta¢nost ili netacnost, pozitivnim i
negativnim oblicima potkrepljivanja;

8. lzazivaju i omoguéavaju posmatranje (opazanje) i sluSanje ucenika u toku
savladavanja nastavnog gradiva, tj. onoga S§to on predaje i da izazove vizuelnu i
auditivnu paznju (kao percepcioni cilj);

9. Omogucavaju ufenicima analiziranje, (istrazivanje, uporedivanje, razlikovanje)
potrebnih informacija pomoc¢u percepcione diskriminacije (tj. uo¢avanja razlika);

10. Omogucavaju ulenicima sintezu (kombinovanje, povezivanje, generalizovanje)
informacija pomoéu percepcione integracije;

11. Omogucavaju ucenicima kreiranje (inoviranje, stvaranje) uz pomo¢ percepcione
kognitivne imaginacije.

- Funkcija nastavnika realizator vaspitno—obrazovnog rada zahteva visoku
profesionalnost, Siroko opSte i strucno obrazovanje, kao i praktiénu osposobljenost za
nastavni¢ki poziv, odnosno realizaciju nastavnog plana i programa. On deluje na uéenike
licnim primerom tj. ponasanjem, izgraduju¢i kod njih moralne vrednosti i norme,
objasnjava svrhu i1 znacaj uéenja za njihove buduée delatnosti i zivot i pomaze uéenicko
razumevanje nastavnog gradiva, otkrivanje odnosa i veza tj. uzro¢no poslediénih odnosa u
postojeCem okruzenju i svetu u kome uéenik zivi, izgraduje svestrane, kompetentne i
kreativne licnosti koje su pripremljene i osposobljene za Zivot, rad i dalje obrazovanje i
samoobrazovanje. On se prilagodava uzrasnom nivou ucenika, pojednostavljuje svoja
objasnjenja u vezi slozenih procesa i pojava realnog sveta, redukuje broj nastavnih
informacija i didakticki transformiSe znanja iz raznih srodnih nauka koja Cine sadrzaj
predmeta koga predaje. Nastavnik ne prenosi samo znanja, ve¢ €ini niz aktivnosti koje
pospesuju njegovo prihvatanje, razumevanje, pamcenje, kao na primer strukturisanje
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gradiva, programiranje, problematizovanje, istrazivanje, tj. prilagodavanje prema pincipima
savremene didaktike.

S prosirivanjem obrazovanja na sve odraslo 1 posebno zaposleno stanovnistvo, kako to
predvida koncepcija dozivotnog obrazovanja, funkciju nastavnika preuzima veliki broj ljudi
koji se nisu pripremali za nastavni¢ki poziv: inZenjeri, lekari, ekonomisti, pravnici i drugi
struénjaci. Posebno u obrazovanju odraslih, javlja se veliki broj povremenih (part—time)
nastavnika. Oni svoje obrazovne funkcije ispunjavaju unutar obrazovnog sistema, na
radnom mestu, u slobodnom vremenu, u klubovima i udruzenjima, drustvenim i
medicinskim sluzbama, kulturi, dru§tveno—politickim aktivnostima, u narodnim i radnickim
univerzitetima, domovima kulture, centrima za socijalni rad, klubovima, u obrazovnim
sluzbama radnih organizacija i drugim institucijama i organizacijama neskolskog tipa?

On treba da poseduje sposobnosti, znanje i obucenost da vrsi sledece vrste i oblike ucenja:

Mobilno uéenje (M-ucenje)
Elektronsko ucenje (E-ucenje)
Onlajn uéenje

Oflajn ucenje

Ucenje sa elektronskim udzbenikom
Programirano ucenje

Distribuirano uéenje

Ucenje ucenja

Test ucenje

Saradnicko ucenje

Individualno ucenje

Formalno ucenje

Neformalno ucenje
Konstruktivisti¢ko u¢enje

Audio ucenje

Vizuelno uéenje

Kolaborativno u¢enje (Kooperativno ucenje)
Mesovito uéenje

Simulirano ucenje

Interaktivno ucenje

Podrzano ucenje

U¢ionicko ucenje

Konzorciono ucenje

Direktno ucenje

Pojmovno ucenje

Ucenje imitacijom

Integrisano ucenje

Istrazivac¢ko u€enje (discovery learning)
Saradnicko ucenje

Ucenje reSavanjem problema

Ucenje bazirano na Webu (Web-based learning)

Kognitivno uéenje

Ucenje prema teoriji informacija
Visekanalno uéenje

Istrazivac¢ko uéenje

Uc¢enje pomoc¢u medija

Ucenje po zahtevu

Fleksibilno ucenje (flexibile learning)
Hibridno ucenje

Otvoreno ucenje (open learning)
Aktivno ucenje

Namerno ucenje

Dopisno ucenje

Ucenje na daljinu

Virtuelno ucenje

Sinhrono ucenje

Asinhrono uéenje

Upravljano uéenje

Ucenje radeéi

Svrsishodno ucenje

Dozivotno ucenje

Tradicionalno ucenje

Virtuelno ucenje

Partnersko ucenje
Diskriminativno uéenje

Usputno ucenje

Uc€enje napamet
Individualizovano ucenje
Osmisljeno ucenje (meaningful learning)
Mrezno ucenje

Otkrivajuce ucenje

Ucenje bazirano na tehnologiji Technology—based learning)
Ucenje bazirano na resursu (Resource—based learning)

Ucenje bazirano na projektu (Project based learning)
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Kompjuterski potpomognuto obrazovanje (CBE — Computer Based Education)
Kompjuterski potpomognuta nastava (CAl — Computer Assisted Instruction)
Kompjuterski potpomognuto ucenje (CAL — Computer Aided Learning)
Kompjuterski zasnovana obuka (CBT — Computer Based Training)
Kompjuterski zasnovana nastava (CBI — Computer Based Instruction)
Kompjuterski zasnovano u¢enje (CBL - Computer Based Learning)
Kompjuterski upravljano u¢enje (CML — Computer Managed Learning)
Kompjuterski upravljana nastava (CMI — Computer Managed Instruction)
Tehnoloski zasnovana obuka (TBT — Technology Based Training)

Kompjuterski zasnovano konsultovanje (CAC — Computer Assisted Counseling)
Kompjuterski upravljana obuka (CMT — Computer Managed Training)
Inteligentno potpomognuta kompjuterska nastava — ICAI

Kompjuterski zasnovan sistem nastave (CAIS — Computer Assisted Instruction Systems)
Kompjuterski potpomognuto poducavanje (CAT — Computer Assisted Teaching)
Kompjuterski potpomognuta simulacija (CAS — Computer Aided Simulation)

Ucenje na svim obrazovnim nivoima ¢e se zasnivati, pored ostalog, na ufenju putem
otkri¢a, ucenju putem reSavanja problema, eksperimentisanju, samostalnom istrazivanju,
radu u ve¢im i manjim istraziva¢kim timovima, primeni kompjutera u sakupljanju podataka
i uéenju, itd.

- Za realizaciju savremene Skole nastavnik mora da razvija i nove kompetencije koje
zahteva Evropska unija, kao na primer:

1. Nov nacin delovanja u razredu koji uvazava socijalne, kulturne, etnicke, uzrasne i
individualne sposobnosti u¢enika;

2. Izvrsavanje novih uloga u vezi saa razvijanjem kurikuluma, evaluacije i saradnje sa
kolegama i drugim sebi ravnim partnerima;

3. Razvijanje kompetencija kod ucenika koje ¢e im omoguditi da uce, saznaju i da se
uspesno snalaze;

4. Razvijanje profesionalnosti u smislu istraZzivackog pristupa problemima,
celozivotnog napredovanja i stalnog poveéanja nivoa svoje efikasnosti ¢ime bi
ucenici na taj nacin ostvarili svoje pravo da imaju dobre ucitelje koji ih uce, i

5. Upotreba informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Prema zahtevima Evropske unije nastavnici trebaju da razvijaju, poseduju i poznaju
slede¢e kompetencije:

- Upotrebu i razvoj profesionalnog znanja i vrednosti - ove kompetencije odnose se
na to da nastavnik poznaje sadrzaje, obrazovne ciljeve, da razume 0dnos izmedu
procesa istrazivanja 1 sadrzaja, da razume procese razvijanja znanja u
konstruktivisticlkom okviru, da deluje u skladu sa etickim standardima profesije,
postuje razlicitosti i slicno.

- Komunikaciju i interakciju sa udenicima, roditeljima, kolegama i lokalnom
zajednicom.

- Nastavnik treba da prepoznaje individualne razlike i reaguje u skladu sa njima,
prihvata odgovornost za obrazovanje u¢enika, konstruktivno saraduje sa kolegama,
roditeljima i lokalnom zajednicom itd.

- Planiranje, programiranje i upravljanje nastavom i ucenjem (uskladivanje
sadrzaja, nastavnih strategija i pristupa sa predznanjima, potrebama i osobinama
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ucenja ucenika, kreiranja nastavnog procesa, motivacija ucenika, fleksibilnost,
podsticanje kooperativnog udenja, itd);

- Pradenje, evaluacija i ocenjivanje napredovanja wucenika (primena razlicitih
strategija ocenjivanja, kontinuirano pracenje napredovanja ucéenika, itd);

- Planiranje i evaluacija  kontinuiranog  profesionalnog usavr$avanja
(procenjivanje programa nastave i ucenja, uskladivanje li¢nih ciljeva sa ciljevima
Skole i druStva, promisljanje vlastite prakse, razvijanje profesionalnih vestina i
kompetencija itd.

- Oni treba da:

1. Izgraduju evropske i svetske dimenzije obrazovanja;

2. Razvijaju razumevanje i prihvatanje kulturnih razlika, zajedni¢ke vrednosti i
projekte, kao i saradnju sa drugim narodima iz okruZenja i Sire;

3. Razvijaju interkulturalnu pedagogiju i vrSe obucavanje za rad i saradnju, liénu
autonomiju i solidarnost;

4. Povezuju teoriju i praksu i podsti¢u nastavnike u profesionalnom i materijalnom
smislu.

6. L,NEREALNA“ OCEKIVANJA I ZAHTEVI PEDAGOSKIH STRUCNJAKA I
DRUSTVA U ODNOSU NA ULOGE | FUNKCIJE NASTAVNIKA, NASTAVE,
UCENIKA, UCENJA, SKOLE, | POTREBNIH ZNANJA | KOMPETENCIJA
KOJA TREBA DA POSEDUJU

6.1. Nastavnik

Pod oznakom ,,nerealno® podrazumevamo jo§ i dalje navedene pedagoske stavove koje
smatramo da ih je danas teSko prihvatiti zbog sadasnje situacije, uslova i moguénosti
naseg drustva. Na ¢itaocu ostaje da odredi svoj stav prema svom pedagoskom obrazovanju i
da ih prihvati ili odbaci i da se slozi ili ne. Nas§im isticanjem crnim slovima pojedinih
delova navedenih stavova ukazujemo na njihove delove na koje treba obratiti paznju, ali i
nase nedoumice i neslaganje sa njima u smislu ,,da li je to moguce ili ne, da li u sadas$njem
trenutku treba ili ne“. Navedeni citati su originalni stavovi pedagoskih radnika
objavljeni u strué¢noj literaturi. Posto ih navodimo u negativnhom kontekstu (iako sami
po sebi mogu biti i ta¢ni) mi nismo navodili imena autora niti izvore iz kojih se navode.
Citajuéi ih, mozemo se, (a mozda i treba) sloziti, ali uvek ostaje dilema da li je moguéa
njihova realizacija, tj. ispunjenje i pitanje kako ih ostvariti bar u dana$njim uslovima,
moguénostima i vremenu i da 1i oni izrazavaju samo Zelje, htenja, buduée zamisli, bez
realne osnove, a sigurno je da oni predstavljaju nedostizne zahteve u odnosu na liénost
nastavnika, njegove sposobnosti i moguénosti, uslove u kojima rade, nacina njihovog
obrazovanja, kao i na¢ine njihovog nagradivanja za takav rad i njihov postojeci status u
drustvu.

Navedeni stavovi, zakljuéci i ideje dati su u originalnom obliku kako su izloZeni,
objavljeni i dati u raznovrsnim ¢asopisima, knjigama, zbornicima sa nau¢nih skupova i
predstavljaju presek misljenja velikog broja pedagoskih radnika, tj. njihovih poimanja,
shvatanja, ocekivanja, predvidanja postojeCeg stanja i promena u vaspitno—0obrazovnom
procesu. Ne ulazimo u njihovu ta¢nost. Oni su svi verbalno dobro receni, formulisani i kada
se Citaju izazivaju simpatije i prihvatanja dok se ne zapitamo mogu li se uopste ostvariti,
kako i kada. Ne ozna¢avamo slu¢ajno nastavnika kao uzor, jer upravo se zakljucak sam po
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sebi namece kada se vidi $ta se sve od njega o¢ekuje, koje sve uloge i funkcije on treba
da vrsi, kakav treba da bude, §ta sve treba da zna, §ta treba da radi, koje sve
psiholoSke osobine i sposobnosti mora da ima, koliko on treba da uci, da se
osposobljava i usavrSava, koje sve nauke treba da poznaje, koji obim svestranog
znanja treba da ima, itd.

U strucnoj pedagoskoj literaturi se, u odnosu na nacine rada nastavnika, pojavljuju
,herealni* stavovi, kao na primer:
- Od nastavnika se ,,nerealno“ zahteva da poseduje znanja o:
- pluralistickim konceptima, teorijama, nacelima vaspitanja;
- konstruktivistickim teorijama, principima, propozicijama;
- multi perspektivnosti i multikulturalnosti;
- aksioloskim sistemima;
- ekselentnosti znanja;
- rekonceptualizaciji adaptacije;
- konceptima kreativnosti;
- teoriji o liénom talentu;
- kognitivnim nesaglasnostima;
- interaktivnim perspektivama;
- kognitivnoj fleksibilnosti;
- uvazavanju subjektivnosti;
- akademskoj racionalnosti;
- partnerstvu za zajednicu;
- demokratskom identitetu;
- nacionalnim ciljevima;
- interkulturalnim oblicima komuniciranja;
- slobodnom izboru, itd.

- Nastavnici treba da budu osetljivi, fleksibilni, spontani, da reaguju brzo i pouzdano,
da budu originalni u svom misljenju, impulsivni u donoSenju odluka i sudova, da
budu u stanju da sebe zamisle na mestu i u poloZaju ucenika, da se uZive u njihove
misli i osefanja, da su u stanju da ta¢no reaguju kada se radi o motivaciji,
sposobnostima, moguénostima i interesovanjima ucenika.

- Potrebno je stvoriti, formirati, oblikovati takvog nastavnika koji ¢e biti sposoban da misli
na samostalan, slobodan i kriti¢ki na¢in, stvaralacki delovati u pravcu humanizacije i
permanentno raditi na sticanju novih saznanja u kojima ¢e on i njegovi ucenici biti kreatori
i stvaraoci novih vrednosti.

- Prezentacija informacija treba da bude izvedena na $to je mogucée vise razli¢itih nac¢ina
da bi se zadovoljile individualne razlike medu uéenicima.

- Nastavnik treba da poseduje Siroka znanja o druStvenoj sredini i putevima
transformacije te sredine u sredinu za ucenje i obrazovanje. On treba da upozna uslove
ucenja kako bi smanjio jaz izmedu idealnih i realnih uslova za ucenje. Nastavnik treba da
se upozna sa razli¢itim uzrasnim Kkategorijama subjekata i sa razli¢itim socijalno—
profesionalnim kategorijama ljudi. Ove nove situacije traze od nastavnika da se upozna
sa socijalno—psiholoskim i didakti¢kim osobenostima ucenja i obrazovanja u razli¢itim
periodima Covekovog Zivota, kao i poznavanje Coveka u totalitetu. U takvoj vaspitnoj
situaciji bi¢e jo§ neophodnija njegova saradnja sa onim ¢iniocima u drustvu koji takode
ispunjavaju vaspitno—kulturnu funkciju: biblioteke, muzeji, pozorista, galerije, rekreacioni
centri, radne organizacije, sredstva masovne komunikacije.
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- Nastavnik nije viSe neprikosnoven autoritet ve¢ samo pomagaé i vodi¢ u zamrSenim,
nepoznatim i neizvesnim putevima vaspitanja i obrazovanja.
- Savremeni nastavnik u celokupnom radu, aktivnostima, treba da uvazZava uzrasne
karakteristike ucenika i planira, organizuje i realizuje nastavne sadrzaje, metode i oblike
rada uvaZavajucéi individualne sposobnosti u¢enika.
- Nastavnik bi na osnovu svojih didakti¢ko—pedagoskih kompetencija trebalo da bude
sposoban da proceni i evaluira nivo funkcionisanja svakog ufenika i adekvatno
dimenzionira svoje postupke i intervencije, da bude osetljiv za podsticanje kognitivnih
razmena i kooperacija medu ucenicima, i da logicki organizuje gradiva sa eksplicitno
odredenim kognitivnim i metakognitivnim strategijama koje treba da se formiraju u
procesu ucenja;
- da izvrsi izbor optimalnog osnovnog fonda znanja koje predstavlja reprezentativni
uzorak nauke i kulture.
- Nastavnik treba da je otvoren za promene u paradigmama obrazovanja, ciljevima,
formama, sadrZajima i metodama nastave i uenja, nau¢nim saznanjima itd.
- Nastavnici treba da se osposobe za takvu nastavu u kojoj je tehni¢ki materijal katalizator
u saznajnom procesu i da se sve viSe obraca ucenicima i njihovoj aktivizaciji, bez obzira
na njihov uzrast ili stepen zrelosti. To ée biti moguée kada se dode do adekvatnih
tehnickih reSenja i kada se Citav jedan tehnicki i savremeni materijal stavi na
raspolaganje nastavi, uz primenu adekvatnih nastavnih metoda, u interakciji u kojoj
¢e ucesnici u edukativnom procesu dobro funkcionisati.
- Od nastavnika se ofekuje primena novih pedagoskih pristupa, od njega se trazi
poznavanje savremene organizacije nastave, veci stepen otvorenosti za nove ideje, razvijen
interes za promene, kapacitet za prilagodavanje.
- Od njega se trazi da kreira okruZenje za uéenje, otvorenu i podsticajnu sredinu u kojoj
ucenici mogu da primene razliite modalitete ucenja, razviju interes i kapacitet za
samostalan rad, preuzmu odgovornost za vlastito ucenje.
- Nastavnik treba da bude autonomni profesionalac. Ovaj zahtev je u neposrednoj vezi sa
ciljem i zadacima savremenog obrazovanja i tendencijama decentralizacije i
demokratizacije ove sfere rada. U novim uslovima proSiruju se profesionalne uloge
nastavnika: od izvrSioca naloga koji mu se spolja namec¢u on postaje strucnjak pozvan da
samostalno odlucuje i odgovara za celinu obrazovnog (nastavnog) procesa.
- Nastavnik treba da svoju profesionalnu delatnost zashiva na nau¢noj pedagoskoj osnovi
da je kriticki usmeren i osposobljen da tokom nastavne prakse probleme reSava na
kreativan nalin, da se u traZenju reSenja uspe$nog ostvarivanja konkretnih ciljeva
rukovodi potrebama i moguénostima svojih u¢enika i da bira odgovarajuée postupke i
nalazi reSenja u kontekstu realnih uslova u kojima organizuje nastavu i ucenje.
- Koncept obrazovanja nastavnika zasniva se na ideji da je nastavnik autonoman da
planira, realizuje, promislja i istraZuje vlastitu profesionalnu delatnost. Obrazovanje
nastavnika ukljuéuje svest o dijaloSkom odnosu nau¢ne teorije i nastavne prakse,
teorijskog i prakti¢nog aspekta obrazovanja nastavnika.
- Nastavnik treba da zna, ocekuje, ume, vrSi, poznaje, bavi se, obuhvata, koristi,
primenjuje, ucestvuje, poseduje:

- sveobuhvatnu bazu znanja o nastavi i uéenju koja izvire iz nauéno—istrazivackih

saznanja i koja se potvrduje daljim istrazivanjima;
- bogat repertoar empirijski verfifikovanih prakti¢nih postupaka u nastavi;
- autonoman i kompetentan profesionalan rad nastavnika kao kritickog intelektualca
koji radi u interesu svojih ucenika;
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- odgovornost prema profesionalnoj zajednici i njenom etickom kodeksu;
- aktivno uceSée u resavanju pedagoskih, Skolskih, nastavnih, ali i Sirih drustvenih
problema;
- saradnju sa svim akterima u zajednici sa kojima deli odgovornost za obrazovanje
dece i omladine.

- Sustinu pripreme nastavnika ne sa¢injava toliko temeljito ovladavanje strukom, metodama
ucenja 1 sistemom znanja, koliko osposobljavanje da u datim situacijama moze smisljeno
postupati, preispitati i analizirati svoje svakodnevno iskustvo i tako uciti. To
omogucava slobodu odludivanja, otvorenost za novine, fleksibilnost u postupanju, i
sli¢no.
- Nastavnik je obavezan da na odgovarajuci nacin podstakne misaone aktivnosti ucenika
kako bi uporedivali ono $to im se prikazuje i objasnjava, kako bi mogli da obavljaju
odredene transformacije, kao i da stvaraju psiholoske situacije, odgovarajuc¢u klimu, u
kojoj ucenici mogu da izgraduju operacije koje treba da usvoje. Oshovni momenat
misljenja nije ono $to se demonstrira ucenicima, ve¢ Sema aktivnosti, pri ¢ijem izvodenju
uéenik kao subjekat ima znacajnu i aktivnu ulogu.
- Nastavnik u savremenoj skoli treba da posmatra, organizuje, stimulife, vrednuje,
favorizuje razliite procese ucenja i zna da primeni kada je to potrebno odredene
strategije kompenzacije.
- Nastavnik je samo ucesnik u nastavi.
- Nastavnik mora svoj rad prilagoditi intelektualnim sposobnostima, predznanju,
intersovanjima, motivaciji svih ucenika.
- Nastavnici treba da se ohrabruju da pomognu svakom uceniku da izabere koje znanje i
vestine zele da postignu, pregovarajuéi o jedinstvenom ,,ugovoru ucenja“ ili ,,akcionom
planu“ za svakog pojedinca. Materijali, metode i brzina ucenja takode se prilagodavaju
moguénostima i potrebama pojedinaca.
- Nastavnici uée uéenike da uce i rade metodom pokusaja i gresaka, a ne kroz pazljivo i
osmi$ljavanje i sistematicko Skolovanje i pripremanje preko predavanja, radnih i
diskusionih grupa, radionica i sli¢no.
- Nastavnik ima integrativnu ulogu — od njega se o¢ekuje da poveze u jedinstvenu akcionu
celinu Skolski ambijent, nastavni program, ucenicko ponaSanje i svoj nacin rada. Iz te
integrativne uloge proizilaze mnoge manje ili vise specificne uloge nastavnika, kao $to su
planiranje, iniciranje, podsticanje, organizovanje, usmeravanje, vodenje, modelovanje,
pracenje, analiziranje, vrednovanje, korigovanje i inoviranje toka i dinamike nastavnog
procesa.
- Prilikom ufenja nastavnik treba da insistira na poStovanju iskustva, predznanja,
interesovanja i potreba ucenika. Ucenje, stoga, treba da inkorporira i aktivira sva znanja
ucenika, dakle iskustvena, teorijska i prakticna koja su stekli u Zivotu, da probudi
motivaciju za uéenjem i jasno definiSe svrhu i cilj saznajnog procesa.
- Nastavnik mora da zna $ta se deSava na politickom, socijalnom i kulturnom planu u
njegovom okruzenju. Naravno, ove teme ¢e najbolje proraditi ako na seminarima dode u
neposredan kontakt sa istaknutim nauc¢nicima, javnim li¢nostima iz oblasti kulture,
umetnosti 1 politiCarima. Informisanost o aktuelnim dru$tvenim Kkretanjima podize
njegov ugled u lokalnoj zajednici.
- Nije cilj nastavnika samo da nauci ucenike ono $to ih interesuje, ve¢ da kod njih, u
njihovoj porodici unosi intelektualni nemir kao posledicu stalnog i brzog menjanja, da im
pomogne da budu inventivni, da budu kreativni, da razvije kod njih interesovanje za
otkrivanjem, privla¢nost prema novim situacijama.
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- Dobra je ona praksa u kojoj bududi uéitelj pokusava da razume i primeni svoja teorijska
znanja, prati i analizira svoje iskustvo 1 iz njega uci.
- Nastavnik treba da koristi razne oblike kritickog i stvaralackog ucenja kao $to su:
problemski dijalog sa ucenicima, problemsko izlaganje, grupno i individualno resavanje
postavljenih problema, ili individualno i grupno konstruisanje problema.
- Nastavnik 1 ucenici treba da raspolazu specificnom, za odreden nastavni sadrzaj
odgovaraju¢om upuéenoséu u sadrzaje ucenja.
- Da bi bio $to uspesniji u celokupnom vaspitno—obrazovnom radu, kvalitetan nastavnik
treba da istrazuje nacine osavremenjivanja nastavnog rada, kombinuju¢i primenu efikasnih
nastavnih metoda, savremenu obrazovnu tehniku i tehnologiju kao i razlicite oblike
nastavnog rada. Pri tome je znacajna sposobnost nastavnika da posreduje izmedu izvora
znanja i uéenika, te da na odgovarajuéi na¢in planski unosi promene u vaspitno—obrazovni
rad, organizuje uCenje sa ciljem da se ucenik osposobi za samoobrazovanje. Tu je od
posebnog znacaja odgovarajuca obrazovna tehnika i tehnologija.
- Nastavnik treba da:
- prati i razume razne vrste promena, pogotovo u razvoju drustva, na¢inu zivljenja i
rada i savremenoj obrazovnoj tehnologiji;
- da prihvata sve vrste inovacija, pogotovo u nacinima i oblicima poducavanja tj.
realizacije nastavnog procesa i procesa ucenja;
- da voli svoj posao tj. profesiju i zanimanje, da je za to pripremljen i obucen, da je
odgovoran za svoj rad;
- da je tolerantan prema razlikama i da ume da izrazi postovanje prema drugima.
- Nastavnik treba da bude osposobljen da radi u timu i da bude ¢lan tima; da u¢i decu kako
da zive zajedno sa drugim kulturama (interkulturalizam); da bude partner i da poseduje
smisao (ve$tinu) za komunikaciju; da aktivno ucestvuje u promenama; da svojom
pozitivnom ulogom pomaze razvoj de¢jih li¢nosti; da ima profesionalnu autonomiju; da se
tokom ¢itavog radnog veka usavrSava. On treba da je posrednik izmedu ucenika i razli¢itih
izvora informacija, savetnik i konsultant ufenika u vezi nacina i oblika ucenja i
razumevanja nastavnih sadrzaja. On je odgovoran za organizovanje odgovarajuéeg
okruzenja za ucenje i razvoj svakog pojedinacnog ucenika kao i za njihove nacine
stimulisanja (motivacije).
Od nastavnika se o¢ekuje:
- istraZivadki pristup nastavnim problemima,
- aktivan kriti¢ki odnos prema vaspitanju, obrazovanju i nastavi,
- kompetentno angaZovanje u procesu reSavanja problema putem istrazivanja,
- otvorenost za inovativne ideje i pristupe,
- spremnost da eksperimentima razvija i unapreduje vaspitno—obrazovnu delatnost,
- interes i kapacitet za teorijsku refleksiju i komunikaciju.

- On treba da podsti¢e i usmerava ucenike u traganju za novim informacijama, i razmatra i
poredi razlicita gledi§ta, da ispituje izvore i vr§i proveru validnosti i pouzdanosti
informacija.

- Nastavnik se mora snalaziti u sasvim novim virtuelnim prostorima za uéenje, kao na
primer veb bazirane diskusije, forumi, ¢etovanje, ucenje na daljinu.

- Nastavnik treba da bude otvoren za alternativne pristupe u uc¢enju i uvek da ide u korak
sa savremenim tokovima.

- Nastavnik oslobada, budi entuzijazam ucenika, podstice ga na kreativnost i
samoostvarenje, potiskuje anksioznost.
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U analizi navedenih stavova, misljenja, zakljuCaka, predvidanja, ne bi trebalo proveravati
sebe kako ih razumemo, jer svako njihovo tumacenje bic¢e spontano dopunjeno li€nim
znanjem (a to u stvari autor nije rekao, ili mislio). Potrebno je analizirati svaki pojam u
njima i da li su iskazi ta¢ni, moguéi, precizno reéeni, ili je to frazeologija ili doktrina. Da bi
se dobio uvid u njihov kvalitet potrebno je zapitati se koliko je izneto moguée, da li se
moZe i kako ostvariti, da li je to samo masta, utopija, Zelja, da li mogu pomoéi u
usavr§avanju obrazovnog rada i na kraju slaZete li se ili ne. Analizirajuéi iznete zahteve
i o¢ekivanja od nastavnika, od strane druStvene zajednice, moramo se zapitati da li ih on
moze ostvariti, ispuniti, iako bi se slozili da treba. Jedno su Zelje i zahtevi a drugo
moguénosti njihovog ispunjenja, a ako bi ih i mogao ispuniti, nastavnik bi bio stvarno uzor,
idol Kkoji bi predstavljao vrh ljudskog razvitka skoro u svim pravcima. Ipak mi i danas
smatramo da jeste on uzor, ali bez autoriteta, bez pozeljnog druStvenog statusa, bez
adekvatne nagrade i priznanja za svoj svestrani rad.

6.2. Nastavni proces

U vezi nastavnog procesa postoje takode nerealni stavovi, kao na primer:

- Nastava treba da bude organizovana tako da u€enici iniciraju sopstveno ucenje i to kroz
aktivno istraZivanje, reSavanje problema i saradnju sa drugima. Kako bi se ucenici
osposobili za buduée aktivno uée$¢e u dobu znanja, u nastavnom procesu je potrebno
kontinuirano insistiranje na resavanju konkretnih problema u vidu projekata - kao
nacina u kome bi se predocila primenjivost znanja u prakti¢ne svrhe, odnosno povecala
saradnja i deljenje znanja medu u¢enicima.

- Nastava treba da bude zasnovana na komunikaciji, odnosno na dijalogu izmedu
nastavnika 1 uCenika i samo izmedu ucenika. Komunikacija predstavlja odnos izmedu
onoliko logika koliko ima u¢esnika u njoj. Ucesnici komunikacijom rekonstruisu logiku
prenosioca i prevode u sopstvenu logiku. Rezultati su nova kreacija, nove ideje, stavovi
ucenika o tim temama, primeri, pitanja i odgovori.

- Znanje treba da je korisno, upotrebljivo, promenljivo, tj. da ono ne¢emu koristi. Niko
nece uzaludnu nastavu, tj. znanje koje se ne moze upotrebiti.

- Nastava kod ucenika treba da podstice razmisljanje, zelju za eksperimentisanjem i
kriti¢kim promisljanjem, iskazivanjem li¢nih mogucnosti i sposobnosti, odbranu sopstvenih
stavova, zakljucaka tj. stavova u tolerantnoj atmosferi i mogucnostima razmene misljenja i
dijaloga.

- Individualizovati nastavu znaci orijentisati se na realne tipove ucenika, uzeti u obzir
razlike medu njima, uskladiti i varirati metode i postupke pedagoskog delovanja prema
tim razlikama, pomo¢i ucenicima da napreduju vlastitim tempom i prema svojim
moguénostima nauciti u¢enike ucenju, formirati kod njih pozitivou motivaciju za ucenje i
osloboditi potencijalne sposobnosti svakog pojedinog ucenika.

- Dobra organizacija nastave meri se nastavnim ¢asom gde se oseca stalni stvaralacki
Zagor, reSavanje problema, eksperimentisanje, oponaSanje, postavljanje pitanja,
koriS¢enje raznih izvora znanja, materijala, a na didakticki ili metodi¢ki propisanom
artikulacijom Casa.

- U klasi¢noj nastavi prenoSenje i sticanje znanja je bio najvazniji zadatak Skole a u novoj
poenta se stavlja na njegovu primenu i upotrebljivost. Nastavnik je imao centralno,
dominirajuée mesto a novoj njegova aktivnost se pomera na podrucje pripreme i
osmisljavanje nastavnog procesa.
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- Ranije insistiranje na sticanju $to vefeg fonda znanja i na profesionalnom
osposobljavanju za primenu stefenog znanja, zamenjeno je zahtevima za razvijanje
viSih misaonih operacija i za osposobljavanje za reSavanje problema.

6.3. Ucenik i u¢enje

- Nuzno je da obrazovanje postane istovremeno teoretsko, tehnolosko, prakti¢no i
manuelno.

- Kod ucenika treba razvijati njihove sposobnosti brzog ufenja i adaptacije na nagle
promene.

- UCenje mora da bude interesantan i aktivan proces, pa treba koristiti strategije koje
uéenika stavljaju u srediste procesa u¢enja. Ucenici moraju sami da imaju kontrolu nad
procesom ucenja.

- Ucenje mora biti smisleno za ucenike, pa pri pravljenju obrazovnih materijala i kurseva u
njih treba ukljuditi primere koji su bliski uéenicima, a uéenik treba da moze da ima izbor
izmedu zadataka koji su mu smisleni i bliski, §to ¢e mu pomoc¢i u kontekstualizaciji i
personalizaciji znanja.

- U dizajniranju obrazovnih materijala treba koristiti kombinaciju pristupa ucenju i
preporuka za instrukcioni dizajn koje daju razlicite pedagoske teorije u zavisnosti od ciljeva
ucéenja, ciljne grupe, dostupne tehnologije i drugih faktora.

- Veliki broj aktivnosti u ucenju trebalo bi da se prilagodi razli¢itim stilovima ucenja,
tako da ucenici mogu odabrati stil i strategiju koja najvise odgovara njihovim potrebama.

- Paradigma ,,akcione refleksije* isklju¢uje dosadasnji nacin prakticnog osposobljavanja
opona$anjem mentora i naglasava kriticki odnos prema postojeCem stanju s teznjom da se
izgradi sopstveni pedagoski stil. Ni u jednom periodu studija praksa studenata se ne sme
svoditi na posmatranje ve¢ se raspravlja o tome, zauzima kriti¢ki stav prema videnom i
naucenom, kao i prema pedagoskoj teoriji, razvijaju sopstvene sposobnosti i pedagosko
misljenje. Osposobljenost za samostalno i kriticko promisljanje sopstvene pedagoske
prakse omogucice usvajanje kritickog i istraziva¢kog pristupa vaspitno—obrazovnom i
socijalnom  kontekstu u kome ucitelj profesionalno deluje, Sto e spreciti pasivno
prilagodavanje postojecoj praksi vaspitno—obrazovnog rada i omogucéiti drugalije
profesionalno ponaSanje i stalno usavr§avanje i podizanje vaspitno-obrazovne delatnosti na
visi nivo.

- Savremeno koncipiranje profesionalne prakse pociva na paradigmi ,,akcione refleksije*
po kojoj je ucitelj ,,refleksivni prakti¢ar® onaj koji na osnovu istrazivanja i kritickog
promisljanja sopstvene prakse formuliSe pedago$ku teoriju i istovremeno je menja kao
i uslove u kojima se ona odvija.

- UcCenici treba da uwocfavaju problemske situacije, formuliSu stvaralacke hipoteze,
tragaju za podacima i reSenjima uz pravi doZivljaj vaZnosti Cinjenica i njihove
povezanosti, kao i shvatanja zadatka koji rade. Zajedni¢ko (kooperativno) ucenje partnera u
grupi ili paru podsti¢e slabije u¢enike. Kombinovanjem svih didakti¢kih varijanti menjaju
se uloge i odgovornosti i zajednickim radom postizu bolji rezultati. Rad u grupama
rastereCuje ucenike od prisustva nastavnika i njegove dominacije, a nastavna
komunikacija postaje polivalentna. Nema strogih granica, hijerarhije, straha od greske ili
ocene. Jasno formulisani istraZiva¢ki zadaci, uz neophodna uputstva za rad, dovode
ucenike u novu, subjekatsku poziciju. TraZe se stvaralacke hipoteze, klasifikuju Cinjenice,
razvija plan istrazivanja i raznovrsnos¢u i dinamikom pristupa resenju, motivisu svi ucenici
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u nastavnom procesu. Tako usvojeno nastavno gradivo ima neospornu informacijsku
vrednost, lakse se koristi za nove situacije, pouzdanije je i ima vecu trajnost.

- Ucenici postaju ,,potrosaci®, ali i trazioci i kupci znanja.

- ,Svakom pojedincu omoguciti razvoj sposobnosti, formiranja sudova, stavova i delovanja
u skladu sa svojim (li¢nim) misljenjima‘.

- Ucenici treba da izgraduju sopstvene saznajne strukture i vestine pri¢anjem,
objasnjavanjem, pregovaranjem, razgovorom i objasnjavanjem drugima, posebno kada je
zadatak ucenja koncepcijski slozen. Ukratko: Sto vise pri¢as — viSe ¢e§ nauciti. (Saradnicko
ucenje). Ucenje ukljuCuje snazne metakognitivne karakteristike, kao Sto su planiranje,
upravljanje i osvrt na nauceno. Samoregulacija zna¢i da ucenik ima veStine da dizajnira,
kontrolise i vodi svoj proces ucenja, da je voljan da uci i da je u stanju da evaluira i osvrne
se na nauceno. (,,SamoreguliSuce* ucenje).

- U procesu usvajanja ucenici treba da prihvataju (usvajaju) sistem umenja, veStina i
spretnosti da izraze neki smisao, shvate opStu proceduru, planiraju tok reSavanja
zadataka i problema, da celinu razloZe na delove, pronadu i isprave greSke u toku
resavanja, sagledaju nacin traganja i sli¢no.

- Treba uskladiti i varirati metode i postupke pedagoskog delovanja prema razlikama
izmedu ucenika.

- Formirati kod ucenika pozitivhu motivaciju za ucenje i omoguciti razvoj sposobnosti
svakog pojedinca.

- Ucenike treba osloboditi svih oblika kocenja, sputavanja, zabrane u odnosu na njihov
intelektualni rad tj. u€enje. Oni treba da slobodno mogu da pitaju, izlazu svoje ideje,
predloge, da samostalno mogu istrazivati tj. tragati za potrebnim informacijama tj. znanjem,
da se ne plase gresaka i greSenja, ali da su ih svesni i da ih umeju da procene, da Cesto
vrednuju svoje postupke i kvalitet znanja itd.

- Ucenici treba da budu motivisani Zeljom za uspehom, da istrazuju, razvijaju i unapreduju
a ne da budu u strahu od neuspeha. Ne sme postojati politika ,krivnje“ za greSke koja se
moze videti kao obavezna i $ansa za ucenje. Studentima treba omoguciti da se predstave u
proceni kada su spremni a ne da se unapred odreduje vreme za to i treba im omoguciti da
unaprede svoj rad ukoliko nisu dosli u dodir sa standardima procene.

7. ZAKLJUCAK

Sve navedeno pokazuje da se proces obrazovanja, pa i pedagogija kao nauka temeljno
menja, ali Sta e to biti zavisi i od nas tj. pedagogije. Izneti stavovi se ne mogu i ne trebaju
generalizovati, ali ¢injenica je da postoje i uticu ili mogu uticati na nacine, metode i kvalitet
nastavnog rada, i na nac¢in misljenja nastavnika.

Vecina navedenih ideja, stavova i mi§ljenja su manje ili viSe ishitrena, ili su samo Zelje i
predvidanja, ali bar za sada one su za nas utopija, $to ne znadi da nisu dobre, ako su, i kad
budu moguce. Ali ipak ne smemo stajati u mestu, jer oni postoje i stvaraju novu filozofiju
obrazovanja.

Nastavnici su kljucevi, faktori, ¢inioci, uslovi, uzroci od kojih zavisi krajnji uspeh ili pad
svake reforme obrazovanja. Nastavni planovi i programi ¢ine sadrzaj, oblik, formu, nacin
realizacije neke reforme, a nastavnici su ti koji ¢e je ostvariti, umanjiti njenu vrednost. Sve
reforme se baziraju na menjanju sadrzaja, planova i programa, a ,,menjanje” nastavnika je
bilo u drugom planu.

Nastavnik moze biti motivisan nagradom, vrednovanjem, statusom, sigurnos¢u u poslu,
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podrskom tj. moguénoséu da zadovolji svoje osnovne socijalne i licne potrebe. On se moze
oblikovati prema zahtevima i potrebama drustva i postati nezamenljiv faktor njegovog
postojanja.

Ako nastavnik vrsi preko 195 uloga i funkcija u cilju priblizavanja znanja uceniku i
omogucava ucenje, mozemo postaviti opravdano pitanje da li ga je moguce odstraniti iz
obrazovnog procesa kako neki misle, predlazu i tvrde, da se znanje ,,ne moze prenositi,
predavati i preuzimati od drugog®“. Neophodno je poboljsati drustveni status nastavnika u
odnosu na druge ,jace™ profesije i dati im odgovaraju¢i znacaj i uloge i uticati na
razumevanje §ire javnosti za njihov doprinos drustvu.

Profesija ,,nastavnik™ se moze i treba interdisciplinarno proucavati i sagledavati iz razliitih
perspektiva, uglova 1 stanoviSta psihologije, pedagogije, sociologije, filozofije,
kulturologije i pedeutologije. Ona je slozena i zahtevna, prisutna i promenljiva,
nezamenljiva i nuZna, vecita i postojana. Bez nje se ne moze i zato joj moramo dati znacaj i
ulogu koju zasluzuje, tj. ljudima koji je odrzavaju, mukotrpno realizuju i usavr$avaju.

Motivacija i ljubav prema deci ¢ine osnovu nastavni¢ke delatnosti. Oni odreduju manje ili
viSe karakteristike svih oblika njihovog rada. Biolosko i geneti¢ko naslede se ne mogu
promeniti, ali mogu ublaziti njihove negativne strane, jer zadovoljan nastavnik ulaze vise u
svoj rad i time nadoknadjuje svoje moguce nedostatke. Deci vise treba ljubav tj. oseéaj
sigurnost nego znanje u smislu posedovanja razli¢itih informacija. Siguran ¢ovek mnogo
moze i da radi i da uci. On retko sti¢e negativne osobine po sebe i druge.

8. LITERATURA

U koncipiranju ovoga rada vrSena je analiza velikog broja radova objavljenih u domacoj i
stranoj pedagoskoj strucnoj literaturi. PoSto pojedine stavove koji su izrazeni u njima ¢eSce
dajemo u negativnoj konotaciji, nismo navodili njihove autore i radove iz kojih smo ih
preuzeli, smatrajuéi da njihovo neprihvatanje u nasoj aktuelnoj pedagoskoj praksi i u nasim
uslovima i moguénostima realizacije, ne znaci i njihovu netacnost u celini i pod drugim
okolnostima. Citaoci mogu sami proceniti njihov kvalitet, primenjivost, prihvatljivost i
vrednost za nasu pedagosku praksu i u nasim uslovima i mogu¢nostima realizacije.
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INFORMATIKA I KORELACIJSKO — INTEGRACIJSKI PROCESI
U OBRAZOVANJU

Slobodan Popov’

Rezime: Postoji tendencija da se ,,nadleznost”" nad informatickom tehnologijom i
informatikom kao nastavnim predmetom ili nekim njenim sadrzajima, kako u osnovnoj tako
i srednjoj Skoli, ,,drzi" u rukama pojedinih formalnih i neformalnih grupa i lobija. U
obrazovnom procesu posledice mogu biti nesagledive jer se nepotrebno stvara konfuzija
koja usporava transformaciju tradicionalne nastavne tehnologije u korist informacione.
Primena informatike u drugim nastavnim predmetima zaostaje u odnosu na mogucnosti i
potrebe. Korelacija sa drugim nastavnim predmetima nije dovoljno prisutna tako da cini
najslabiju kariku kako u delu realizacije nastavnih sadrzaja tako i u metodickoj primeni
informaticke tehnologije.

Kljuéne reci: Informatika, nastava, integracija, korelacija

INFORMATICS AND CORRELATION - INTEGRATION
PROCESSES IN EDUCATION

Summary: There is a tendency that "jurisdiction” of information technology as a subject or
some of its contents, both in elementary and high school, is "holding" in the hands of
certain formal and informal groups and lobbies. In the educational process because of that
the consequences can be devastating because it creates unnecessary confusion that slows
the transformation of traditional teaching technology in favor of information. The
application of information technology in other subjects lag behind the capabilities and
needs. Correlation with other subjects is not sufficiently presented so is forming the
weakest link in the part of the implementation of the teaching content and the
methodological application of information technology.

Key words: Information technology, education, integration, correlation

1. UVOD

Evropa i svet ulaze u fazu informatickog drustva, odnosno drustva znanja koje se gradi na
razvoju i primeni informaticke tehnologije. Informatika je nesumnjivo, posebno Internet,
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postali glavna poluga i pokreta€ razvoja drustva u tre¢em milenijumu, glavni generator
privrednog uspeha i sredstvo povezivanja s medunarodnom zajednicom. Najrazvijenije
zemlje ve¢ decenijama izgraduju informaticko drustvo koje je zasnovano na znanju,
inovacijama, informacijama i preduzetnistvu. Globalne komunikacije, elektronsko
poslovanje i Internet razvijenom svetu donose sve viSe blagodati bogatstva, razvoja i
demokratije. Globalno informaticko drustvo donosi promene u svim segmentima pa i u
obrazovanju. Ove promene su jednako vazne kao i one iz vremena industrijske
revolucije. Svet novog milenijuma podjednako oblikuju tri glavne sile: globalizacija,
liberalizacija i tehnolo$ki razvej. U tom svetu informacija postaje kljuéni resurs, a znanje i
sposobnost ucenja kljuéne komparativne prednosti. Transformacija obrazovanja koja je
koncipirana na reinzenjerskom pristupu, u sustini ne zagovara male pomake nego drasti¢ne
zaokrete 1 radikalne promene. U nedostatku strategije informatizacije obrazovanja u
nasoj zemlji, teSko je predvideti tokove i dinamiku preobrazaja koji treba da omoguce
ispoljavanje prednosti informaticke tehnologije i u¢inke na globalnom nivou. Zbog toga
se ne mozemo sluziti mehanickim preslikavanjem modela razvijenih zemalja jer za njima
ve¢ drastiCno zaostajemo, pa bi metoda oponasanja samo doprinela produbljivanju takvog
stanja. Naime, dosegnuti nivo razvoja obrazovanja danas je takav da bi bilo potrebno
oprezno (ne sporo i nespretno) unositi promene u obrazovni sistem. Brze premos¢avanje
jaza moguce je jedino primenom originalnih modela razvoja. Pri tome moramo biti svesni
brojnosti i slozenosti problema koje nasledujemo i koje treba Sto pre dovesti u skladan
odnos sa neophodnim promenama. Samo takav pristup mogao bi prevladati prepreke na
putu brzeg razvoja i spreciti nanoSenje Stete u ve¢ postignutom.

2. INFORMATIKA U OSNOVNOJ I SREDNJOJ SKOLI

Najnovija istrazivanja u svetu pokazuju da su racunari efikasna sredstva pomocu kojih se
omogucuje kontrola, regulisanje i upravljanje nastavom i ucenjem putem stalne povratne
veze koja ima snaznu motivacionu mo¢ i koja predstavlja osnovu sistema vrednovanja i
pravednog ocenjivanja rada ucenika. Racunarski uredaji omoguéavaju sasvim novu
organizaciju nastavno - vaspitnog rada, primerenu individualnim sposobnostima i
interesovanjima ucenika, zatim osiguravaju brzu i efikasniju emisiju, transmisiju i
apsorpciju znanja.

Mnoga istrazivanja u SAD pokazuju da se, u slucaju veéeg broja ucenika, racunari bolje
prilagodavaju individualnim moguénostima ucenika nego nastavnici, da ucenici uz pomo¢
racunara brze napreduju i da im je steCeno znanje trajnije. Isto tako, eksperimenti pokazuju
da su nastava i ucenje uz pomo¢ racunara efikasniji od tradicionalne u pogledu kvaliteta i
kvantiteta steCenih znanja, trajnosti i aplikativnosti tih znanja, a posebno u pogledu
misaone mobilnosti u¢enika, njegove motivisanosti za uéenje, kao i brzeg humanijeg i
pravednijeg vrednovanja i ocenjivanja rada uéenika.

Nesporno je, u ¢emu se mnogi autori i kod nas slazu, da se ra¢unar jednako odnosi prema
svim ucenicima, razvija kod njih samoinicijativu u radu, daje im iste Sanse za rad i stvara
moguénosti da u radu napreduju koliko i kako mogu. Slabiji uenik dobija pomo¢ tako da
moze nesmetano napredovati, maksimalno se razvijati nezavisno od ostalih bez
podozrenja, prezira, frustracija i poniZavanja, jer raCunar daje jednako obrazovanje svima,
tretira sve ucenike na isti nacin. Ovaj "nastavnik” je strpljiv, pravican i ne zna da se ljuti.
On nema zabluda i nije preoptere¢en predrasudama. On ne vrSi ni jednu vrstu
diskriminacije prema uc¢enicima i nema miljenika u razredu.
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Dakle, informatika se u osnovnim i srednjim Skolama javlja kao deo nastavne tehnologije
ali i kao deo nastavnih sadrzaja. Ova Cinjenica bi bila samo fraza da se upravo zbog toga
ne javlja niz dilema, problema, nerazumevanja, sukobljavanja, antagonizama... pre svega
zbog pojave usitnjavanja, ogradivanja, svojatanja informatike i informacione tehnologije
od raznih grupa ¢ime se nanosi S§teta u procesu trasiranja puta inplementacije u oblastima
koje imaju potrebu za njenom primenom. Postoji tendencija da se ,,nadleznost" nad
informatikom kao nastavnim predmetom ili nekim njenim sadrzajima, kako u osnovnoj
tako 1 srednjoj $koli, ,,drzi" u rukama pojedinih formalnih i neformalnih grupa i lobija. Ovaj
rad se nece baviti razlozima (interesima) tih grupa, ve¢ stanjem i posledicama takvog
pristupa.

Sli¢na situacija je bila poslednjih decenija proslog veka kada je zahvatio talas usitnjavanja
nauke stvaranjem velikog broja naucnih disciplina koje su medusobno bile izolovane i
ogradene tako da je stvoreno niz medugrani¢nih podrucja koja nisu pripadale ni jednoj ili su
pak bile prisvajane u nekoliko disciplina. Takav razvoj novovekovne nauke omogucio je
prodiranje u dubinu pojedinih oblasti kojima se bave pojedine naucne discipline.
Istovremeno je time svaka naucna disciplina opasno suzila polje svog proucavanja. Taj
razvoj je doneo bogate plodove, sabrao je brojna i znacajna, ali i veoma parcijalna
saznanja. Znanje se delilo na sve uze fragmente, koji nisu bili u stanju da pruze celovitije
saznanje o ¢oveku, drustvu, prirodi. To je bio odraz staleske podele rada, koji se neminovno
preslikavao i u sferu nauke, a odatle u nastavu i nastavne sadrzaje s obzirom da je vecina
nastavnih predmeta shvatan kao nauka u malom.

Ta sli¢nost nas opominje i kada je re¢ o razvoju infirmatike i njene primene u obrazovanju.

U obrazovnom procesu posledice mogu biti nesagledive jer se nepotrebno stvara konfuzija
koja usporava integracijske procese kao i transformaciju tradicionalne nastavne
tehnologije u korist informacione.

Jedan od primera svakako moze da posluzi nastava tehnickog i informatickog obrazovanja.
Tehnicko-tehnoloski i informaticki sadrzaji nalaze se u skoro svim nastavnim planovima i
programima osnovnih i srednjih $kola u evropskim zemljama, bilo u okviru jednog, dva ili
Cak tri posebna predmeta ili su ovi sadrZaji integrisani u razliCite predmete kao zasebne
celine. Status i znacaj ovog podrucja nije isti u pojedinim regionima posebno kada je re¢ o
odnosima izmedu opsteg (tehnickog), informatickog 1 strucnog obrazovanja. U vecini
zemalja preovladuje stav da opSte obrazovanje nema zadatak samo da priprema za dalje
obrazovanje, kao $to ni stru¢no obrazovanje ne priprema samo za rad. U takvom balansu
izmedu opSteg i stru€nog obrazovanja, u opSteobrazovne programe su ukljuceni oni
elementi koji sadrze elemente tehnickih vestina i informatike koji omogucéavaju uc¢enicima
sticanje znanja, kompetencija i stavova koji su potrebni za glavne izazove evropskog
drustva, kao i pripremu mladih za dalje Skolovanje, rad, pokretljivost i svakodnevni zivot u
multikulturalnoj i multijezi¢koj Evropi.

Evropske tendencije u redefinisanju ili ponovnom definisanju tehnickog, informatickog i
struénog obrazovanja krecu se ka promeni statusa i podizanju njegovog kvaliteta.
Intervencije u pojedinim regionima uslovljeni su trenutnim stanjem i drugim okolnostima.

Nastava informatike kod nas je zastupljena kako u osnovnoj i srednjoj Skoli tako i na
fakultetu. Stoga je vazno uspostavljanje kontinuiteta nastave kako u srednjoj skoli ne bi
doslo do nepotrebnih preklapanja u sadrzajima.

Na sledecoj shemi su prikazane oblasti i nastavni predmeti koji omogucuju informaticko
obrazovanje ucenika u osnovnoj koli:
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<

U sklopu tehnickog obrazovanja informaticka tehnologija se izuc¢ava u okviru konkretnih
tehnickih problema. Tako se, pored upoznavanja konfiguracije racunara i namene pojedinih
delova, ucenici uvode u problem primene racunara u razliitim Zivotnim situacijama,
ovladavanje osnovnim komunikaciono-informacionim tehnologijama  ukljucujuéi
pretrazivanje i koriSéenje podataka sa interneta, ovladavanje aplikativnim softverom,
obrada slike, crteza, audio i video zapisa, animacije, rad sa multimedijalnim aplikacijama i
upravljanje raznim tehnickim uredajima preko interfejs tehnologije. Na taj nacin nastava
tehni¢kog obrazovanja obezbeduje obavezni minimum informatickog obrazovanja za sve
ucenike.

Pogresno je misliti da je tehni¢ko - tehnolosko obrazovanje alternativa informatickom
obrazovanju. Naprotiv, oni su komplementarni.

Informaticki sadrzaji imaju odgovaraju¢e mesto u programu tehnickog obrazovanja $to
proizilazi iz Cinjenice da informatika revolucionise i integriSe druge sisteme i tehnologije.
To vazi i obrnuto. Informaticka tehnologija je rezultat naucno - tehnoloskog razvoja i
dostignuéa. Faza u kojoj se informaticka tehnologija nalazi moze se pronac¢i u modelu
transfera tehnologije® tj. horizontalnom transferu — sintezi i difuziji. Poznato je da se u
uslovima naucno - tehnoloSkog progresa nauka i tehnologija razvijaju velikom brzinom. To
je uslovljeno otkrivanjem novih ¢injenica i pronalazaka. U taj zivi lanac promena ulazi
informatika, kao nova disciplina, koja interaktivno na te promene utiCe, uslovljava i
pospesuje.

Postoji jos uvek kod nekih zagovornika ideja da se informaticki sadrzaji odvoje od
tehni¢kih (i drugih), da je informatika sama sebi dovoljna, ucenje informatike radi
informatike (I'art pour l'art), da se informatika predaje kao poseban predmet sa finesama
koje nisu neophodne (ni potrebne) na nivou osnovne $kole, tehnicki sadrzaji svedu na rucni
rad itd. Ovakav pristup je Stetan kako za podrucje tehnike isto tako i za informatiku. U
dvadeset prvom veku tehnika i tehnologija se prepli¢u sa informatickom tehnologijom. Ne
moze se vise zamisliti ni jedno savremeno tehni¢ko sredstvo bez ugradenog nekog

% Slobodan Popov: Informati¢ka tehnologija kao faktor razvoja drustva ucenja i znanja, Tehnologija,
informatika, obrazovanje za drustvo ucenja i znanja, Novi Sad — Beograd 2009.

29



Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Slobodan Popov

elementa informaticke  tehnologije. Ovo je nepobitna Cinjenica. Medutim, isto tako
nesporno je da se time ne iscrpljuje potreba za jos Sirim informati¢kim obrazovanjem. To
je za sada reSeno kroz izborne programe ne samo kada je re¢ o informatici.

Izborni program treba da omogucéi prosirivanje informati¢kih znanja za one ucenike koji se
viSe interesuju za ovu oblast. U okviru vannastavnih aktivnosti omoguceno je takode da
se vise ulazi u dubinu pojedinih segmenata informatickih i racunarskih sadrzaja. Zbog toga
su u nastavu informatike uvedeni moduli.

Modularni pristup ima niz prednosti. Primenjuju¢i modularni pristup pri izradi nastavnih
planova i programa eliminiSe se vecina nedostataka koji su prisutni u obrazovanju ucenika.
Moduli omogucavauju vecu fleksibilnost pri opredeljenju ucenika u programskim
sadrzajima koji se mogu putem ove nastave ponuditi u¢enicima. Prednosti se odnose na
mogucnost rada u raznim oblastima informatike: programiranje, obrada teksta, grafika,
animacije, multimedije itd. Bila bi velika $teta ako bi u tom izboru ucenici bili okovani
krutim programskim sadrzajima koje uglavnom nude obavezni programi.

Sadrzaj samog programa obuhvata vecinu tema kojima se nastava informatike bavi u
osnovnoj i srednjoj Skoli, a dopunu tog sadrzaja bi trebala predstavljati specjalizovane
predmete vezane za pojedine struke u srednjim $kolama. U srednjim $kolama je potrebno
uvodenje izbornih modula kako bi se ucenici mogli opredeliti za programe koji ¢e razvijati
njihovu kreativnost i obradivati sadrzaje koje ¢e primenjivati u praksi i svakako veéu
integraciju IKT u obrazovnom sistemu. Za to je neophodno obezbediti pored dobro
pripremljenih nastavnika i hardvera i bolji kvalitet telekomunikacijske infrastrukture
(§irokopojasna konekcija)®.

Isto tako, primena informatike u drugim nastavnim predmetima zaostaje u odnosu na
mogucnosti i potrebe.

Korelacija sa drugim nastavnim predmetima ¢ini najslabiju kariku kako u delu realizacije
nastavnih sadrZaja tako i u metodi¢koj primeni informaticke tehnologije.

Povezivanje teorije s praksom u nastavi informatike pretpostavlja korelaciju sa drugim
oblastima §to omoguéuje bolje razumevanje nastavnih sadrzaja, utvrdivanje ucenog,
budenje interesovanja za nova saznanja, osposobljavanje ucenika u primeni naucenog,
produbljivanje usvojenih znanja, trajnost znanja, uspeSnije formiranje veStina i
intelektualnih navika, uc¢vrS¢ivanje naucenog ukoliko se stalno povezuje sa praksom.
Prvenstveno se trazi da racunarske nauke pripreme uc¢enike da koriste licenciran softver u
svom budu¢em poslu. S druge strane, istiCe se da ucenike treba nauditi algoritamskom
nacinu misljenja, bez obzira na buducu struku. Ovde se podrazumeva da algoritamski nacin
misljenja predstavlja razumevanje problema, stvaranje plana reSenja, samo resavanje, kao i
proveru dobijenih rezultata. Prema tome, algoritmizovati nastavu znaci odrediti precizan
sistem pravila i uputstava po kojima ¢e se obavljati sve nastavnikove i ucenikove
aktivnosti, da bi se najsigurnije i najbrze doslo do postavljenog cilja. Ili, algoritam je tacno
1 uopste razumljivo uputstvo o izvrSenju odredenog (u svakom slucaju) niza elementarnih
operacija kako bi resili bilo koji zadatak koji pripada nekom razredu (ili tipu). Ovo bi bilo
moguce i pozeljno u veéini nastavnih predmeta.

3 Popov, S. (2007): Drustvo ucenja i znanja — izazov moderne pedagogije, uvodno izlaganje na
medunarodnom simpozijumu “Tehnologija i informatika u obrazovanju — za drustvo ucenja i znanja”,
Institut za pedagoska istrazivanja, Beograd
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Nastava matematike bi trebala da omoguéi upoznavanje sa pojmom algoritma i
algoritamskim nacinom reSavanja problema, kako bi se olakSalo  razumevanje
proceduralnog i objektno-orjentisanog stila programiranja, razumevanje baza podataka,
kreiranja internet stranica kao i upoznavanje sa drugim sadrzajima koji su interesantni i
aktuelni u momentu izvodenja nastave.

Isto tako, mnogo je lakSe na racunaru uraditi na primer, projekcije predmeta, postici
virtuelni efekat ili sagledati simulaciju neke pojave, tehnickih sistema ili kretanja
mehanizama, odvijanje procesa rada kao i upravljanja sistemima. Povezivanje teorije s
praksom moze biti uspesno samo onda ako su u tom procesu dobro isplanirane aktivnosti
ucenika u svim fazama rada na Casu. Ostvarenje svega ovoga prevashodno se ogleda u
osposobljavanju ucenika za reSavanje problema, odnosno za algoritamski nacin misljenja.
Pojam algoritam ozna¢ava niz koraka koje treba slediti da bi se postigao neki cilj, ili,
nacin za postizanje reSenja nekog problema koji se sastoji iz ta¢no definisanih instrukcija.
Ovo je primenjivo u mnogim nastavnim predmetima (matematika, tehnicko... strucni
predmeti ...), §to se nedovoljno koristi zbog sve prisutne ¢vrste diferencijacije nastavnih
predmeta i izolovanosti nastavnih sadrzaja.

Nastava informatike  treba da osposobi ucenike da steceno znanje primenjuju i u drugim
nastavnim predmetima tako $to:
e nastava treba da je fokusirana na algoritamski na¢in misljenja i reSavanje
problema,
e nastava treba da bude u sluzbi reSavanja problema iz stvarnog okruzenja,
¢ informaticko obrazovanje treba da bude nezavisno od specifi¢nosti aplikativnog
softvera i programskih jezika,
e informaticko obrazovanje treba da bude dobra osnova za profesionalno koris¢enje
racunara kako u racunarskim tako i u drugim disciplinama.

Da bi to ostvarili potrebno je poveéati kompetencije nastavnika:
e poboljsavatiti informati¢ka znanja svih u vaspitanju i obrazovanju,
e posti¢i (ili pomoc¢i) da svi nastanici i struéno osoblje znaju koristiti racunar
barem za pisanje i elektronsko komuniciranje,
e ostvariti korelaciju (koordinaciju) nastavnih i vannastavnih informatickih
aktivnosti u Skolama,
e  pratiti i unapredivati informaticke resurse u vaspitanju i obrazovanju,
e  kontinuirane aktivnosti na poboljSanju informaticke klime i kulture,
e kontinuirane aktivnosti na Sirenju informatic¢kih znanja.
Edukacija kroz stru¢no usavrSavanje nastavnika (ne informaticara) treba da sadrzi:
kurikulum u informatici i osnove, integracija informatike sa drugim oblastima, koris¢enje
informatickih alata u drugim oblastima kao i didaktikom informatike.

Prema tome Kkorelacijski i inegracijski procesi su viSeslojni i viSeznacni. Oni se temelje na
povezivanju razlicitih nastavnih podruc¢ja sa informatikom u okviru celokupne vaspitno -
obrazovne oblasti. S jedne strane kako je receno tiCe se korelacije u sferi nastavnih
programa (sadrzaja), a ni$ta manje znacajno je povezivanje na polju obrazovne tehnologije
zasnovanoj na informatici.
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3. ZAKLJUCAK

Ideja o korelaciji i integraciji je karakteristi¢na za procese nove skole. Ovi procesi su vezani
za transformaciju $kole zasnovanoj na drugacijim pristupima u nastavnoj praksi, sadrzajima
i organizaciji ¢asa, drugacijim pogledima na ucenje, izmenjen polozaj ucenika u nastavi i
mogucnostima koje pruza informaciona tehnologija. Umesto stroge diferencijacije u
predmetnoj nastavi $to je produkovalo razbijenost, razmrvljenost sa svim negativnim
posledicama, na pomolu je novi talas kojim se tezi integraciji i korelaciji. U ostvarivanju
klju¢nih odrednica takve strategije treba po¢i od podele podrucja delovanja na nekoliko
bitnih segmenata u kojima je moguce posti¢i sinergiju, pre svega ujedinjavanjem i
usmeravanjem svih mera i aktivnosti, a kojima se postizu planirani ciljevi.

Time se polako napusta tradicionalni koncept Skole, a prihvataju novi ciljevi i zadaci rada u
pravcu §to veéeg povezivanja, korelacije i integracije nastavnih sadrzaja. Informatika i
informaciona tehnologija ima upravo tu misiju koju moze ostvariti samo ukoliko se
oslobodi tutorstva i svojatanja od strane neformalnih lobija i grupa. Informatika, sli¢no kao
i matematika jeste naucna oblasta koja ima svoje podru¢je proucavanja, razvijala se i
razvija ali istovremeno sluZi i drugim disciplinama da se njome koriste.

Dakle, poruka bi mogla da glasi: ne diferencijacija, ne podele, ne ograde, veé
integracija, korelacija i interdiscilinarnost i saradnja kako u nastavnim sadrZajima
tako i u realizaciji.

4. LITERATURA

[1] Popov, S. (2007):Drustvo uéenja i znanja — izazov moderne pedagogije, uvodno
izlaganje na medunarodnom simpozijumu "Tehnologija i informatika u obrazovanju —
za drustvo ucenja i znanja", Institut za pedagoska istrazivanja, Beograd

[2] Popov, S (1991) Politehnicko obrazovanje u svetlu tehnoloskog razvoja, Narodna
tehnika Vojvodine, Novi Sad

[3] Slobodan Popov (2009) : Informaticka tehnologija kao faktor razvoja drustva ucenja i
znanja, Tehnologija, informatika, obrazovanje za druStvo ucenja i znanja, Novi Sad —
Beograd.

[4] Popov,S, Danilovi¢,M (1998) Tehnicko obrazovanje, prilog novoj koncepciji, Institut
za pedagoska istrazivanja, UdruZenje pedagoga tehnicke kulture Vojvodine, Novi Sad,
Beograd

[5] Landa, N.L (1975) Kibernetika i pedagogija , I i II, BGZ, Beograd

[6] Mayer, G (1968) Kibernetika i nastavni proces, Skolska knjiga, Zagreb

32



TEHNOLOGIJA, INFORMATIKA | OBRAZOVANJE
ZA DRUSTVO UCENJA I ZNANJA
6. Medunarodni Simpozijum, Tehni¢ki fakultet Cagak, 3-5. jun 2011.

TECHNOLOGY, INFORMATICS AND EDUCATION
FOR LEARNING AND KNOWLEDGE SOCIETY
6" International Symposium, Technical Faculty Cagak, 3—-5th June 2011.

UDK: 37:62 Uvodni referat

OSVRT NA OBRAZOVANJE ZA POTREBE TEHNICKOG
RAZVOJA

Miroslav Demic*

Rezime: Svima, pa i najveéim laicima je jasno da Zivimo u vremenu vrlo brzog progresa,
ali i u vremenu koje je optereceno suprotnostima. Tome znacajno doprinose i tehnicke
nauke, koje su osnova tehnickog razvoja. Da bio se obrazovali kadrovi za potrebe
tehnickog razvoja, neophodno je utvrditi koje su to discipline neophodne tokom
obrazovanja na univerzitetima. U radu se ¢ini pokuSaj da se ukazZe na osnovne displipline
koje su veoma znacajne za ravoj tehnickih nauka, ali i tehnicki razvoj.

Kljucne reci: Obrazovanje, tehnicki razvoj.

THE TURNING TO THE EDUCATION FOR THE TECHNICAL
DEVELOPMENT

Summary: Everyone, even the most laymen it is clear that we live in a time of rapid
progress, but also the time that is burdened with contradictions. There are the significant
contribution of the technical sciences, that are the basis of technical development. For
education for the technical development, we need to define what disciplines are necessary
in education on universities. The paper makes an attempt to highlight the basic disciplines
that are very important for the development of technical sciences, and technical
development.

Key words: Education, technical development

1. UVODNA RAZMATRANJA

Svima, pa i najve¢im laicima je jasno da zivimo u vremenu vrlo brzog progresa, ali i u
vremenu koje je optereéeno suprotnostima [5,17,18]. Covek se, kao svesni deo prirode, ne
zadovoljava svojim trenutnim polozajem. On je radoznao, zeli da prodre u zakone prirode,
zeli da te zakone koristi za svoje svakodnevne potrebe, da smanji svoje napore, da podmiri
svoje potrebe razlicite prirode: bioloske, psiholoske, fizi¢ke i drustvene.

Opsti ciljevi kojima druStvena zajednica tezi jesu obezbedenje egzistencije Coveka i
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povecéanje njegovog blagostanja. Prema [11] postoji vise neospornih opstih ciljeva kojima
teze svi ljudi sveta, kao $to su:

eliminacija gladi,

eliminacija ratova,

eliminacija bolesti,

produZzenje veka ¢oveka,
eliminacija prekrsaja,
povecanje standarda,
povecanje nivoa obrazovanja,
smanjenje fizickog rada,
skrac¢enje radnog vremena i dr.

U skladu sa ovim najopstijim ciljevima stoji i nastojanje da se nau¢no-tehnicki napredak
uéini dostupnim, §to ve¢em broju ljudi. Zdravstvena zastita i obrazovanje moraju da budu
dostupni svakom pojedincu, a nalazimo se u vremenu u kome se ova dva cilja, delimi¢no,
realizuju. Sa tim u vezi je naseljenost Zemlje, pa se, radi ilustracije, na slikama 1 i 2 daje
ukupan broj stanovnika na nasoj planeti, kao i njegov godisnji prirastaj [11]. Pomenute
slike pokazuju da postoji stalan rast stanovni$tva na Zemlji.

Sa porastom broja stanovnika i sa pove¢anjem blagostanja Coveka, sve viSe se iscrpljuju
postojece rezerve u:

sirovinama,

energiji,

prehrambenim sirovinama,
koli¢ini vode za pice itd.
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Slika 1: Svetska populacija - prognoza
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Pri tome se povecavaju potrebe u:
e  broju stanova,
e  broju radnih mesta i broju ustanova i preduzeca,
e  kapacitetima prosvetnih i zdravstvenih ustanova i td.

Primena nau¢nih rezultata u praksi vodi napretku ali i donosi probleme za koje covek
poziva u pomo¢ opet nauku. Primera radi, za upravljanje sloZzenim dinamickim sistemima kao
Sto su drustveno-ekonomski sistemi, koji se razvijaju u funkciji od porasta broja stanovnika,
covek razvija kibernetiku. I mnoge druge nove nau¢ne discipline razvijaju se kao direktna
potreba Coveka [17,18]. Nema nijedne nauéne discipline koja nije usmerena. posredno ili
neposredno, na obezbedenje egzistencije Coveka i povecanje njegovog blagostanja, S$to
predstavlja osnovne ciljeve svakog istrazivanja.
Moze se govoriti o tome koliko je odredeno istrazivanje u neposrednoj vezi sa ¢ovekom, ali,
u krajnjem vrednovanju, ni jednoj nauci ne mozemo da osporimo usmerenost ka ¢oveku i
vrednosti za ¢oveka.
Ono §to se moZe tvrditi je da se XX vek karakterisao brzim promenama u [11]:

e nauci,

e obrazovanju i

e tehnologiji.

Procenjuje se da se ukupno znanje udvostrucava za svakih 5 do 8 godina.
Dvadeseti vek je bio prac¢en prodorom novih tehnologija, u oblasti:
e informacija,
komunikacija,
energetike,
superprovodljivosti,
genetskog inzenjeringa,
bionike,
novih materijala i
nanotehnologija.

Korisno je da se ukaze i na potpuno nova otkri¢a u proslom veku [11].
e ljudski gen,

virtualna realnost,

kvantni racunari,

internet,

digitalne komunikacije,

laser i opticki kabl,

klon,

covek u kosmosu i td.

Na osnovu predhodnog moze se slobodno tvrditi da se ocekuje da ¢e XXI vek biti vek
nauke i otkric¢a []. Ponekad se drustvena korisnost nauke upro$c¢ava i ograni¢ava na njene
tehnicko-tehnoloske konsekvence kao osnovu materijalnog blagostanja, posebno u
savremenoj zapadnoj civilizaciji. U daljem tekstu e biti viSe reci o obrazovanju za potrebe
tehnickog razvoja, pa ¢emo se, najpre osvrnuti na znacajnije osobine istrazivaca.
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2. NEKI ZAHTEVI U POGLEDU OSOBINA ISTRAZIVACA

Da bi se ukazalo na znacaj obrazovanja za potrebe istraZivanja u oblasti tehnickih nauka,
ukazuje se na potrebu da se kriticki odnosimo prema:
e odnosu prema izvoru informacija,
prepoznavanju znacenja i smisla,
uocavanju i vrednovanju razli¢itih pozicija,
otkrivanju protivre¢nosti, nekonzistentnosti, nedoslednosti,
analizi argumenata i kontraargumenata u izvoru,
prepoznavanju tehnika manipulacije i propagande,
prepoznavanju i uvazavanju uloge konteksta u opazanju i
izgradivanju licnog odnosa prema izvoru informacija.

Resavanje problema je u osnovi aktivnost nau¢nog rada i istrazivanja i predstavlja formu
kritickog misljenja. Na osnovu iznetih ¢injenica, mozemo se u daljem tekstu osvrnuti na
pozeljne osobine istrazivaca, posebno u oblasti tehnic¢kih nauka [5,17,18].

Idealan skup osobina istrazivaca, kao i svakog ¢oveka, mogao bi da se razvrsta na sledeci
nacin: intelektualne sposobnosti istrazivaca, volja i moralni kvalitet istrazivaca, nivo
strucnosti i fizicka kondicija istrazivaca.

Intelektualne sposobnosti istrazivaca su:

1. Sposobnosti u pogledu paznje i paméenja
e radoznalost,
e  sposobnost koncentracije i
e  sposobnost pamcenja- memorija,

2. Sposobnosti u pogledu povezivanja ideja:
e imaginacija,

3. Sposobnosti u pogledu rasudivanja - misljenja:
e mo¢ jasnog definisanja pojmova, mo¢ poimanja,
e mo¢ misljenja - uporedivanja, analiza i sinteza i
e indukcija i dedukcija;

Individualne osobine uma obuhvataju:
e Sirinu,

dubinu,

samostalnost,

gipkost,

doslednost uma i

brzinu misljenja.

Retko koji covek ima sve napred pobrojane natprosecno razvijene osobine. To nije slucaj ni
kod vrhunskih nau¢nika - istrazivaca. Stoga se, ukratko, ukazuje samo na neke od njih.

2.1 RAD, STRPLJENJE I ISTRAJNOST

Bez rada, strpljenja i istrajnosti nema nauke, poezije i umetnosti [17,18]. Interesantno je da
su najveci ljudski umovi za koje se smatra da su genijalni, najmanje pripisivali svoj uspeh
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geniju, neki su smatrali da je genijalnost samo istaknuta forma ljudskog zdravog razuma, ali
su gotovo svi videli svoj uspeh u vrlo strpljivim i istrajnom radu.

Edison [17,18] je rekao: devedeset devet odsto znojenja i jedan odsto inspiracije to je
genije.

Imajuéi u vidu da su u [1j7,18] navedeni i drugi primeri, o tome ovde nece biti vise reci.

2.2 ENTUZIJAZAM

Pored svih unapred navedenih osobina poziv nau¢nika zahteva i podrazumeva entuzijazam.
Ne upustajuci se u peke blize odredenje pojma citiracemo [17,18].

"Poziv nauénika je neodoljiv zov. Uzalud mu se u krugu rodaka i prijatelja moze narediti da
c¢uti. Taj glas je ja¢i od svih zemaljskih glasova i ima dobro poznate osobine koje ne mogu
da prevare iskusnog profesora. To je pre, i iznad svega, entuzijazam sa iskljuc¢ivoséu koja
ne toleriSe, ili sasvim malo i sa odvratnos¢u toleriSe sporedne poslove, to je kontinuitet
misli, indiferentnost prema svakoj drugoj misli van ove koja je uvek prisutna i Ziva, to je
velika radost koja se lako Cita u o¢ima i koja obuzima coveka kada mu se govori o
predmetu njegovih razmatranja, razmisljanja, istrazivanja".

2.3 POSTENJE

Posten u prvom redu znaci biti iskren prema sebi, a zatim i prema drugome. Uporna
odbrana neodrzivih stavova, lo§ odnos prema radu kolege, izbegavanje priznavanja zasluga
prethodnika jesu, ne retki, izrazi nepostenja u nauci. Nauénik ima za cilj da dode do istine.
Naucnik se iskreno raduje bez obzira da li je on licno doSao do cilja -istine ili njegov
kolega.

Objavljeni rad mora da sadrzi korektan popis svih autora i njihovih dela koja su kori§¢ena u
istrazivanju. U istoriji nauke ima primera poznatih naucnika koji radije priznaju zasluge
manje uticajnih prethodnika, izbegavajuéi pri tome da odaju priznanje nau¢nicima koji su
najvi$e uticali i doprineli njihovom stvaranju [17,18].

Cestitost u odnosu na eksperiment, dobijanje rezultata i obradu podataka, posten odnos
prema ustanovi ili fondaciji koja finansira istrazivanje, neophodni su kvaliteti istraziva¢a. U
tesnoj vezi sa postenjem stoji i skromnost kao odlika velikih umova.

2.4 PREDUZIMLJIVOST I INICIJATIVA

Preduzimljivost je vazna osobina istrazivaca. Daleko veci broj ljudi ima ideje, od broja onih
koji te ideje mogu da sprovedu.

2.5 STRUCNI NIVO ISTRAZIVACA

Svakako da je osnovni preduslov za istrazivanje u odredenoj oblasti, ukupno i
specijalizovano znanje i iskustvo istrazivaca.

2.6 FIZICKA KONDICIJA ISTRAZIVACA

Produktivnost nau¢nika - istraziva¢a u mnogome zavisi i od njegovog zdravlja. Stoga nije
niSta suviSno S§to treba uraditi u cilju odrzavanja fizicke kondicije i oCuvanja dobrog
zdravlja. Fizicke vezbe, narocito dovoljno peSacenja i odmor su osnovni preduslovi za
dobru fizicku kondiciju.

Na kraju, ocenjujemo korisnim da, posebno, ilustrujemo osobinu istrajnosti na nekoliko
karakteristi¢nih primera [11].
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Franklin Ruzvelt: ,Imate li problem, mozete ga reSiti na jedan nacin. Ako ne uspete,
iskreno priznajte i pokusajte ga resiti na drugi nacin®.

Albert Ajnstajn je progovorio sa Cetiri, a poceo Citati sa sedam godina. Roditelji su mislili
da je zaostao, a jedan od njegovih ucitelja ga je opisao kao mentalno sporog, nedrustvenog,
i izgubljenog u snovima i mastanjima. [zbacen je iz $kole i nije prosao na prijemnom ispitu
jer je imao loSe ocene iz matematike. Za zivota je promenio poglede na fiziku i dobio
Nobelovu nagradu.

Roman ,,Prohujalo sa vihorom* koji je napisala Margaret Micel je odbilo 38 izdavaca.
Posle im je, verovatno, bilo zao.

Moze se zakljuciti da je neuspeh samo jedna stepenica ka uspehu — treba nastaviti penjanje 1
biti istrajan.

3. NEKE NAPOMENE U VEZI OBRAZOVANJA KADROVA ZA TEHNICKI
RAZVOJ

Tehnicki razvoj je aktivnost koja se odvija u znatno uzim okvirima precutno definisanim
vise ili manje jasno postavljenim zadatkom [1-3,6-22]. Zadatak u tehni¢kom razvoju je, po
svojoj prirodi takav da kreator u toku razrade zadatka dolazi do ograni¢enja sadrzanih u
zadatku. Radi lakSeg pracenja daljeg teksta, posmatrace se slika 3. Formalno posmatrano,
kreator u ovom sluéaju ide obrnutim putem. On ima zadatak da formira novi funkcionalni
sistem koji moze da realizuje Zeljenu pojavu P. Svi primenjivi funkcionalni sistemi mora da
se nalaze u jednoj opstoj apstraktnoj formulaciji, a od koje polazi tehnicki razvoj. Takode,
svi primenljivi funkcionalni sistemi S, mogu da budu resenje postavljenog zadatka.

Izmedu istrazivanja i tehnickog razvoja ne postoje stroga razgraniCenja, jer proces
stvaralackog razmiSljanja predstavlja neprestanu interakciju izmedu onoga koji razmislja i
pojave ili objekta koje upoznaje. To je i osnovni razlog Sto se aktivnosti istrazivanja i
razvoja medusobno dopunjuju i jedna drugu prosiruju. Nezavisno od toga ostaje Cinjenica
da je istrazivanje usmereno od pojave ka njenom objasnjenju i saznavanju, a razvoj od
sustine formulisanog zadatka na realizaciju zZenjene pojave.

N ANCTpaKTHO
On Mojage n Op topmynucaHor A
P 1 3aAaTka l
eneBaHTHUX
fpeko  paxropa g Mpeko MPUMERMLMBAX
l thakTopa ‘
AncTpakTtHe
fo nosesatocn A flo Kemetor n
cucTema
a) 6)

Slika 3: Sematski prikaz istraZivanja (a) i tehnickog razvoja (b)

Cilj razvoja jeste novo tehni¢ko ostvarenje, odnosno realizacija hovog uredaja ili procesa
¢ije funkcije pocivaju na zakonima fizike. Stoga se od inZenjera - Kreatora zahteva da u
svojim misaonim operacijama neprestano vodi rauna i ocenjuje spoljasnje uslove i
okolnosti realnog sveta.

Tehnicki razvoj kao stvaralacki proces razmisljanja zahteva od kreatora da ima predstavu o
buduc¢oj stvarnosti. U tehnickim naukama uvek je u pitanju anticipacija i ocenjivanje
strukture i funkcije tehnickih sistema, puteva za njihovu realizaciju i postupka za njihovo
uvodenje. Dakle, radi se o prethodnoj misaonoj razradi novog tehni¢kog ostvarenja.
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Nasuprot tehni¢kom razvoju u istrazivanju aktivnost duha se usmerava u prvom redu na
predstavu o stvarnosti u proslosti i sadasnjosti [17,18] .
Istrazivanja i razvoj treba da shvatimo kao dve faze jednog procesa. Ocigledno je da
istrazivanje ima u oshovi zadatak i cilj da dode do nau¢nog Saznanja kojim se otkrivaju
objektivne i opstije zakonitosti realnog sveta, tehnicki razvoj ima pretezno cilj da stvori
nove funkcije, kao nove fizi¢ke sisteme. U oba slu¢aja misljenje stvaraoca je okrenuto
buduénosti u traganju za ne¢im novim S$to do tog momenta nije postojalo. Uspesno
istrazivanje treba da dovede do jednog jedinog egzaktnog i pravog resenja.
Kako tehni¢ki razvoj proizvoda nije sam sebi cilj, ve¢ on ima veoma vazne Veze Sa
okruzenjem u kome se isti realizuje [12,15], ocenjuje se korisnim da se o tome nesto vise
kaze u narednom tekstu.
Za znacajniji poslovni uspeh na otvorenim - svetskim, trzistima nije dovoljno, imati dobar
proizvod, potrebno je nesto vise - izvrstan proizvod, atraktivan proizvod. Klasi¢ne
tehnologije razvoja proizvoda to ne mogu ostvariti. Zato su razvijene i razvijaju se nove
tehnologije - konstruisanje za izvrsnost (Design for Excellence), kreiranje (proizvoda)
atraktivnog kvaliteta (Atractive Ouality Creation).
Stanje u podrudju razvoja proizvoda kod nas moze se najbolje odslikati sa nekoliko pitanja
[16,19]:

e za$to naSa preduzeca ne mogu ostvariti poslovni uspeh ha otvorenim svetskim

trziStima,

e  zasto pronalasci nasih pronalazaca traze proizvodace po svetu,

e  za$to U haSim prodavnicama ima sve manje (¢ak i prehrambenih) nasih proizvoda,

e  ZzaSto Se razvoj proizvoda retko pojavljuje kao tema na nau¢nim skupovima i

e koliko je kod nas objavljeno publikacija o razvoju proizvoda u zadnjih pet godina.

Osnovni okvir odgovora na postavljena pitanja nam je poznat. Unutar njega se nalaze
koreni nekompetetivnosti nase ekonomije, koji Se mogu grupisati u cetiri osnovna segmenta
[16,19]:

e Neadekvatno upravljanje preduze¢ima, bez jasne vizije, definisane misije,
poslovnih ciljeva - strategija - politika. Politicka prohodnost je bila osnovni faktor
poslovnog uspeha u doba dogovorne ekonomije. Ona je znacajan faktor i u
trzisnim ekonomijama, ali nedovoljan za postizanje potrebnog poslovnog uspeha.
To zahteva sistemske promene nacina upravljanja preduze¢ima u skladu sa
savremenim prilazima, konceptima i osnovnim postupcima menadzmenta,

o Nepreduzetni¢ki karakter vlasnika, koji ili su nepoznati (drustvena svojina kao
ni¢ija) ili  su nezainteresovani za razvojnu dimenziju poslovanja (drzava).
Kori$c¢enje zastarelih profitnih potencijala u preduze¢ima dovelo je do poslovanja
ispod praga rentabilnosti. Novi profilni potencijali su uvek rezultat novoga
razvoja. To znaci da se Kreativnost kao ponasanje mora preferirati u odnosu na
neinventivnost Takode, to znaci da razvoj mora biti suStinski - prepoznatljiv
konkretan nacionalni cilj u ¢ijem ostvarenju svoju ulogu imaju menadzeri i
struénjaci u preduzeéima - privrednim udruzenjima - profesionalnim udruzenjima -
akademskim institucijama - drzavi (kroz delovanje svojih institucija i kroz
donosenje i sprovodenje adekvatnih politika),

e Neadekvatna poslovna orijentacija nasih preduzeca. Poslovni uspeh se moze
gradili jedino na zadovoljstvu Korishika preduzeca: kupaca -dobavljaca - vlasnika
(deonicara) - zaposlenih (menadzera, stru¢njaka, radnika) - sindikata - drzave. U
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uslovima poslovanja na otvorenim svetskim trzitima zadovoljstvo kupaca ima
posebnu tezinu. To znaci da treba potpuno zaboraviti na proizvodnu orijentaciju i
sustinski prihvatiti trziSnu orijentaciju kKao jedino ispravnu, U tom kontekstu
marketing i marketing strategija su bitan uslov poslovnog uspeha i

e  Zapustenost tehnologije i organizacije u preduzeéima, §to rezultuje nedovoljnim
kvalitetom i efikasnos¢u ostvarenih rezultata. Promenu situacije treba traziti u
sustinskom uvodenju sistema kvaliteta i stalnom unapredenju tog sistema, svih
procesa rada u preduze¢ima, kako bi se njihova tehnologija i organizacija uskladile
sa svetskim dostignué¢ima nauke i prakse.

Ono preduzece koje uspe da resi "kvadraturu kruga" menadzment - istrazivanje i razvoj -
marketing - sistem kvaliteta ima izgleda da nade svoje mesto na svetskom trzistu i osigura
dugorocan opstanak i razvoj kao jedan od oshovnih ciljeva poslovanja. U tom kontekstu
pitanje konkurentnosti programa proizvoda i usluga preduzeca na svetskim trzistima je
sustinsko, a to je pitanje koncepta, tehnologije i organizacije razvoja

3.1 HIPOTEZA O ISTRAZIVANJU I RAZVOJU

Bilo da se radi o istrazivanju ili razvoju, potrebno je u pocetnoj fazi formirati hipotezu
[6,12,13,15-17]. Napominjemo da hipoteza u procesu istraZivanja treba da objasni
posmatranu pojavu i neke opstije zakonitosti realnog sveta, koje do tada nisu bile poznate,
ali su i ranije bile prisutne, dok hipoteza u razvoju treba da resi problem sutrasnje primene
proizvoda ili procesa. Sledi zaklju¢ak da je hipoteza u istrazivanju usmerena ka proslosti,
dok je hipoteza u razvoju usmerena na buducnost. To je, razume Se, samo formalna
distikcija pomenutih hipoteza, jer je i samo istrazivanje stvaralacki proces, a rezultati
istrazivanja ce Se, pre ili kasnije, usmeriti u pravcu buduce primene.

Za hipotezu u istrazivanju mozemo da postavimo pitanje: da li hipoteza odgovara realnosti?
Pogresna hipoteza ne resava problem koji se razmatra.

Pored toga, moze Se postaviti pitanje: da li je hipoteza upotrebljiva? Naglasava se da
pogresna hipoteza u razvoju ne dovodi do upotrebljivog resenja.

Radi ilustracije predhodno re¢enog, na slici 4. dat je Sematski prikaz pogresne hipoteze u
istrazivanju i razvoju [16,17].

UcTpaxuearbe — [ elleHe
norpewHo
Morpewna | 3akreyvak
Xunotesza
Pazgoi Pewere
—_—
1 HeynoTpebrbuBo

Slika 4: Pogresna hipoteza u istrazivanju i razvoju

Tokom postavljanja hipoteze, deSavaju Se i promasaji i greske. Kao ilustracija velikih
gresaka U postavljanju hipoteze prikazace se nekoliko karakteristi¢nih velikih promasaja
[11].

"Mislim da na svetu moze da se proda maksimalno pet kompjutera." Tomas Votson,
predsednik IBM, 1943.
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"Ali ... to ni¢emu ne sluzi!" InZenjer u odseku IBM za razvoj, 1968. godine, komentarisuci
otkri¢e mikrocipa.

"640KB je vise nego dovoljno za bilo kog korisnika." Bil Gejts, 1981.

"Mada bi televizija tehni¢ki i teorijski bila moguca, komercijalno i finansijski je totalno
neisplativa." Li Di Forest, investitor.

"Otisli smo u Atari i rekli: "Imamo neke ideje, sta mislite da nas finansirate? Dajte nam
platu, i mi ¢emo da radimo za vas na tom projektu”. Nisu pristali. Onda smo otisli u Hjuli
Pakard, a oni su rekli: "Hej, ne trebate nam. Cak nemate ni fakultet"... Stiv Dzobs, osniva&
kompanije "Epl"”, pokusavajuci da zainteresuje Atari i Hjuli Pakard za njegov i Voznijakov
personalni racunar.

"Profesor Godard ne zna odnos izmedu akcije i reakcije i da mu za reakciju treba neki bolji
oslonac od vakuma. lzgleda da mu nedostaje neko osnhovno znanje iz srednje Skole."
Urednik Nju Jork Tajmsa, o revolucionarnoj Godardovoj studiji raketnih motora, 1921.

"Ne postoji ni najmanji nagovestaj da je nuklearnu energiju moguce obuzdati. To bi znadilo
da bi atome mogli da cepamo po volji." Albert Ajnstajn, 1932.

"Atomska bomba nikad nece eksplodirati. To vam kazem kao stru¢njak za eksplozive."
Admiral Vilijem Lehju, komentarisuc¢i americki projekat atomske bombe.

"Veci avion je nemoguée napraviti." Boingov inzenjer, nakon prvog leta aviona Boing 247,
dvomotornog aviona za 10 ljudi.

"Teorija o mikrobima, Luja Pastera, je besmislena bajka." Pjer Paket, francuski profesor
fiziologije u Tuluzu, 1872.

"Trbusna duplja, grudi i mozak ¢e zauvek ostati nedostupni hirurskim operacijama." Ser
Dzon Erik Erikson, britanski hirurg, 1873.

"Veoma zanimljivo, decko, ali to nikada nece raditi." Profesor Aeronautike u Kembridzu,
reagujuci na nacrt mlaznog motora.

"Napravicete brodove koji plove bez obzira na vetar i pokre¢u se spaljivanjem cepanica
ispod palube... nemam vremena za takve besmislice." Napoleon, komentari§u¢i Fultonov
parobrod.

Komentari na ove pogresne hipoteze nisu potrebni, jer su kasnija ostvarenja opovrgla
usvojene predpostavke.
Uticaj razvoja proizvoda na Kvalitet, u odnosu na uticaj pripreme proizvodnje i uticaj
neposredne proizvodnje, okvirno se nalazi u razmeri 100:10:1. U razvoju proizvoda se
generiSe kvalitet proizvoda, ali i najveci broj gresaka [14].
Pri kreiranju novog tehni¢kog ostvarenja treba neprekidno imati u vidu [15]:

e nivo postojeceg saznanja u tehnici i primenjenim nau¢nim disciplinama,
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e prirodne zakone: nase reSenje mora da bude u saglasnosti sa prirodnim zakonima,

e niz ograni¢enja koja namece okolina i njena realnost. Inzenjer - stvaralac ne
raspolaze neograni¢enim vremenom, neograniéenim sredstvima, neograni¢enim
ljudskim kapacitetima; dalje, od njega se uvek zahteva da se tehni¢ko ostvarenje
realizuje u strogo odredenim granicama i propisima. Tu spadaju, pre Svega,
ekonomski pokazatelji kao §to su proizvodni i eksploatacioni troskovi, koji treba
da budu u strogo odredenim granicama i

e U tehni¢kom razvoju kreator mora da ima jasnu predstavu o buducoj stvarnosti (to,
razume se, nije slu¢aj kod ¢istog istraZivanja koje stvara predstavu o onome $to
jeste i sto je bilo, dakle, u sadasnjosti i proslosti).
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Slika 5: Znacaj razvoja proizvoda

Na osnovu postavljene hipoteze, da su razvoj i Konstruisanje proizvoda u masSinstvu
prvenstveno empirijski utemeljeni, to upravo potvrduje potrebu da se pokusaju definisati
osnovni principi i zadaci razvoja proizvoda.

3.2 KRACI OSVRT NA TEHNICKI RAZVOJ

Pod naucno-tehnickim ili samo tehnickim razvojem podrazumeva se primenjeno
istrazivanje i tehnicki razvoj zajedno [15-17].

Tehnicki razvoj je plansko i sistematsko stvaranje i usavrSavanje proizvoda ili procesa
(slika5). On ima pretezno cilj da stvori nove funkcije, kao nove fizicke (materijalne)
sisteme povezanosti elemenata. Ako se pojam istrazivanja prosiri na sve faze koje prethode
razvoju smatra se da se radi o kombinaciji operacija u oblasti nauke i tehnike.

Industrija ne bi mogla da opstane bez istraZivacko-razvojne komponente. To je ona
komponenta u industriji koja pomaze da se proizvod ili proces shvati i intelektualno osvoji,
da se isti unapreduje, da se u svakom momentu raspolaze sposobnim, kreativnim kadrom.
To je aktivnost nauke i razvoja u kojoj se najmanje moze osloniti na intuiciju pojedinaca, a
najvise na organizovano i sistematsko iznalazenje novih ideja.

Industrija mora da ima odredenu sigurnost da ¢e do¢i do usavrsavanja poslovanja (procesa i
proizvoda) ukoliko zeli da opstane.

Kvalifikovano upravljanje naucno-tehnickim razvojem zahteva vrlo Cvrsto 1 jasno
organizovan sistem Sirokog spektra privredno-tehnic¢ih i ekonomskih informacija. Naucno-
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tehnicki razvoj nameée u znatno oStrijoj formi 1 organizacione probleme

naucnoistrazivackog i razvojnog rada za koje treba, prihvatiti nekoliko vaznih polaznih

premisa A. I. Berga, koje se odnose uopste na organizaciju rada, i to [16,17]:

tretirati ljudski rad kao glavni uslov za njegov opstanak i razvoj,

rad treba da ima odredeni cilj,

rad treba da bude produktivan (rezultativan),

organizacija rada mora da obezbeduje koordinaciju obima, vremena i resursa,

organizovan, svrsishodan i efektivan rad mora da predstavlja i da zahteva

koris¢enje metoda i sredstava upravljanja koji odgovaraju vremenu kojim se

raspolaze i tezini zadatka koji se reSava i

e rad treba da bude postavljen u najpogodnijim mogucim uslovima tj. procesi koji su
sa njim povezani treba da budu optimizirani.

3.3 POTREBNE NAUCNE DISCIPLINE U TEHNICKOM RAZVOJU

Imajuci u vidu specifiéne zahteve tehni¢kih nauka, na osnovu do sada recenog, moze Se
definisati nauka i na sledec¢i nacin [16,17]:
"Nauka je individualna ili organizovana drustvena aktivnost ¢oveka sa dvostrukim ciljem:
prvo radi saznanja objektivnih relacija i zakona u prirodi, tehnici, drustvu i u svesti, u
njihovoj sistematskoj i istorijskoj povezanosti; drugo u cilju "tehnoloskog" Koris¢enja
nauénih saznanja za teorijsko i prakti¢no ovladavanje ¢oveka svojim prirodnim i drustveiim
okruzenjem kao i samim sobom".
Tehnicke nauke, kratko re¢eno, usmerene su na naucne aktivnosti u tehnici bilo da se radi o
postojecoj tehnici ili na stvaranju nove tehnike.
Tehnicke nauke mogu se odrediti kao nauke ¢iji je predmet istrazivanja tehnika u najsirem
smislu re¢i (funkcija i struktura, materijala, postupaka rada i procesa) sa ciljem da se
rezultati empirijske i teorijske analize zasnuju na prirodnim i tehni¢kim naukama i da se
matematicki fundiraju kako bi se poboljsali tehnicki sistemi, prosirile njihove primene ali i
upravljalo njima.
Naravno da ne postoji apsolutna saglasnost koje sve oblasti obuhvataju tehni¢ke nauke, ali
U novije Vreme smatra Se da oblast tehni¢kih nauka obuhvata:

e postojece tehnicke sisteme (jedinstvo strukture i funkcije, odnosno - procesa),

e stvaranje novih tehnic¢kih sistema i

e procese proizvodnje i koris¢enje tehnic¢kih sistema (tehnologiju) i razvoj,

proizvodnju i primenu materijala.

1z ove definicije jasno je, prvo, da pojam tehnika ne podrazumeva samo tehnicke strukture
vec¢ obuhvata pojave i procese koji se odvijaju u tehni¢kim strukturama kao i tehnoloske -
priozvodne postupke koji Se zasnivaju na koriscenju tehnic¢kih sistema; drugo, predmet
tehnic¢kih nauka ne obuhvata samo postojece tehnike vec, takode, i nova tehnicka ostvarenja
koja su predmet razvoja.
Odredene funkcije ili pojave mogu da se realizuju na razli¢ite nacine, Sa razli¢itim
strukturama. Potrebno je te razligite varijante oceniti na osnovu velikog broja kriterijuma i
ograni¢enja. Opet se pozivaju tehni¢ke nauke da se njihovom primenom i odgovaraju¢im
iskazima utvrdi koja od predlozenih ili moguéih varijanti najvi§e odgovara s obzirom na niz
zahteva, ograniéenja, ciljeva, moguénosti i uslova.
Oko svakog tehni¢kog ostvarenja ili tehnckog sistema postoji nekoliko grupa nau¢nih
disciplina koje se nalaze u osnovi istrazivacko - razvojnog rada.
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e prvu grupu &ine nauéne discipline Koje u osnovi prate grubu podelu tehnickih
nauka na dominantne u oblasti konstrukcije, tehnologije ili materijala,

e drugu grupu tehnic¢kih nauka ¢ine nau¢ne discipline koje ¢ine osnovu posmatrane
tehni¢ke oblasti na primer masine alatke, motori SUS, motorna vozila, tekstilne
masine,

e treéu grupu tehni¢kih nauka ¢ine nauéne discipline koje su osnova za vise
tehnickih oblasti i procesa, kao $to su nauka o Konstruisanju, tribologija
automatsko upravljanje, standardizacija, i td,

e Cetvrtu grupu tehniCkih nauka ¢ine fundamentalne ili osnovne discipline Koje
sadrze osnovne teoretske iskaze, kao $to su mehanika, termodinamika, kibernetika,
itd.,

e petu grupu ¢ine nau¢notehnicke discipline koje se nalaze izmedu prirodnih i
drustvenih nauka, kao $to su radna psihologija, estetika organizacija rada idr.,

e Sestu grupu ¢ini veliki broj nau¢notehnic¢kih disciplina koje se bave tehnikom
materijala, energetikom i informacionom tehnikom.

Napred navedene grupe imaju Cisto teoretski karakter. To je samo pokusaj da se izvrsi

klasifikacija nau¢no tehni¢kih disciplina, koje se obi¢no grupiSu oko jedne relativno uze

tehnicke oblasti.

Za resavanje tehnickog problema potrebno je integrisano nauéno znanje. Omedavanje

pojedinih nau¢notehnickih discillina moze da ima svoga smisla kada se one tretiraju skolski

ili akademski, ali tehni¢ki problemi koje inzenjer kreator treba da resi uvek su

interdisaciplinarnog i multidisciplinarnog karaktera. Sve Skolske i akademske mede se

uklanjaju a kreativan duh povezuje znanja veceg broja nauénih disciplina da bi odgovorio
na sva pi-tanja koja se pojavljuju u procesu stvaranja novog tehnickog sistema.

lHustracije radi, navodi se lista nau¢nih disciplina koje prema [16,17] ¢ine razvojnu osnovu

automobilske tehnike:

e MEHANIKA (Statika, Kinematika, Kinetika, Nauka o ¢vrsto¢i, Mehanika fluida,
Teorija oscilacija, Akustika),

e Termodinamika, Termotehnika, Matematika, OpSte masSinstvo, Nauka o

materijalima,

Eksploatacija tehnickih sistema, Tribologija, Hemija,

Elektrotehnika i elektronika, Optika,

Merenje i regulisanje, Kibernetika,

Ergonomija i Antropotehnika, Biomehanika, Tehnika sistema, Elektronska obrada

podataka, Tehnika proizvodnje.

e Ovom spisku treba dodati nau¢ne discipline druge grupe koje su direktna osnova
posmatrane tehnicke oblasti kao $to su motorna vozila, motori i konstruisanje.

e Naravno, u literaturi postoje i drugacija misljenja u pogledu potrebnih nau¢nih
disciplina za razvoj proizvoda. Radi ilustracije, navodimo izvor [15]. Imajuéi u
vidu da je o nekim disciplinama bilo re¢i u prethodnom tekstu, slika 6 se nece
dalje komentarisati.

Na kraju naglasavamo da je na osnovu predhodne analize moguce tvrditi da tehnicki razvoj,
kao i istrazivanja u toj oblasti, zahtevaju Sirok spektar znanja. To namece potrebu da
Univerziteti svoje nastavne programe stalno inoviraju. Pri tome se mora ostvariti balans
izmedu osnovnih i tehnickih nauka.
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Slika 6: Ilustracija naucnih podrucja neophodnih u fazi razvoja proizvoda

4. ZAKLJUCAK

Na osnovu predhodnih analiza se moze zakljuciti da tehnicke nauke zauzimaju jedno od
najznacajnih mesta u nauci u sirem smislu. One su veoma multidisciplinarne, jer ukljuc¢uju
skoro sve nau¢ne oblasti pri reSavanju problema iz oblasti istrazivanja i tehni¢kog razvoja.
To upravo namece potrebu za veoma suptilnim analizama sadrzaja nastavnih planova na
tehni¢kim i srodnim fakultetima, sa posebno vrednovanim sadrzajem fundamentalnih
nauka.
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SAVREMENE METODE OBRAZOVANJA 1Z TEHNOLOGIJE I
INFORMATIKE ZA DRUSTVO UCENJA I ZNANJA

Dragan Golubovic'

Rezime: Vieme u kome zZivimo i koje dolazi zahtevaju univerzalan, fleksibilan, obuhvatan i
efikasan obrazovni sistem koji je u stanju da odgovori izazovima naucno-tehnoloske
revolucije i imperativima informaticke ere. Pracenjem stanja tokom poslednjih decenija
primeceno je da u svim zemljama Evrope, pa i kod nas, postoji pad interesovanja svsenih
srednjoskolaca za studiranje i dalje obrazovanje iz tehnickih i prirodnih nauka. Nacin da se
poveca interesovanje ucenika za prirodne i tehnicke nauke je prelazak sa pretezno
deduktivnih metoda na metod ucenja putem resavanja problema i metod ucenja putem
istrazivanja. Koriséenje navedenih metoda ne samo da bi povecalo zainteresovanost
ucenika, ve¢ bi uticalo i na njihovu motivisanost i postignuca. Primena ovih metoda
podrazumeva kvalitetan profesionalni rad nastavnika i poveéanu motivaciju za rad i
njihovo angazovanje i usavrsavanje na dva nivoa: rad na sopstvenom usavrsavanju i rad
na istrazivanju u primeni novih nastavnih metoda. U ovom radu navode se osnovni
elementi i prednosti navedenih novih metoda u nastavi iz tehnickih i prirodnih nauka.

Kljucne reci: obrazovanje, prirodne i tehnicke nauke, metode ucenja putem istraZivanja,
metode ucenja resavanjem problema.

MODERN METHODS OF EDUCATION IN TECHNOLOGY AND
INFORMASTICS SCIENCE FOR LEARNING AND KNOWLEDGE SOCIETY

Sumary: The time we live in and the time that is to come/will come demands a universal,
flexible, comprehensive and efficient educational system that will be able to respond to the
challenges of the scientific and technological revolution and to the imperatives of IT era.
Researches conducted in the recent years in all European countries, including Serbia,

indicated that high school graduates showed a significant decrease in interest for studying
technics and science at university.In order to increase students’ interest for science and
technics, predominantly deductive methods should change into learning through problem
solving methods and learning through research-based methods. The utilization of the above
mentioned methods would not only increase students’ interest but it would affect their
motivation and achievements as well. The application of these methods implies high-
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standard, professional work of teachers, an increase in their motivation for teaching , their
commitment and professional development at two levels: effort for their own professional
development and work on the research in the application of new teaching methods. This
paper presents the basic elements and advantages of the above mentioned new methods in
teaching science and technics.

Key words: education, science and technics, learning through research-based methods,
learning through problem solving methods.

1. UVOD

Na pocetku 21. veka zivimo u informatickom drustvu u kome proizvodnja, obrada,
skladiStenje i iskori$¢avanje znanja predstavljaju veoma bitan faktor kompletnog drustveno
— ekonomskog napretka kao i obrazovanja svakog pojedinca, izgradnje meduljudskih
odnosa i odnosa izmedu drzava i naroda.

Obrazovanje jeste i mora da bude generator novog i jo§ snaznijeg nauc¢no — tehnoloskog i
opStedrustvenog razvoja. Obrazovanje kao jedna od osnovnih pedagoskih kategorija i
funkcija podrazumeva osposobljavanje za rad i Zivot putem sticanja znanja, umenja i
navika, razvijanje sposobnosti i formiranje nau¢nog pogleda na svet. Osnovni elementi
obrazovanja su znanje i sposobnost, pri ¢emu se znanje definiSe kao sistem nauc¢no
zasnovanih ¢injenica i generalizacija koje ucenici sticu i praktiéno primenjuju, a sposobnost
kao ukupnost ¢ovekovih moguénosti za ukupan rad i ucenje.

Drzave koje raspolazu ve¢im fondom nauc¢nih znanja, koje su u stanju da kvalitetno
obrazuju kadrove, koje nau¢na znanja efikasno stavljaju u funciju tehnoloskog razvoja,
ostvaruju superiornost u razvoju i dolaze u poziciju da ekonomski, kulturno i politicki
potéinjavaju manje razvijene i nerazvijene drzave. To i jeste razlog zbog koga sve zemlje u
svetu traze najbolje moguénosti obrazovanja kadrova, organizovanja Skolskih sistema i
razvoja informacionih tehnologija koje ¢e omoguditi brze i kvalitetnije sticanje znanja,
njihovu primenu, skladistenje, prakti¢nu primenu u funkciji proizvodnje materijalnih i
duhovnih dobara.

Medutim, pracenjem situacije tokom poslednjih godina primeceno je da u svim zemljama
Evrope pa i kod nas postoji pad interesovanja svSenih srednjoskolaca za studiranje i dalje
obrazovanje iz tehnickih i prirodnih nauka. Nastavak ovakvog trenda, gledano na duzi rok,
mogao bi da dovede do pada inovatorstva i kvaliteta nau¢no — istrazivackog rada, Sto bi
moglo ugroziti sticanje svih znanja i vestina veoma bitnih za svakodnevni zZivot u drustvima
koja, u sve vecoj meri, zavise od primene znanja.

Kao uzrok smanjenog interesovanja mladih za tehnicke i prirodne nauke vidi se, izmedu
ostalog, i u nacinu na koji se odrzava nastava u $kolama iz ovih oblasti. Mnogi pedagozi su
misljenja da bi uvodenje i primena novih metoda ucenja mogli imati veliki efekat kod
ucenika u smislu povecanja interesovanja i postignuca. KoriS¢enje novih metoda ucenja
doprinelo bi boljim postignu¢ima ucenika od onih najslabijih do najsposobnijih, pri ¢emu
ove metode treba kombinovati sa tradicionalnim metodama zbog razlika u mentalnom
sklopu ucenika i njihovih afiniteta.

Na popularizaciji prirodnih i tehni¢kih nauka u naSoj zemlji ve¢ duzi niz godina rade
pojedina udruZenja, drustva i pokreti, ali je ipak izostao Zzeljeni efekat. Naime, vec
Sezdesetih godina proslog veka bilo je evidentno da Jugoslavija zaostaje u nau¢nom
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razvoju, napr. prema broju istrazivaca na 10.000 stanovnika (samo 8,6 u SFRJ, 12 u
Nemackoj, 18 u SAD i Svedskoj, 21 u Madarskoj, 48 u SSSR). Zazivela je inicijativa za
pokretanje Sire i dugoro¢ne drustvene akcije za nau¢no obrazovanje mladih koja ¢e kasnije
prerasti u Pokret ,,Nauku mladima®. Zvanicno cilj ovog pokreta je produbljivanje i jaanje
smisla mladih ljudi za samostalni stvaralacki rad u oblasti prirodnih i tehni¢kih nauka.
Istrazivacka stanica Petnica osnovana je osamdesetih godina 20.veka, a nesto kasnije i
Beogradska istrazivacka stanica. Matematicko drustvo ,,Arhimedas® je specijalizovano
matematicko udruzenje osnovano sedamdesetih godina proslog veka. Savez za naucno-
tehni¢ko stvarala§tvo mladih Srbije trajao je preko pedest godina proslog veka i podsticalo
mlade da se bave stvaraclaSatvom u oblasti tehnike. Posebno se angazovao za Skolsku
omladinu. NaZalost na kraju proslog veka ovaj Savez je ukinut, a te aktivnosti nastavila su
Udruzenja nastavnika tehnikog i onformatickog obrazovanja.

2. INOVACUJE U NASTAVI

Inovacije su nuzan uslov i pretpostavka za unapredenje bilo koje delatnosti, pa tako i
vaspitno-obrazovne. Pod nastavnim inovacijama podrazumevamo progresivne, razvojne,
nauc¢no utemeljene promene u celoj strukturi Skolskog sistema ili njegovim znacajnim
delovima, koje unosimo u nastavnu stvarnost, da bismo je unapredili.

Mozemo da razlikujemo dve osnovne kategorije ovih inovacija: prvu kategoriju inovacija
¢ine promene u sistemu vaspitanja i obrazovanja koje bismo mogli nazvati reformskim, a u
drugu grupu promene u organizaciji vaspitno-obrazovnog rada u $koli i njenoj prostorno-
tehnoloskoj osnovi, koje mozemo nazvati didakticko-metodskim inovacijama. Ove dve
osnovne grupe inovacija se mogu dalje klasifikovati na pojedinacne inovacije.

Reformske inovacije u sistemu vaspitanja i obrazovanja ¢ine:

» Sistemske inovacije — prestavljaju radikalne promene u sistemu vaspitanja i
obrazovanja,

» Organizaciono-koncepcijske inovacije — odnose se na koncepcijske promene u
organizaciji nastave,

» Programske inovacije — odnose se na promene u $kolskim programima i

» Prostorno-tehnoloske inovacije — obuhvataju novine u izgradnji $kolskih objekata,
u tehnoloskoj modernizaciji skola.

Didakticko-metodske inovacije Cine:

» Inovacije u pripremi vaspitno-obrazovnog rada — obuhvataju operacionalizaciju
ciljeva na zadatke, programiranje rada skole, planiranje i pripremanje vaspitno-
obrazovnog rada,

» Organizacijske inovacije — obuhvataju organizaciju ¢asa, primenu pojedinih oblika
nastave, etape organizacije nastave,

» Didakti¢ko-medijske inovacije — odnose se na primenu audiovizuelnih didaktickih
medija, primenu obrazovnog racunarskog softvera, koriS¢enje racunarskih baza
podataka,

» Evaluacijsko-dokimoloske inovacije — odnose se na praéenje i vrednovanje rada
ucenika, pracenje i vrednovanje svih vidova rada skole.

Vreme u kome zivimo i vreme koje dolazi zahtevaju univerzalan, fleksibilan, obuhvatan i
efikasan obrazovni sistem koji je u stanju da odgovori izazovima nau¢no — tehnoloske
revolucije, imperativima informacione ere.
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U svetu je uglavnom usvojen princip da se nastavni plan i program donosi uvazavajuci
opste ciljeve vaspitanja i obrazovanja, posebne zadatke koji se postavljaju pojedinim
nastavnim predmetima i oblastima i funkciju koju pojedini sadrzaji imaju u opStem i
strunom obrazovanju. Tako, na primer, prirodnim i tehni¢kim naukama se postavlja
zadatak da omoguée ucenicima saznavanje i razumevanje sveta oko sebe, prirode i njenih
zakonitosti, meduzavisnosti biljnog i zivotinjskog sveta, odnosa ¢oveka i prirode, sustine i
znacaja nauc¢nog metoda u saznanju prirode i njenih zakonitosti, znacaju saznanja prirode
za profesionalnu i drustvenu delatnost coveka.

Logi¢no osmis$ljeno koncipirani sadrZaji obrazovanja omoguéavaju u¢enicima da vise uce
ideja nego podataka, viSe principa nego pravila, viSe zakona nego pojednostavljenih
definicija, viSe primenljivog nego pasivnog znanja i viSe sustinskih elemenata sadrzaja
nego nepotrebnih dokaza.

Savremena nastava trazi od nastavnika da bude inteligentan organizator i mudar realizator
nastavnih i vannastavnih aktivnosti, istraziva¢ i programer rada ucenika, poznavalac svojih
ucenika i njihov intelektualni voda. Naime, nastavnik savremenog doba i buduénosti sve je
manje predavac i ispitiva¢, neprikosnoveni autoritet koji sve zna i moZe, a sve vise
istrazivac, strateg nastave i ucenja, pedagoski dijagnosticar, terapeut, organizator ucenickih
aktivnosti, inicijator promena u nastavi i vaspita¢ mladih generacija.

Istrazivanja OECD-a pokazali su da se u prosloj deceniji ukupan broj studenata u mnogim
Evropskim zemljama povecao, ali da se oni odlucuju za studiranje drugih nauka, a ne
tehnic¢kih i1 prirodnih nauka, tako da se procenat studenata ovih nauka smanjuje. Izvestaj
koji je objavila OECD ukazuje na to da kljuénu ulogu u formiranju odnosa prema ovim
naukama ima kontakt sa materijom iz ovih nau¢nih oblasti u najranijem zivotnom dobu,
kada formalno obrazovanje moze i pored radoznalosti dece da dovede do gaSenja te
radoznalosti i stvaranja negativnog odnosa, [2].

Danas se susrecemo sa dva razli¢ita pristupa u nastavnoj teoriji i nastavnoj praksi: jedan je
tradicionalna nastava, a drugi je inovaciona/razvijajuca nastava. Tradicionalna nastava se
zasniva na koncepciji Jana Komenskog, koji je postavio razredno-predmetno-Casovni
sistem sa ciljem da obrazovanje dece bude sistemati¢no i postupno. Koncepcija nastave je
takva da nastavnik drzi predavanja, a od ucenika se ocekuje da sluSaju, razumeju i zapamte
§to veéi broj Cinjenica, kao i da se prilikom propitivanja ne oslanjaju na bilo kakav
podsetnik, teze ili udzbenik. Nastava je orijentisana na prenosenje znanja, vestina i navika,
nastavnik je (pre)nosilac informacija i kao takav postavljen iznad ucenika, a ucenik je
objekat nastavnog procesa. Oblici organizacije u tradicionalnoj nastavi su frontalni i
individualni, a nastavne metode informacione i reproduktivne, pa je glavna karakteristika
ovakve nastave pamcenje gradiva. Ucenici u ovakvoj nastavi usvajaju znanja napamet i
osposobljavaju se samo da ih reprodukuju, $to nikako ne dovodi do njihovog stalnog
usvajanja, niti do njihove upotrebne vrednosti. To je i razlog $to se polozaj ucenika odlikuje
odsustvom interesovanja i pasivno$¢éu. Nastava zasnovana na tradicionalnim metodama u
osnovi ima ex-katedra predavanja, frontalni oblik organizacije nastavnog procesa, kontrolu
1 ispitivanje reproduktivnog tipa. Ovakav deduktivni pristup pod nazivom ,,0dozgo na dole*
ostvaruje se nastavnikovim izlaganjem raznih pojmova i teorija kao i odgovarajuéih
primera iz prakse, a od ucenika se o¢ekuje da ovladaju apstraktnim interpretacijama.

Nastava iz prirodnih i tehni¢kih nauka i matematike realizovana tradicionalnim metodama
ne pruza ucenicima povezano i svesrtano razumevanje materije i razvijanje interesovanja i
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StaviSe, moze biti Cisto informativna jer ve¢ imamo ekspanziju raznih nauc¢nih otkric¢a i
Sirok opus znanja na koje se samo pridodaju nova. To je mozda i razlog $to mnogi ucenici i
studenti smatraju da je obrazovanje iz ovih oblasti neSto manje znacajno, a pri tom tesko i
komplikovano.

Praksa i iskustvo su pokazali da Skola ovako koncipirana ima niz slabosti i da bi bilo
pozeljno da ucenici budu aktivniji u procesu obrazovanja kako steCena znanja ne bi bila
mehanicka i reproduktivna.

U savremenom obrazovanju sve viSe se naglasava znaCaj razvoja u oblasti saznajnog
procesa, posebno intelektualnog razvoja i razvoja misljenja. Jo$ je Vigotski smatrao da je u
nastavi daleko vaznije nauditi u¢enike da misle, nego im saopstavati ovo ili ono znanje.

Savremeno obrazovanje karakteriSe induktivni pristup koji omoguéuje ucenicima da
duZe posmatraju, eksperimentiSu, konstruiSu uz nadzor i vodstvo nastavnika. Ovakav
pristup se zove ,,odozdo na gore®, a u novije vreme naziv je evoluirao tako da se danas
pod induktivnom metodom podrazumeva metod ucenja putem istraZivanja.

Nacin da se poveca interesovanje ucenika za prirodne i tehnicke nauke i matematiku jeste
prelazak sa pretezno deduktivnih metoda na metod ucenja putem reSavanja problema
(problemska metoda) i metod ucenja putem istrazivanja. KoriS¢enje navedenih metoda ne
samo da bi povecalo zainteresovanost ucenika, ve¢ bi uticalo i na motivisanost ucenika kao
i na njihova postignuca. Primena ovih metoda podrazumeva kvalitetan profesionalni rad
nastavnika 1 povefanu motivaciju za rad, jer je potrebno njihovo angazovanje i
usavr$avanje na dva nivoa: rad na sopstvenom usavrSavanju i rad na istrazivanju u primeni
novih nastavnih metoda.

3. MOGUCNOSTI POBOLJSANJA OBRAZOVANJA 1Z TEHNICKIH I
INFORMATICKIH NAUKA

Cilj nastave iz tehnickih i prirodnih nauka prvenstveno je negovanje i razvoj radoznalosti,
koju mlade osobe i deca ispoljavaju u odnosu na svet oko sebe kao i da im se izgraduje
poverenje i samopouzdanje da su u stanju da razumeju ponasanje pojedinih elemenata toga
sveta.

Kvalitetna nastava iz ovih naucnih oblasti trebalo bi da omoguéi ucenicima da steknu
Siroko 1 opSte razumevanje vaznih ideja i opStih okvira tumacenja svega oko nas, da
razumeju postupke naucnih istrazivanja koji su od sustinskog znacaja za kompletno ljudsko
materijalno okruzenje i za opstu kulturu svakog pojedinca, i to tako da:

- razumeju i shvate sustinu glavnih ideja,

- razumeju i prihvate nacine i svrhu analize koja je neophodna za donoSenje
sopstvenih odluka, kako za vreme Skolovanja tako i kasnije tokom Zivota za razne
zivotne situacije,

- budu osposobljeni da razumeju i kriti¢ki procenjuju razne informacije o prirodnim
i tehnickim naukama koje se plasiraju,

- imaju dovoljno samopouzdanja da iskazuju sopstveno misljenje i stavove u
razgovorima koji se odnose na prirodne i tehnicke nauke,

- budu u stanju da, uvek kada se ukaze prilika ili potreba za tim, proSire svoja znanja
i steknu nova, bilo zbog li¢ne zainteresovanosti ili zbog zahteva posla,
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- da se na kasnijim nivoima $kolovanja opredeljuju za obrazovanje iz tehnickih i
prirodnih nauka i dr.

Tradicionalni nacin relizacije nastave u $kolama, na svim nivoima, prosto ne moze da
zadovolji potrebe i mentalitet danasnje dece koja odrastaju u savremenom, tehni¢ko-
tehnoloski dinami¢nom dobu. Ve¢ u danima ranog detinjstva imaju mogucénosti izbora
jednog od brojnih televizijskih kanala za gledanje, mobilni telefoni i komjuteri su im,
maltene, igracke koje trenutno, ekspresno ispunjavaju njihove prohteve i zelje, tako da
njihovoj prirodi jednostavno ne moze da odgovara klasi¢ni Skolski ¢as, poprilicno, krute
strukture.

Prvi korak ka poboljSanju obrazovanja iz tehnickih i prirodnih nauka i informatike trebalo
bi, i mogu, da ucine nastavnici. Oni su ti koji decu, ucenike, ,,uvode* i upoznaju sa
ogromnim i ozbiljnim znanjima i istazivanjima iz ovih nau¢nih oblasti i za o¢ekivanje je da
od kvaliteta ostvarene ,.komunikacije“, na relaciji nastavnik — ucenik, zavisi i odnos
ucenika prema navedenim nauc¢nim oblastima. Sama licnost nastavnika kao i njegova
umesnost da istakne atraktivnost i znacaj nastavnih sadrzaja utiCu na ponaSanje i
angazovanje ucenika na Skolskom ¢asu. Ono §to im nastavnik prezentuje potrebno je i da
zadovolji izvesna merila koje ucenik, kao mlada osoba ima: sadrzaji moraju biti zanimljivi,
razumljivi, zabavni, prezentovani kroz §to viSe primera iz prakse, matematicki pristup
obradi problema mora biti jasan i jednostavan. Takode, ucenik ima i izvesna ocekivanja
kada je nastavnik u pitanju jer on Zeli i potrebno mu je da nastavnik bude zabavna,
korektna, pravedna osoba, jasnih poruka, puna razumevanja za sve §to je vezano za
ucenika. Iz tog razloga osavremenjavanje nastavnog procesa trebalo bi da se odvija na dva
nivoa:

- rad nastavnika na sopstvenom usavrs$avanju i
- rad nastavnika na istraZivanju i primeni novih nastavnih metoda.

Da bi se kvalitativno poboljSao nastavni proces nastavnik se mora usavrSavati i iz onih
oblasti 1 na onim podru¢jima koja, na prvi pogled, nemaju direktne veze sa nastavom
konkretnog nastavnog predmeta (komunikologija, psihologija, filozofija, strani jezici,
informatika...). Mada se uspeh moze ocekivati tek kroz neki duzi vremenski period,
rezultati usavrSavanja sigurno nikada nece izostati i nisu zanemarljivi. Na primer, osnovni
principi komunikacije, kao Sto su znacaj verbalne i neverbalne komunikacije, znacaj odnosa
tokom razgovora, licnog videnja samog razgovora, sigurno su uslov za uspesno vodenje
nastavnog procesa, za podsticanje ufenikovih ideja, maste i intuicije, za nadogradnju i
korekciju uc¢enikove percepcije sveta oko sebe i stvaranje uslova u kojima ucenik moze dati
svoj maksimum. Ako se navedeni ciljevi ne postizu, mozemo se podsetiti na krilaticu iz
komunikacije: ,,Postoji li problem u ostvarivanju cilja, popravi kontakt* (sa u¢enicima).

U modernoj, inovativnoj skoli u¢enik postaje subjekat nastavnog procesa ¢iji je cilj razvoj
sposobnosti, li¢nosti i znanja uéenika. Razvoj ucenika trebalo bi da bude glavni cilj ne
samo nastavnika ve¢ i samog ucenika. Kada ucenik oseti potrebu i sposobnost za promenu i
motiv za samorazvoj, nastavni proces za njega dobija odredenu svrhu, a ta svrha je njegov
sopstveni razvoj.

Zadatak i cilj nastave iz prirodnih i tehnickih nauka i informatike ne moZze biti samo
memorisanje i reprodukovanje, ve¢ sustinsko shvatanje pojava i procesa uz aktivno i svesno
ucesce ucenika. Kod ucenika treba razvijati sposobnosti posmatranja, opazanja, logickog,
stvaralackog i apstraktnog misljenja, razvijati i podsticati radoznalosti u posmatranju i
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izuCavanju pojava, posticati i izgradivati pozitivne osobine ucenikove li¢nosti kao $to su
upornost, sistematicnost, smisao za samostalni rad i reSavanje problema.

Ucesnici u nastavnom procesu, nastavnik i ucenik, trebalo bi da budu jednaki i ravnopravni,
a karakter uzajamnog delovanja da je demokratski.

Moguénosti za poboljSanje obrazovanja iz prirodnih i tehnickih nauka mogu se pronadi i u
organizovanju nastavnog procesa na slede¢im elementima:

- problemsko-istrazivacki pristup u nastavi, koji karakteriSe metoda ,,uenja putem
istrazivanja — ,,otkri¢a®,

- komunikativni pristup u nastavi koji karakteriSe uvodenje diskusije u nastavni
proces (razlic¢ita misljenja, suceljavanje misljenja, trazenje ispravnog stava),

- pristup nastavi kroz igru koji se zasniva na modelovanju Zzivotno vaznih
profesionalnih problema u nastavnhom procesu i trazenju puteva njihovog
razresenja,

- psiholoski pristup u nastavi koji karakteriSe samoopredeljenje ucenika u izboru
odredene delatnosti,

- refleksivni pristup u nastavi koji se sastoji u tome da ucenik shvati nac¢in delovanja
(na koji nacin se dobija rezultat i na koje se teskoée nailazi),

- delatnostni pristup u nastavi koji motivise ucenika da pre pocetka delatnosti shvati
koji rezultat Zeli posti¢i i na koji naéin ¢e do¢i do tog rezultata (na kraju ovog
procesa ucenik treba da zna da upotrebi znanja i vestine).

Mogucnosti za poboljsanje obrazovanja iz tehnickih i prirodnih nauka i informatike su
svakako u primeni inovativnih nastavnih metoda, kao S$to su metoda ucenja putem
istrazivanja i metod ucenja putem reSavanja problema.

4. METODA UCENJA PUTEM ISTRAZIVANJA

Metod ucenja putem istrazivanja odnosno istrazivacki rad ucenika je takav nastavni metod
kojim se ucenici uvode u postupak nau¢nog istrazivanja na sopstvenom istrazivackom
projektu. To je takav nastavni metod koji poseban znacaj daje eksperimentu i pruza
mogucnosti da ucenici dodu do novih saznanja ,,uCenjem putem otkri¢a“. Samo izvodenje
eksperimenta ne zahteva koris¢enje i skupe opreme, ve¢ se moze obaviti i sa uobic¢ajenom,
dostupnom opremom.

PRIMER ISPITIVANJA METODOM UCENJA PUTEM ISTRAZIVANJA (MUPI)

Opsti algoritam koji se preporucuje i po kome treba reSavati modeliranje strujnih i
elektronskih kola sastoji se iz veceg broja koraka koji su pokazani na slici 1. On
podrazumeva definisanje polaznih osnova, $to predstavlja, najéesée, osnovnu elektriénu
Semu kola (modela). Zatim je neophodno ovu Semu i zamisao eksperimentalno proveriti
simuliranjem na ra¢unaru u jednom od softvera, napr. MultiSIM. Po usvajanju konacne
Seme 1 parametara komponenti slede¢i korak predvida da se izvrSi izbor iz postojeeg
asortimana za realizaciju realnog kola. Naravno i sa izabranim realnim komponentama
treba simulacijom proveriti kolo. Tek tada predvidena je izrada kola (modela) od izabranog
materijala, a onda provera testiranjem, merenjem ostvarenih parametara i izvrSavanje
odredenih analiza.
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Slika 1. ALGORITAM MODELIRANJA STRUJNIH [ ELEKTRONSKIH KOLA

Primer koriS$cenja metode MUPI: ISPITIVANJE KARAKTERISTIKA LED DIODE
Zadatak je da se, eksperimentom simulacijom na raCunaru i prakticnom izradom
elektronskog kola provere karakteristike LED diode. Na raspolaganju je materijal
Konstruktora UKS i to: LED dioda L5 i otpornici — R = 220 €, 6,8 kQ; 33 kQ i 82
kC2 . Napajanije kola i ostali uslovi standardni.

Koristicemo smernice za resenje zadatka metodom MUPI prema algoritmu datom na slici 1

(eksperiment - simulacija - izrada modela). Simulacija ¢e se izvesti u softveru MultiSIM
(ili nekom drugom simulacionom programu), s obzirom na potrebne komponente.

1. Korak SEMIRANJE KOLA MODELA: Semu biramo prema slici 2 i ona ée posluziti za
osnov izrade modela od raspoloZivog materijala. Naravno, predpodstavlja se da je
raspolozivi materijal pogodan za predvideni model i istrazivanje.

Slika 2: STRUJNO KOLO LED
DIODE: nacin povezivanja
(E-izvor, R - predotpor LED diode,
A-ampermetar, V-voltmetar,

P P-prekidac)
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2. Korak — CILJ EKSPERIMNTA: U ovom slucaju je cilj eksperimenta proveriti osnovne
karaketeristike LED diode §to podrazumeva sledece:

- proveriti uticaj polariteta LED diode (struja protice samo u jednom smeru),
- proveriti uticaj predopora LED diode (prilagodavanje struje).

3. Korak - SEMIRANJE EKSPERIMENTALNOG KOLA: Korigovana $ema elektri¢nog kola
za eksperiment simulacijom data je na slici 3. Naime, osnovna Sema je dopunjena
virtualnim otpornicima Ri koji se mogu naizmeni¢no ukljuciti, dok se kod LED diode
polaritet moZe promeniti rotacijom za 180°. U $emi je prekida¢ izostavljen, jer se samim
ukljucenjem na glavnom prekidacu (1) ukljucuju sva napajanja. Treba napomenuti da se u
ovom kolu mora naznaciti uzemljenje (3), bar na jednom mestu, dok u nekim sluc¢ajevima
treba naznaciti masu (DND). Kao izvor za napajanje kola uzet je baterijski izvor od 4,5V, a
ina¢e napajanje se moze simulirati prostim ukazivanjem na odredeno naponsko stanje VTT,
ili VDD.

Merenja struje kola i padova napona na otporniku R i LED diodi obezbedena su
instrumentima ampermetrom Al i voltmetrima V1 i V2. Kao povoljnost pradenja napona
tokom vremena sa zapisom vrSen je, paralelno, na odredenim tackama kola zapis napona sa
osciloskopom XSCI1.

Unimer HMM1 ovde je iskori$¢en za merenje otpora, $to je izvodljivo samo pri kontroli na
slobodnom pojedinaénom otporniku pri aktivnoj poziciji glavnog prekidaca.

4. Korak — IZBOR KOMPONETI ZA EKSPERIMENTALNO SIMULACIONO KOLO: U
simulacionom softveru MultiSIM biraju se potrebne elektro komponente prema predidenoj
Semi eksperimentalnog kola.

Inace svaka od ovih komponenti i instrumenata moze se podesavati, ili se birati odredeni
intervali rada preko menija koji su dati u softveru. U meniju svake komponente
iinstrumenta postoji kratko objasnjenje o osnovnim karakteristikama.

5. Korak — SASTAVLJIANJE EKSPERIMENTALNOG SIMULACIONOG KOLA: Tada se
projektuje korigovana Sema elektricnog kola za eksperiment simulacijom prostim
rasporedivanjem komponenti i instrumenata povezivanjem mrezom, slika 3 (jednim klikom
levim miSem na mesto prikljucaka komponente, ili instrumenta i povlacenjem do sledeceg
prikljucka i jo$ jednim klikom).

6. Korak — SIMULACIJA KOLA SA EKSPERIMNTISANJEM: Ukljuéi se kolo za simulaciju
preko glavnog prekidaca napajanja 1. Time se sve komponente i instrumenti stavljaju u
aktivno stanje. I belezimo zapazanja u Tabelu — struju kola i napone na pojedinim mestima
ili padove napona. Utvrdicemo sledece: pri kratkom spoju takéaka A i B ako LED dioda
svetli pravilno je okrenuta — polarisana. Ako ne svetli treba promentiti krajeve LED diode i
ona ¢e svetleti. Dalje eksperimentiSemo ukljucivanjem pojedinacno otpornika u kolo preko
virtualnog otpornika. Primetiéemo da sa otpornikom R1 = 220 €2 dioda svetli, a da sa
drugim otpornicima ne svetli. Vrednosti pojedinih struja i napona za razne otpornike dati su
u Tabeli. Svaka promena kola se izvodi prethodnim isknjucenjem, ili stavljanjem u rezim

pauze. Na slici 4 dat je graficki prikaz analize uticaja predotpora na karakteristike ispitivane
LED diode.

Time je optimalno kolo sa predotpornikom i LED diodom odredeno: napajanje baterijsko
4,5V, LED dioda karakteristika napon 1,66 V i struje 5 mA, predotpor manji od 560 €2 .
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Slika 3. EKSPERIMENTALNO SIMULACIONO STRUJNO KOLO SA LED DIODOM U
SOFTVERU MultiSIM 9: 1 — glavni prekidac napajanja, 2 — kratka poruka, 3 —
uzemljenje, A1 — ampermetar, V1, V2 — voltmetri, XMM 1 — unimer sa podesljivim
displejom (Multimmeter), XSCI — osciloskop cetvorokanalni za pracenje napona

Tabela: Ispitivanje karakteristika LED diode

PRED- SIMULACIJA MERENJE NA MODELU
OTPOR Up Ip Osvetlj-enost Up Ip Osvetl-jenost
Ri M | M 1 LED diode V) | (mA) | LED diode
220 0 1,66 13,00 | svetli 1,65 13,00 svetli

6,8 ko 1,66 0,417 | ne svetli 1,60 0,45 ne svetli

33 k@ 1,66 0,85 ne svetli 1,50 0,10 ne svetli

82 kn 1,66 0,035 | nesvetli 1,45 0,35 ne svetli

20 2 1,66 142 svetli

50 2 1,66 57 svetli

390 1,66 7,829 | svetli

510 Q2 1,66 5,534 | svetli

560 Q2 1,66 5,276 | svetli Granicna vred.
580 0 1,66 4,828 | nesvetli

680 Q2 1,66 4,150 | ne svetli
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Slika 4. DIJAGRAMSKI PRIKAZ KRAKTERISTIKA ISPITIVANE LED DIODE

7. Korak — ODABIR (PROVERA) KOMPONENTI IZ KOMPLETA: Izvrsiti kompletiranje
materijala za realizaciju kola iz Konstruktora UKS8, a ako treba izvrsiti i odredene dopune i
izmene sadrZaja materijala za modeliranje. Postoje odgovaraju¢e komponente, te se bira
postojeca dioda sa navedenim karakteristikama i postojeéi otpornik od 220 Q) .

8. Korak - SIMULACIJU PONOVITI SA PARAMETRIMA POSTOJECIH
ELEMENATA: Naravno to je LED dioda sa U = 1,66 V, struje 5 mA, napajanje 4,5 V i
otpornik od 220 Q. Pri ukljucenju kola konstatujemo da i tada elektri¢no kolo normalno
funkcioniSe. To zna¢i da su pravilno izabrane komponente za modeliranje navedenog
strujnog kola, slika 5.
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Slika 5. SIMULACIONO STRUJNO KOLO SA LED DIODOM S4 ODABRANIM
KOMPONENTAMA U SOFTVERU MultiSIM

9. Korak — IZRADITI MODEL OD IZABRANOG MATERIJALA: lzraditi model od
postojeceg matrerijala iz Konstruktora UKS8 na ploci postavljajuci sve elemente prema
elektri¢noj Semi, slika 6.

10. Korak — TESTIRATI IZRADENI MODEL: Testirati funkcionalnost strujnog kola sa vise
ukljucenja i merenjem napona i struje. U Tabelu upisati dbijene podatke.
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Slika 6. MODEL EKSPERIMENTALNOG STRUJNOG KOLA SA LED DIODOM SA
ODABRANIM KOMPONENTAMA: a) prakticna realizacija kola, b) merenje struje kola i
pada napona na diodi

ZAPAZANJA

Ucenici dobro pamte eksperimente koje su izvodili, ali da bi bili uspesni, potrebno je da
sami dodu do zaklju¢aka, odnosno da samostalno izvode eksperimente. NiSta ne deluje tako
efikasno na ucenike kao prilika da samostalno sprovodu eksperimente i samostalno uvidaju
da se do rezultata moze do¢i samo ako se elementi koji mozda uti¢u na rezultat ispituju
redom, jedan po jedan, dok se za to vreme ostali elementi drze nepromenjeni, tako da posle
razmatranja svakog pojedinacnog elementa sami dodu do zakljucka.

Prelazak na realizaciju i izvodenje nastave uz vecu primenu metoda ucenja putem
istrazivanja, a iskustva su to ve¢ pokazala, moze da bude efikasan nacin da se poveca
zainteresovanost ucenika, kako decaka tako i devojcica, njihovo samopouzdanje i vece
ucestvovanje u aktivnostima iz ovih naucnih oblasti. Ovaj metod pobuduje radoznalost kod
ucenika, podsti¢e mo¢ zapaZanja, kritiCkog razmisljanja i primenu veé steCenih znanja.
Narocito je pogodan za mlade uzraste kada je potrebno na neki nacin kanalisati radoznalost
dece i razviti kod njih niz vestina kao $to su rad u grupi, pismeno i usmeno izrazavanje i
mnoge druge sposobnosti.

5. METOD UCENJA PUTEM RESAVANJA PROBLEMA

Metod ucenja putem reSavanja problema, koji se naziva problemski metod ili heuristicki
pristup, je takav nastavni metod koji sigurno moze doprineti osavremenjivanju nastave. Za
ovaj nastavni metod je karakteristicno da nastavnik postupno vodi ucenika kroz proces
otkrivanja prilikom reSavanja problema. Naucno istrazivanje jeste postupak koji ima za cilj
da utvrdi Sta je problem, da izvede eksperimente i da ih kriti¢ki razmotri, da utvrdi moguce
nacine za reSavanje problema, da planira nau¢na istrazivanja, da pronalazi podatke, da
konstrolise modele, da debatuje sa onima koji drugacije pristupaju istoj stvari i formulise
svoju argumentaciju.

U drzanju nastave iz prirodnih nauka i matematike pogodno je pribegavati metodu ucenja
putem reSavanja problema ili zadataka. Ucenje raznih oblasti iz navedenih nauc¢nih
disciplina jeste pogodnije od metode ucenja putem istrazivanja jer bi u nekim situacijama
izvodenje eksperimenta moglo iskomplikovati uéenje.
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6. ZAKLJUCAK

Pracenjem situacije tokom poslednjih godina primeceno je da u svim zemljama Evrope, pa i
kod nas, postoji pad interesovanja svSenih srednjoskolaca za studiranje i dalje obrazovanje
iz tehnickih i prirodnih nauka. Nastavak ovakvog trenda, posmatrano na duZzi rok, mogao bi
da dovede do pada inovatorstva i kvaliteta nau¢no-istrazivackog rada, $to bi moglo ugroziti
sticanje svih znanja i ves$tina veoma bitnih za svakodnevni zivot u drustvima koja, u sve
vecoj meri, zavise od primene znanja.

Izbor fekulteta i buduéeg zanimanja je zivotna odluka za svakog ucenika. Vidimo da deca
vrlo realno i racionalno procenjuju drustvena zbivanja, pa tako kao najatraktivnije
zanimanje opazaju bavljenje politikom, ali je interesantno i simptomati¢no Sto to nije i
njihovo opredeljenje. Pored li¢ne zaintersovanosti, od buduc¢eg zanimanja ucenici ocekuju
da im obezbedi ekonomsku sigurnost, brzo zaposlenje i ugled. S obzirom da bavljenje
tehni¢kim i prirodnim naukama trenutno u nasoj zemlji nije isplativo i deficitarno i s
obzirom na stanje u kome se nalazi srpska industrija, nije ni ¢udo §to ucenici beze od ovih
fakulteta. Povecanje interesovanja za ove naucne discipline mora animirati sama drzava
adekvatnim podsticajima koji moraju i¢i paralelno sa tehnoloskim razvojem zemlje i
povecanjem mogucnosti zapoSljavanja. Iz tog razloga, u obrazovanju u Srbiji bile bi
pozeljne reforme u ¢ijem centru bi bila prirodne nauke i inzenjerstvo, jer samo tako bi se
Skolovanjem obezbedili kvalitetni, kreativni i elasticni kadrovi sposobni da pokriju Siroku
lepezu poslova i na svoj nac¢in podrze privredni razvoj zemlje.

Kori$¢enje novih metoda ucenja doprinelo bi boljim postignu¢ima ucenika od onih
najslabijih do najsposobnijih, pri ¢emu bi ih trebalo kombinovati sa tradicionalnim
metodama zbog razlika u mentalnom sklopu ucenika i njihovih afiniteta. Ovde se posebno
izdvajaju i preporucuju metod ucenja putem istrazivanja. Kori§¢enjem ovih metoda
podsti¢e se radoznalost i sposobnost zapazanja kod ucenika, pri ¢emu se omogucuje
razvijanje Citavog spektra komplementarnih vestina kao §to su rad u grupi, pismeno i
usmeno izrazavanje. Navedene nastavne metode daju dobre rezultate i kod ucenika koji
nemaju dovoljno samopouzdanja ili predznanja, i kod onih u¢enika koji su najtalentovaniji,
najkreativniji i najviSe zainteresovani za izu¢avanje ovih naucnih oblasti.

Uz primenu navedenih istrazivackih metoda, obrazovanje postaje sveobuhvatno, Sto je
veoma vazno za zivot u druStvima koja se zasnivaju na znanju, jer je funkcionalna
nepismenost iz ovih oblasti u savremenom svetu suviSe skupa i za pojedinca i za drustvo
kao celinu.
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KONSTRUKTIVISTICKA PARADIGMA I OBRAZOVANJE ZA
DRUSTVO ZNANJA: PROGRESIVNI DISKURS U NASTAVI'

. . 2
Snezana Mirkov

Rezime: U cilju osposobljavanja ucenika za suocavanje sa izazovima druStva zasnovanog
na pojedincu sposobnom za analizu i preradu novih znanja, razvijen je koncept
celozivotnog ucenja. Polaze¢i od ideje odgovornosti pojedinca za sopstveni razvoj,
kombinuju se Cetiri osnovna tipa ucenja u procesu sticanja generativnih i transfernih
znanja. Izgradnja znanja razmatra se na osnovu konstruktivisticke paradigme, sa fokusom
na interaktivnom modelu nastave. Razlicita shvatanja o procesu ucenja — teorije
procesovanja informacija, radikalni i socijalni konstruktivizam — odrazavaju razlicite
pretpostavke o ucenju, na osnovu kojih je usmerenost na sadrzaje postavljena nasuprot
usmerenosti na kompetencije. Prikazane su mogucnosti primene diskursa usmerenog na
unapredivanje zajednickog razumevanja u nastavi. Identifikovana su Cetiri tipa
angazovanja i izdvojene su osnovne karakteristike, na osnovu kojih se progresivni diskurs
razlikuje od drugih oblika diskursa u nastavi. Razmatraju se mogucnosti povezivanja
tradicionalne i konstruktivisticke paradigme nastave putem kombinovanja ucenja putem
resavanja problema i istrazivanja sa sticanjem uvida u celinu i pojmovni sistem nastavnih
predmeta.

Kljuéne reci: drustvo znanja, celoZivotno ucenje, konstruktivisticka paradigma, socijalni
konstruktivizam, progresivni diskurs u nastavi

CONCSTRUCTIVIST PARADIGM AND EDUCATION FOR
KNOWLEDGE-BASED SOCIETY: PROGRESSIVE DISCOURSE IN
INSTRUCTION

Summary: Concept of longlife learning is amed to enable students to face challenges of
society based on individual capable for analysing and processing new knowledge. The idea
of personal responsibility for one’s own development is the starting point for combining
four main types of learning in the process of acquisition of generative and transferable

! Napomena: Tekst predstavlja rezultat rada na projektima ,,Od podsticanja inicijative, saradnje,
stvaralastva u obrazovanju do novih uloga i identiteta u drustvu (br. 179034) i ,,Unapredivanje
kvaliteta i dostupnosti obrazovanja u procesima modernizacije Srbije” (br. 47008), koje finansira
Ministarstvo prosvete i nauke Republike Srbije (2011-2014).

2 Dr Snezana Mirkov, Institut za pedagoska istrazivanja, Beograd, Srbija, smirkov@rcub.bg.ac.rs
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knowledge. Knowledge building is considered on the basis of constructivist paradigm, with
the focus on interactive instructional model. Information-processing theories, radical and
social constructivism have different assumptions on learning, and the content-orientation
opposite to competencies-orientation is the consequence. The possibilities of applying
progressive discourse in instruction are presented. Four types of engagement are identified,
and characteristics for dictinction of progressive discourse from other forms of discourse in
classroom are presented. The possibilities of connecting traditional and constructivist
paradigm of instruction are considered: problem solving and research together with
getting the insight into the whole and concept systems in academic subjects.

Key words: knowledge-based society, long-life learning, constructivist paradigm, social
constructivism, progressive discourse in instruction

1. KLJUCNE KOMPETENCIJE ZA CELOZIVOTNO UCENJE U DRUSTVU
ZNANJA: TIPOVI UCENJA I NIVOI ZNANJA

Promene u savremenom drustvu izazvane globalizacijom postavljaju nove izazove pred
pojedinca. Da bi se ¢ovek fleksibilno prilagodavao svetu koji se ubrzano menja, neophodno
je sticanje kljuénih kompetencija koje su vezane za lino ispunjenje i razvoj, ulogu
aktivnog gradanina, socijalno ukljucivanje i moguénost zaposljavanja u drustvu znanja.
Kompetencije se definiSu kao kombinacije znanja, veStina i stavova u skladu sa
kontekstom. Kljuc¢ne kompetencije potrebne svim pojedincima su
(RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL, 2006): 1. komunikacija na maternjem jeziku; 2. komunikacija na stranim
jezicima; 3. matematicka kompetencija i osnovne kompetencije u prirodnim naukama i
tehnologiji; 4. digitalne kompetencije; 5. ucenje ucenja; 6. socijalne i1 gradanske
kompetencije; 7. smisao za inicijativu i preduzetnistvo i 8. kulturna svesnost i izrazavanje.

Razvoj aktuelnog koncepta dozivotnog ucenja moze se pratiti iz niza izvestaja i publikacija
nastalih od pocetka sedamdesetih godina proslog veka do danas (LIFELONG LEARNING,
2000). U okviru strategije za dozivotno uc¢enje OECD ucenje se tretira posebno u odnosu na
profesionalnu aktivnost i individualno wucenje. Medunarodna komisija za razvoj
obrazovanja isti¢e pravo i potrebu svakog pojedinca da u¢i tokom ¢itavog zivota, pri ¢emu
naglasak nije na tipu sistema, ve¢ na kvalitetu obrazovanja koje pojedinci sti¢u. Kao
preduslov se preporucuje veéa fleksibilnost i istiCe se potreba za ve¢im uce$¢em ucenika u
upravljanju obrazovnim procesom u koji su ukljuceni. U novijim dokumentima razvija se
model drustva zasnovanog na pojedincu sposobnom za analizu i preradu novih znanja i
dostupnih informacija, a osnovu te osposobljenosti ¢ine odgovorni stavovi i vrednosti.
Direktno ukazivanje na uéenje odrazava ideju line odgovornosti pojedinca za sopstveni
razvoj. U Delorovom izvestaju pod nazivom ,u€enje: unutrasnje blago™ istice se da
obrazovanje u 21. veku pokriva sve aktivnosti koje ljudima u svakom zivotnom dobu
omogucavaju da sticu znanja o svetu, o drugim ljudima i o sebi. Kombinuju se 4 osnovna
tipa ucenja: learning to know (ucenje da se zna); learning to do (u€enje da se radi, deluje,
¢ini); learning to live with others (u€enje da se Zivi sa drugima) i learning to be (uéenje da
se bude). U tom izvestaju govori se o celozivotnom uéenju (learning throughout life) kao
suStinskom za adaptaciju na rastue zahteve trziSta rada i za bolje ovladavanje
individualnom egzistencijom u promenljivim vremenima. Ovde naglasak nije na
napredovanju u karijeri, ve¢ u mnogo ambicioznijoj formi li¢nog rasta. Ipak, izgleda da u
javnosti preovladava teznja da se dozivotno ucenje transformiSe u operacionalan koncept,
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tako da se ¢esce izvodi iz definicije OECD-a koja se u ve¢oj meri odnosi na napredovanje u
karijeri (working life). U Beloj knjizi Evropske komisije iz 1995 ,Nastava i ucenje — prema
drustvu koje uci“ odgovornost je prebacena na pojedinca u srzi procesa. Odobravajuci
predlog komisije, i Evropski parlament i Savet potvrduju shvatanje da je doZivotno
obrazovanje u istoj meri pitanje licnog ispunjenja i osposobljavanja za ucestvovanje u
ostvarivanju gradanskih prava, koliko 1 pitanje ostvarivanja ekonomskih ciljeva
(LIFELONG LEARNING, 2000).

SuoCeni smo sa velikom transformacijom, koja ukljuuje ne samo tehnoloske, ve¢ i
institucionalne i kulturne promene. U transformaciju su uklju¢eni novi obrasci ponasanja,
vrednosti, socijalni odnosi i institucionalni oblici. Obrazovni sistemi suoCeni su sa
izazovom izgradnje druStva zasnovanog na znanju. Zahteva se nova kombinacija
kompetencija (Rodrigues, 2003): 1. teorijske, kao $to su istorija, prirodne nauke, drustvene
nauke i matematika; 2. prakti¢ne, kao $to su strani jezici i informacione tehnologije; 3.
socijalne, kao Sto su timski rad, liderstvo, povezivanje; i 4. kognitivne, koje se odnose na
kapacitet za ucenje, reSavanje problema i anticipaciju rizika.

Osnovni smisao obrazovanja je osposobljavanje dece za dalje Skolovanje i Zivot, odnosno
osposobljavanje za ucenje tokom citavog zivota. U toku obrazovanja potrebno je obezbediti
uslove za 1. razvijanje i podsticanje, ispoljavanje i koriS¢enje razlicitih relevantnih
sposobnosti i 2. za konstrukciju znanja koja omogucavaju dalje ucenje i napredovanje, za
njihovo koriséenje u u€enju i radu tokom zivota. Naglasak je na generativnim i transfernim
znanjima, na veStinama i sposobnostima za koje se o¢ekuje da ¢e biti relevantne u budu¢em
Skolovanju i zivotu (Krnjaji¢, 2004). U razmatranju znanja na osnovu konstruktivisticke
paradigme i kognitivnih teorija psihickog razvoja razlikuju se tri aspekta i/ili tri nivoa
naucnih znanja: 1. manifestni sadrzaj —informacije specificne za odredeni domen znanja -
deklarativna i/ili konceptualna znanja; 2. instrumentalni nivo — komponente znanja
discipline koje se odnose na metode, tehnike, procedure, vestine, tehnologije —
proceduralna znanja, koja mogu biti opsta ili neodvojiva od specifi¢nih oblasti znanja; 3.
strukturalni, najdublji i najapstraktniji nivo — formalne strukture znanja, koje sadrze
osnovne modele misljenja specifi¢ne za svaku nau¢nu disciplinu.

TeziSte obrazovanja sve vise se pomera u pravcu proceduralnih ili instrumentalnih znanja.
Za konstrukciju znanja u okviru nastavnog procesa znaCajna su zato §to omogucavaju
formiranje pojmova u odredenoj disciplini. Posebno su zna¢ajna za dalje uéenje i rad. Zbog
toga je posebno vazno izgradivanje kompetencija koje omogucavaju dalje ucenje,
konstruisanje i primenu znanja. Sve je veca uloga tehnicko-tehnoloskih dostignuca i
pomagala. Tehnoloske kompetencije su formativnog karaktera, ugraduju se u druge
kompetencije i omogucavaju njihovo formiranje i razvoj, a razvijaju se kroz primenu
informacionih tehnologija u ucenju. Poseban znacaj se pridaje aktivnom odnosu prema
ucenju, odnosno stavu orijentisanom na ucenje i spremnosti za ucenje novih vestina.

2. KONSTRUKTIVISTICKA PARADIGMA: MOGUCNOSTI USAVRSAVANJA
NASTAVE

U razmi$ljanju o ulozi nastave s obzirom na znacaj znanja u savremenom drustvu,
najrealniju perspektivu otvaraju ukazivanja na mogucnosti povezivanja razlicitih paradigmi.
Na osnovu analize karakteristika tradicionalne nastave, odnosno paradigme usvajanja ili
sticanja znanja, s jedne strane, i savremene Skole, odnosno paradigme konstruisanja znanja,
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s druge strane, ukazuje se na potrebu za objedinjavanjem prednosti razli¢itih paradigmi i na
moguénosti prakti¢nih reSenja (Sefer, 2004). Razmatraju se moguénosti kompromisa
izmedu reSenja zasnovanih na tradicionalnom i savremenom tumacenju znanja. Nastavnici
se opredeljuju ili za podsticanje razvoja sposobnosti i kreativnog pristupa ucenju ($to ne
dovodi do prepoznavanja celine predmeta) ili za povrSno usvajanje Cinjenica (celine
sadrzaja) putem prenosenja znanja sa nastavnika na ucenike. (Sto omogucéava brze ucenje,
ali i slabiji kvalitet znanja). Sefer zakljutuje da cilj obrazovanja treba da bude razvoj
sposobnosti i kreativnog pristupa reSavanju problema, ali i poznavanje celine predmeta da
bi se razumeli sistemi pojmova u odredenoj disciplini. Da bi se to ostvarilo, potrebno je i
ukljucivanje misljenja i sposobnosti, koje se koriste u saznavanju sistema nauka, i sam
sadrzaj 1 sistem pojmova, koji svojom strukturom uti¢u na saznavanje novih pojmova kroz
istrazivacku praksu. Ujedinjavanje ciljeva i sredstava iz obe paradigme dovodi do Zeljenih
ishoda. Time proces ucenja postaje blizak stvaralatkom procesu u nauci i umetnosti, $to
odgovara PijaZzeovoj ideji o ucenju kao reinvenciji postojecih znanja i ideji Vigotskog o
znacenju celine 1 logike predmeta kao sredstva u procesu saznavanja. Dati su konkretni
predlozi za kombinovanje uCenja putem reSavanja problema i istrazivanja sa sticanjem
uvida u celinu i pojmovni sistem predmeta: U pojedinim fazama nastavnog procesa mogu
se koristiti tradicionalne metode (uvodne faze, faze rekapitulacije naucenog), a u drugim
metode istrazivanja i otkrivanja. Pojedini vazni delovi gradiva (klju¢ni pojmovi i veze)
mogu se dublje izuCavati, putem istrazivanja i reSavanja problema, a drugi, koji ih povezuju
u celinu, na informativnom nivou. MozZe se istrazivati jedan deo gradiva, a drugi
informativno saznavati putem diskusija izmedu istrazivackih timova ucenika (koji su
istrazivali razli¢ite probleme). Moguce je i kombinovanje disciplinarnog sa tematsko-
problemskim pristupom. Objedinjavanjem prednosti tradiconalne i savremene nastavne
prakse, konstruisanje znanja (putem prolaZzenja kroz kreativni proces, istrazivanja i
reinterpretacije) potpomaze se strukturom i logikom saznavanja u sistemu odredene
discipline. U¢enik moZe na razliCite nacine sistematizovati svoja znanja, tako da pri tome
zadrzi ono §to je u njima bitno i zasnovano na logici nekog sistema, a istovremeno i
otvoreno za dalje promene.

Mogucnosti usavr$avanja nastave zasnovane su na analizi polaznih pretpostavki u razli¢itim
shvatanjima o ucenju. Teorije procesovanja informacija i radikalni konstruktivizam
zasnovani su na pristupu nastavi/u¢enju usmerenom ka uceniku, u kome je naglasak na
veStinama vezanim za istraZivanje i reSavanje problema. U socijalnom konstruktivizmu
znanje se tretira kao drustveni produkt i insistira se na tome da je stvaranje znanja vise
zajednicko, nego individualno iskustvo. Tako se i dalje usmerenost na sadrzaje (trajne
istine) postavlja nasuprot usmerenosti na vestine uéenika (kompetencije). Kad je u pitanju
proces ucenja istiCe se pregovaranje o znanju, koje se moze odnositi na strategije, 0snosno
vestine ili na vazne ideje (Prawat, & Floden, 1994). Razli¢ita shvatanja o procesu ucenja
odrazavaju razli¢ite pretpostavke o ucenju i prirodi istine. U osnovi ovih pretpostavki su tri
pogleda na svet: 1. mehanicisticki — procesovanje informacija; 2. organizmicki — radikalni
konstruktivizam, i 3. Djuijev kontekstualizam ili transakcioni realizam. Konstruktivisticka
teorija ucenja zasnovana je na ideji da ucenik aktivno konstruise znanje. Na osnovu te ideje
fokus se pomera sa tradicionalnog transmisionog modela nastave prema mnogo slozenijem
interaktivnom modelu.

3. SOCIJALNI KONSTRUKTIVIZAM: TIPOVI ANGAZOVANJA I
KARAKTERISTIKE PROGRESIVNOG DISKURSA U NASTAVI
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Medutim, iz perspektive socijalnog konstruktivizma nastaju nove dileme vezane za nastavu:
Nastava usmerena na diskurs pokrece posebne specificne izazove i dileme. Posebne teskoce
odnose se na izbor reprezentacija koje ¢e odgovarati i sadrzaju i ucenicima — one koje ¢e
osvetliti vazne ideje na nacin koji ¢e ucenici uvideti kao smislen. Kako voditi proces
pregovaranja, a da se zadovolje i kriterijumi vezani za individualnog ucenika i kriterijumi
vezani za nau¢nu disciplinu? Traganje za pravim balansom — izmedu priznavanja
angazovanja usmerenog ka znafenju svakog pojedinog ucenika i vodenja grupe ka
konstruisanju znacenja tatnog sa stanoviSta naucne discipline — opisuje se kao
,konstruktivisticka dilema“. To je jedno od najspornijih pitanja sa kojim se suocavaju
socijalno-konstruktivisticki usmereni nastavnici. Postoji mnostvo drugih pitanja povezanih
sa socijalnim konstruktivizmom zasnovanom na idejama. Posebno pitanje odnosi se na
kori§¢enje tehnologije za unapredenje uceniCkog razumevanja vaznih ideja u razli¢itim
oblastima. Ispituju se mogucénosti razvijanja kompjuterskih simulacija za unapredenje
ucenickog razumevanja teSkih pojmova u prirodnim naukama. Poseban problem otvaraju
implikacije istrazivackih nalaza, prema kojima ucenici koji su skloni da se verbalno
izrazavaju vise nauce kroz grupnu diskusiju, u odnosu na ucenike koji su skloni da ostanu
tihi. Sa druge strane, postoji mogucnost da se nivo ucescéa u diskusiji u velikoj meri poveca
ako se omoguci pismeno izrazavanje i komuniciranje.

Berajter i saradnici predlazu nov nacin gledanja na nauku i naéin predavanja u skladu sa
njim (Bereiter et al., 1997). Ovi autori smatraju da se nauka moZze predstaviti kao
kontinuiran napor usmeren na usavr$avanje postoje¢eg znanja. Predstavljen je diskurs koji
unapreduje zajednicko razumevanje, u kome ucenici mogu ucestvovati. Identifikovana su
cetiri tipa angazovanja, koji nisu primenljivi na svaki diskurs, ali su vazni ako je diskurs
usmeren na unapredivanje znanja (Bereiter et al., 1997):

1) Zajedni¢ko unapredivanje razumevanja koje je prihvatljivo za sve ucesnike.
Ideal nije kompromis ili nevoljno pristajanje, ve¢ da se dostigne nesto sa ¢ime ¢e
se svi sloziti da predstavlja unapredivanje njihovog sopstvenog prethodnog
razumevanja.

2) Empirijska proverljivost. Angazovanje u formulisanju pitanja i predloga na
takav nacin koji omogucava da se obezbede dokazi za njih. Moze biti neslaganja
oko toga Sta Cini relevantne dokaze, ali onda to postaje predmet dalje disusije, u
skladu sa angaZovanjem u =zajedniCkom unapredivanju razumevanja. To
podrazumeva da se sopstvena pozicija dobrovoljno ¢ini ranjivom, $to je sasvim
drugacije od drugih debata, usmerenih ka porazavanju protivnika, u kojima se
nastoji da se sopstvena pozicija ucini §to je moguce manje ranjivom.

3) ProSirivanje osnove za diskusiju podrazumeva angazovanje u prosirivanju mreze
Cinjenica i ideja koje ucesnici ve¢ prihvataju ili ne poricu. Tako se povecavaju
mogucnosti za konstruktivnu argumentaciju o pitanjima u kojima se ucesnici ne
slazu.

4)  Otvorenost. Nedostatak je Sto se lako moze suociti sa izbegavanjem kritiCkog
misljenja. Prevazilazenje ovog nedostatka zahteva angazovanje u otvorenosti — biti
otvoren za neslaganje, za izazov, za nove ideje koje poticu izvan i unutar grupe.
Kad se pojavi neslaganje zapoc€inje se diskurs i pokusava se da se dostigne novo
zajednicko razumevanje koje ¢e svi u¢esnici prepoznati kao unapredenje.
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Razlika od obi¢nog razgovora ili razmene misljenja je u tome Sto ¢e u€esnici imati dozivljaj
da su ostvarili razumevanje kao rezultat ucestvovanja. To je vrsta diskursa koji, rezultira u
nau¢nom napretku. Navode se sledec¢e karakteristike predstavljenog tipa diskursa koje
ga Cine drugacijim od drugih tipova koji se ¢esto koriste u Skolama (Berajter i sar., 1997):
1. Fokus nije na aktivnosti, ve¢ na razumevanju. 2. Fokus nije na kontroverzi, nego na
saradnji. UCenici se ne podsticu da zauzimaju pozicije i raspravljaju o njima, nego da traze i
razvijaju osnove za zajednicko razumevanje. 3. Za razliku od tipi¢nih Skolskih ,,projekata®,
cilj saradnje nije opipljiv produkt. Dobit u znanju i razumevanju je jedini produkt. 4. Tako
ono §to su ucenici radili ima sve odlike nau¢nog istraZivanja, bilo je zapoceto kao deljenje
liénih interesovanja (ili: razmena vezana za li¢na interesovanja), a postepeno je izraslo u
obimno nauc¢no istrazivanje. Cilj je da praksa diskursa usmerenog na konstruisanje znanja
postane nesto $to oni mogu prenositi u druge situacije.

Ve¢ decenijama se pokusava da se autoritarni nacin predstavljanja nauke prevazide putem
ukljuCivanja ucCenika u naucna istrazivanja. lako neposredno posmatranje i
eksperimentisanje ima nesumnjivu vrednost, postaje sve jasnije da to nije dovoljno. Studije,
u kojima je posmatranje u nastavi kombinovano sa proverom pogresnih predstava, potvrdile
su da tipi¢na iskustva sa eksperimentisanjem u nastavi imaju vrlo slab uticaj na ucenicko
razumevanje. Ona nisu progresivna, odnosno ne vode novim razumevanjima koja bi dala
smisao i aktuelnom posmatranju i prethodnim iskustvima i uverenjima (Bereiter, 1994). U
takvim pristupima nastavi nauke naglasavano je otkrie. Tu je nedostajao diskurs, u koji
treba uneti eksperimentalne nalaze i kriticki ih analizirati, ako treba da doprinesu
progresivnom razumevanju. Ideja da naucne ideje treba da budu predmet smislene diskusije
ucenika nije nova. Uloga takve diskusije je drugacija ako se nauka shvata kao diskurs. Sa
ovog stanovista (Berajter, 1994), diskusije u razredu mogu se posmatrati kao deo obimnijeg
diskursa koji traje, a ne kao priprema za njega, niti kao naknadna provera rezultata
obimnijeg diskursa. Diskurs u razredu moze biti progresivan u istom smislu kao §to je
nauka u celini progresivna. Nau¢ni napredak ne predstavlja neprekidan tok, ve¢ sadrzi
bezbroj lokalnih diskursa koji su progresivni na osnovu standarda njihovih ucesnika, iako u
odnosu na ukupni napredak u nauci mogu voditi ¢ak i u pogrsnom pravcu. Lokalni diskurs
je progresivan u smislu da proizvodi razumevanja koja su nova za njegove ucesnike i koja
oni smatraju superiornijim u odnosu na sopstveno prethodno razumevanje. Isto vazi i za
diskurs u ucionici. Svi drugi izvori nau¢no relevantnih informacija (eksperimenti, knjige,
objasnjenja koja daju nastavnici, izlasci na teren, video snimci) i dalje imaju svoju ulogu.
Njihova vrednost je u tome $to obezbeduju naucne informacije za diskurs u ucionici i
omogucéavaju da diskurs usmeri traganje za informacijama. Nastavnici kao uéesnici u
diskursu mogu doprineti njegovom napredovanju na razli¢ite nacine. Ucenicima je potrebna
pomo¢ u formulisanju tvrdnji, u planiranju nacina za obezbedivanje relevantnih dokaza i u
efikasnom prikupljanju podataka. Prema Berajteru (1994), ideja progresivnog diskursa
moze ukazati na put za prevazilazenje beznadeznog relativizma. lako se tekst moze
interpretirati na razliCite naCine, moze se i raspravljati o tim interpretacijama. Rezultat
rasprave moze biti nova interpretacija, koju ¢e ucesnici prepoznati kao bolju u odnosu na
njihove prethodne interpretacije. Ovakav razgovor predstavlja efikasniji nacin
komunikacije sa stanovista napredovanja naucnog diskursa, u odnosu na uverenje u
postojanje objektivne istine. Nastavnici treba da paze na situacije u kojima neproverene
pretpostavke, koje se odnose na istinu i na stvarnost, ometaju napredovanje diskursa u
udionici.
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4. UMESTO ZAKLJIVJ(VjKA: PROGRESIVNI DISKURS KAO VID RADA SA
ZNANJEM, BAZICNE KOMPETENCIJE ZA CELOZIVOTNO UCENJE 1
METODE NJIHOVOG STICANJA

Vrsta diskusije koja je opisana moze posluziti kao paradigma drugacijeg shvatanja i ucenja
nauke, koje viSe odgovara svetu u koji ucenici ulaze (Bereiter ef al., 1997). Na taj svet Cesto
se primenjuje izraz ,zasnovan na znanju“, koji ne implicira samo da ¢e ljudima u
buduénosti za rad biti potrebno mnogo znanja, ve¢ da ¢e morati i da budu sposobni da rade
sa znanjem — da ga stvaraju, evaluiraju, organizuju, da mu nalaze nove primene. Zato
disciplinovan rad sa znanjem viSe nije samo domen specijalizovanih i elitnih nau¢nika i
ucenika, ve¢ postaje i deo prakse u svim vrstama industrija i organizacija. Implikacija ovog
preokreta ka drustvu zasnovanom na znanju je da nauka, koja je bila odvojena od drugih
ljudskih interesovanja, sada postaje integralni deo svakodnevnog Zivota ljudi. Biti otuden
od nauke sve vise znaci biti otuden od drustva. Ako svet nije podeljen izmedu naucnih i
nenauénih tema, ucéenici se slobodno krecu izmedu razli¢itih oblika misljenja, zavisno od
situacije i1 svojih namera. Niti je svet podeljen na naucnike i eksperte s jedne strane i njih
same sa druge. Izgleda se su ovakav stav i praksa poZeljni za doba znanja.

Kad su u pitanju vestine, za ucenje ucenja najpre su potrebni pismenost, racunanje i
kompjuterske vestine, koje su heophodne za dalje ucenje. Na osnovu funkcionalnih
bazi¢nih vestina pojedinac treba da bude sposoban za nadgradnju — sticanje, obradu i
asimilaciju novih znanja i vestina. To zahteva efikasno upravljanje sopstvenim obrascima
ucenja, a naroCito sposobnost za istrajavanje u ucenju, za komunikaciju tokom duzih
perioda i za kriti¢ku refleksiju svrha i ciljeva ucenja. Pojedinci treba da budu sposobni da
posvete vreme ucenju, autonomno i sa samodisciplinom, ali isto tako i da saraduju u radu u
okviru procesa ucenja, izvuku korist iz heterogene grupe i da dele ono Sto su naudili.
Pojedinci treba da budu sposobni da organizuju sopstveno ucenje, vrse evaluaciju svog rada
i da traze savet, informaciju i podrsku kada je to potrebno. Pozitivan stav ukljucuje
motivaciju i samopouzdanje da se istraje i napreduje u ucenju tokom zivota. Stav prema
reSavanju problema podsti¢e i sam proces ucenja i sposobnost pojedinca da prevazilazi
prepreke i suocava se sa izazovima (RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN
PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL, 2006). Medu novim bazi¢nim veStinama su:
socijalne vestine, kao $to su samopouzdanje, samousmerenost i preuzimanje rizika. Ucenje
ucenja je veStina koja omogucava ljudima da se prilagode promenama i da koriste
neograni¢en protok informacija. PromoviSu se nove sredine za ucenje koje podsticu
samousmereno ucenje, Sto se postize podsticanjem individualnih pravaca u ucenju,
fleksibilnosti 1 modularizovanih struktura u kojima uéenici mogu menjati pravac.
Formulisanje liénog obrazovnog plana doprinosi odgovaranju na potrebe pojedinaca vezane
za ulenje i razvijanju liénih kompetencija (NATIONAL ACTIONS TO IMPLEMENT
LIFELONG LEARNING IN EUROPE, 2001).

Kad su u pitanju metode sticanja ovih kompetencija i njihova primena u odgovaraju¢im
situacijama vezanim za profesionalni Zivot, postoje dva misljenja. Prema jednom, bazi¢ne
vestine, kao Sto su Citanje, pisanje i aritmetika, i genericke vestine, kao $to su reSavanje
problema, komunikacija i ucenje ucenja, treba da se uce odvojeno, uglavnom u skolama i
organizacijama za obuku. Prema drugom mi$ljenju, ove kompetencije su zavisne od
konteksta i ne mogu se razvijati izvan njega. Na osnovu ova dva pravca predlazu se
inovacije u nastavi. Sve one su fokusirane na autonomno ucenje i razvoj kompetencija
putem reSavanja problema i zasnovane su na aktivnom pristupu nastavi i pedagogiji,
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nasuprot tradicionalnoj nastavi. Razvoj kompetencija je autonoman proces ucenja, vezan za
kontekst i odvija se tokom c¢itavog zivota kroz razlicite formalne i neformalne oblike
ucenja.
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ostvarivanju i vrednovanju promena u obrazovanju. Uvek treba imati u vidu teorijsku
utemeljenost promena, eksperimentalnu dokazanost, vaspitno-obrazovnu efikasnost i
primenljivost u vaspitnom radu u danasnjim uslovima.

Kljuéne rijeci: proces, vodenje, globalizacija, implementacija, kompetencije, nauka.

POSSIBLE WAYS OF MODERNIZING
EDUCATIONAL PROCESS

Summary: Education is facing new challenges as a complex and specific field, organized
by society, where sudden changes are not possible. However, if changes happen, they bring
about far-reaching consequences. The progress of man into the world is achieved through
quality education designed for everyone. Scientific knowledge has been insufficiently
involved in many changes of educational system and process. Pedagogy and other scientific
disciplines should be present in the design, creation and evaluation of changes in
education. One should always bear in mind theoretical foundations of changes,
experimental proof, educational effectiveness and applicability in educational work today.

Key words: process, management, globalization, implementation, competence, science.

1. uvOoD

Globalizacija uslovljava brze, kompleksne i nepredvidljive promene koje zahtevaju novi
nadin organizovanog ponasanja i organizacije vaspitno-obrazovnog procesa. Ona oznacava
najmo¢niju silu koja oblikuje Zivot savremenog sveta (drustvo, ekonomiju, obrazovanje,
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tehnolo$ki razvoj, promenu nacina zivota, a visoko obrazovanje postaje masovno i vrsi
znatno veci pritisak u pogledu zaposljavanja). Pojedini teoreti¢ari, U svojim istrazivanjima,
to oznadavaju kao "supervodenje" Sto podrazumeva postojanje mnosStva voda, koji su
sposobni samostalno postavljati ciljeve, odlu¢ivati 0 svom radu i meriti svoju uspesnost.
Veoma pozitivno bi bilo da odlu¢ivanje i odgovornost budu preneseni na najnize nivoe
vaspitno-obrazovne ustanove. Najprihvatljivije je formirati menadzment timove za izradu
planova i implementaciju vaspitno-obrazovnog procesa, po ugledu na uspesnije zemlje u
svetu. Tako obrazovne strategije u 21. veku zahtevaju inovativni menadZment Kkoji je
sposoban prilagodavati ponasanje brzim promenama u okruZenju, a u proces vodenja
ukljuciti saradnike sa autenticnim potrebama komplementarnim strateskim ciljevima
razvoja vaspitno-obrazovnih ustanova.

Globalizacija je nametnula i drugacije obrazovanje i nacin u sticanju znanja, posebno: da
znanje bude prakti¢no i primenljivo i da odgovara potrebama trzista, da je znanje put ka
licnom uspehu i li¢noj promociji, te znanje koje doprinosi konkurentnosti u daljem razvoju
proizvodnje i sticanje veéeg profita. Takva orjentacija u sticanju znanja koju je
globalizacija nametnula, dovela je, do promena u sistemu obrazovanja sa skolama razli¢itog
karaktera, njihove razli¢ite duzine i vremenskog trajanja, rekonstrukciju postojecih ili
uvodenje novih predmeta i nastavnih sadrzaja, prevenstveno prakti¢nog karaktera. Naglasak
je na razvijanju spretnosti, vestina i razli¢itih komunikacija. Sve te promene idu u pravcu
smanjivanja opsteg humanistickog obrazovanja i odgovaraju¢ih humanisti¢kih predmeta i
njihovih sadrzaja, Sto je nametnulo pitanje odnosa globalnih i nacionalnih ciljeva i
vrednosti.

Savremeno drustvo naglim promjenama u ekonomiji, nauci i tehnologiji, umetnosti i kulturi
utie na razvoj pojedinca, njihov polozaj i ulogu u drustvu, a time i na oblikovanje
modernog drustva s novim potrebama i ishodima. Sve te promene zahtevaju novo
proucavanje i sticanje znanja, veStina, vrednosti i stavova, tj. nove kompetencije
pojedinaca. Daje se znacaj inovativnosti, kreativnosti, sposobnosti reSavanja problema,
razvoju kritickog misljenja, podsti¢e se informati¢ka pismenost, ali i vaznost posedovanja
socijalnih kompetencija. Nove zahteve drustva nije moguce ostvariti kroz tradicionalnu
nastavu, koja je orjentisana na prenoSenje Cinjenica i informacija, ve¢ kroz otvoren i
fleksibilan sistem koji se prilagodava potrebama drustva znanja. Sve to ne moze postic¢i sam
rukovodilac vaspitno-obrazovne ustanove, zbog ¢ega je neophodno formirati menadzment
timove za planiranje i implementaciju postavljenih ciljeva i zadataka svake vaspitno-
obrazovne institucije.

2. UNIVERZITETSKO OBRAZOVANJE

Bolonjskom deklaracijom posebno su unesene krupne promjene u visokom obrazovanju.
Danas se sve vise postavlja pitanje koje su drustvene i moralne vrednosti i koja filozofija
¢ini osnovu i teorijski okvir tako krupnih promena. Stalno se razmislja kako pripremiti
nastavnika koji treba da realizuje novi koncept obrazovanja. Polazi se od toga da je znanje
opste dobro, a cilj u¢enja nalaZenje smisla uc¢enja, a ne samo u memorisanju informacija.

Univerzitet je ustanova koja se bavi nastavnim i istraziva¢kim radom, koji nudi akademski
stepen sva tri ciklusa, sa ciljem unapredenja znanja, misli i Skolstva. Na osnovu
istrazivanja, obavljena na dva univerziteta (2008), moZe se ustanoviti da jedan broj
fakulteta ne odrzava nau¢ne skupove niti svoje nastavnike $alju na nau¢ne skupove koje
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organizuju drugi univerziteti, ne objavljuju zbornike radova nastavnika i ne ucestvuju u
projektima vise godina. Takvi fakulteti ne ispunjavaju svoju ulogu. Zakonom o visokom
obrazovanju na univerzitetima prvenstveno se isti¢e da su to nau¢ne, a zatim nastavne
ustanove.

Inicijalno obrazovanje ne predstavlja dovoljan uslov za uspesno bavljenje nastavni¢kim
pozivom. U savremenom druStvu i delatnost vaspitanja i obrazovanja dozivljava
neprestalne progresivne promene i unapredenja u razli¢itim oblastima. Zbog toga je
neophodno da se steCeno inicijalno obrazovanje za poziv vremenom kontinuirano
nadograduje razli¢itim obrazovnim aktivnostima u oblasti profesionalnog razvoja i stru¢nog
usavr$avanja, Sto je od sustinskog znacaja za nastavnikovo uspjesno obavljanje profesije.
Da bi nastavnik efikasno i na kreativan nacin ispunjavao svoje obaveze, koje namece
profesija i radno mesto, neophodno je neprestalno ucenje, sticanje novih znanja i vestina
potrebno je usavr§avanje koje treba da traje tokom celog radnog veka. Obrazovna reforma
zahteva od nastavnika ne samo da azurira i osvjezava svoje prethodno ste¢ene pedagoske,
psiholoske i didakti¢ko-metodi¢ke veStine i znanja, ve¢ i da izvrSava §to potpuniju
transformaciju svoje uloge li¢nosti koja obrazuje u procesu nastave, ali i vaspitava u isto
vreme. Nove reformske promene zahtevju i nova drugaéija ocekivanja za nastavnike,
ucenike i Skolske zajednice. Moze se ocekivati pojava da neki nastavnici tradicionalno
pripremani za poziv nastavnika, mozda nece biti spremni da na adekvatan na¢in odgovore
novim zahtevima i da prihvate nove standarde kvaliteta. Stru¢no usavr§vanje pomaze da
nauce nove uloge i nastavne strategije, Sto ¢e poboljsati uspeh uéenika u procesu vaspitanja,
ali uvecati i njihov profesionalni i liéni uspeh. Sve to zahteva bolju organizaciju
menadzmentskih timova u svakoj skoli.

Danas se polazi od osnovnog nacela da napredak ¢ovecanstva zavisi od kulturnog, nau¢nog
i tehnoloskog razvoja, a univerziteti treba da napuste ideju da je njihov osnovni zadatak da
promovisu samo znanje. Univerzitet treba da ima aktivan odnos prema opstim drustvenim
potrebama. Tezi se da Evropa postane «Evropa znanja», koja prepoznaje fundamentalne
vrijednosti i razlicitosti evropskih sistema visokog obrazovanja. Tako i period ucenja
postaje duzi, $to naslu¢uje eru znanja. U tom cilju mnogi univerziteti pokusavaju
inkorporirati aspekte razli¢itih vidova elektronskog ucéenja, kao podrsku studiranju.

Nauka je danas veliki izazov kojom se bave samo izuzetne li¢nosti sklone strpljivom radu,
ali i sa nadprose¢nim znanjem. To je odredena strast i predanost koja zahteva veci napor.
Ona moze biti i Sansa za velike rezultate. Proizvod je modernih misli i modernih metoda u
21. veku, postavljaju¢i Coveku teze zahteve u pogledu poznavanja samog sebe, prirode,
drustva, tako da se nau¢na istrazivanja javljaju kao imperativ. Pedagoske pojave po prirodi
su slozene. Covek koji se bavi naukom mora biti human i da koristi njene intelektualne
resurse. To je ujedno “zanat" na kome se mnogo radi, a malo zaraduje. Naucnici treba da
budu svesni uslovljenosti i prolaznosti svojih dostignu¢a. Nauéne ¢injenice nekada mogu
biti $tetne za napredak nauke, jer se veoma dugo odrzavaju. Neznatan je broj nau¢nika koji
imaju zadovoljstvo da dokazuju njihovu neta¢nost. Tako dolazimo do toga da je otvoren put
prema istini. To je sistem znanja o stvarnosti ste¢enih objektivnim racionalnim postupcima,
koji se stalno razvijaju kao specifi¢éna forma ¢ovekove delatnosti uz korisé¢enje naucnih
metoda. U nauéni metod prvenstveno spadaju misaone operacije pomoc¢u kojih nau¢nik
stvara polaznu hipotezu svog istrazivanja. Pedagoska istrazivanja moraju biti eticka,
humana i ljudska, te treba da doprinose razvoju svake li¢nosti. U toku evolucije organizmi
su dobijali slozenu gradu. Povecao se broj ¢ulnih organa. Prima se viSe poruka iz spoljasnje
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sredine i one su u stalnom porastu. Kod ¢oveka razvija se veca slozenost nervnog sistema.
Mozak ¢oveka je najorganizovanija materija. Njegova sposobnost da prima, sistematizuje i
¢uva podatke je mnogo veca, nego Sto zahtevaju potrebe Zivota. Poznato je da normalno
ljudsko bi¢e pokazuje intenzivnu radoznalost. Za brojnim informacijama radoznalost ostaje
najplemenitija osobina, a mogli bi je definisati kao Zelju za znanjem. Ta Zelja razvija na$
um. Sve to treba da imaju u vidu prosvjetni radnici pri izboru metoda i oblika rada sa
svakim u¢enikom pojedinaéno.

3. POSTIVANJE LJUDSKIH PRAVA

Covek se ne rada kao formirana liénost veé se razvija postepeno tokom Zivota. lako se
razvoj li¢nosti dugo proucava od strane mnogih nauc¢nika, ipak do danas nisu dati mnogi
odgovori koji su odlu¢ujuéi, pa i validni za sagledavanje ¢ovekovog razvoja, kao $to su
pitanja: zasto se pojavljuju tolike razlike medu ljudima, koja je i kolika uloga socijalnog
faktora, da li je razvoj li¢nosti kontinuirani proces, da li se li¢nost razvija u fazama i kojim
itd.

Da bi se pratile promene u drustvu, nauci, tehnologiji, koje su sve intenzivnije, potrebno je
naci efikasnije nacine usvajanja nastavnih sadrzaja. Ako Zelimo razmatrati efikasnost
nastave treba sagledati u kojoj meri se ostvaruje ono sto je odredeno kao njena svrha. Polazi
se od ljudskih potreba: da se postoji, da se zna, da se radi, da se vrednuje, da se komunicira
i da se medusobno razumemo. U skladu s tim ucenike treba nauciti: 1) kako Ziveti, 2) kako
uciti, 3) kako slobodno i kriti¢ki razmisljati, 4) kako se razviti kroz kreativan rad, 5) kako
voleti svet, 6) kako ga uéiniti humanim itd. Tako dolazimo do dva egzistencijalna ucenja i
poducavanja. U situaciji losih uslova za razvoj, koji nazalost preovladuje, jedan od
neophodnih obrazovnih ciljeva je da podu¢avamo i uc¢imo kako preziveti, kako resiti
probleme i kako prevazilaziti krize. U situaciji boljih Zivotnih uslova (za fizi¢ki,
intelektualni, socijalni, afektivni razvoj), kakvi u vecoj meri postoje duze vreme, u
razvijenim zemljama, osnovni cilj je poducavati i uéiti kako uspeti u licnom, porodi¢nom,
gradanskom i profesionalnom Zzivotu.

Svi ljudi su rodeni slobodni i jednaki pa svako moze razmisljati i shvatiti Sta se desava. Svi
se trebamo ponasati kao da imamo jednaka prava. Nije vazno koje smo rase, da li je musko
ili Zensko, kojim jezikom govorimo, koje je vjere, kakvo je politicko misljenje, iz koje je
porodice. Nije vazno da li su pojedinci bogati ili siromas$ni, da li Zivimo u kraljevini ili
republici. Sva ova prava i slobode su stvoreni da u njima uzivamo kao ljudi. Svaka li¢nost

.....

mesati se u druge ljude, njihovu porodicu ili prepisku, kao i privatni zivot. Svako ima prvo
na slobodu kretanja u svojoj zemlji. Svako ima pravo napustiti zemlju pa se zatim vratiti u
nju. Nikome se ne moze oduzeti njegovo drzavljanstvo, jer svako ima pravo pripadati
nekoj drzavi. Medutim, svako ima pravo promeniti svoje drzavljanstvo ako to zeli. Sva
deca imaju ista prava, bilo da su im roditelji vjencani ili ne. Svako ima pravo i¢i u $kolu, a
Skole moraju biti besplatne. Svaki ucenik ima pravo izucavati neki zanat, a naglasak je na
razumevanju medu ljudima, toleranciji i prijateljstvu. Sve ovo je sadrzano u Univerzalnoj
deklaraciji o ljudskim pravima.

Sistem obrazovanja nikada ne moze da se promeni odjednom, da se potpuno zanemare
nasledeno i steCeno U svim razvojnim nastojanjima. Treba uvaZavati Cinjenice da svaka
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nekontrolisana promena izaziva destrukciju i da svaka promena ne mora da bude na bolje,
te da se Cesto ne zavaravamo time.

4. KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Nastavnike treba osposobiti da kompetentno upravljaju procesom nastave, pri ¢emu treba
da kreiraju ¢asove i druge okolnosti za razvoj kritiCke svesti ucenika, da bira
reprezentativne sadrzaje u funkciji razvoja kritickog misljenja, da didakticki oblikuje
sadrzaje u cilju formiranja adekvatnih obrazaca kritickog misljenja, da simuliraju situacije
pogodne za veZzbe i kriticko rasudivanje. TO moze nastavnik koji se bavi
nauénoistrazivackim radom, tj. stru¢njak koji je poznat i prihvacen u sredini gde Zivi i radi.

Pri svemu ovome treba imati u vidu da je nastavni¢ki poziv jedan od takozvanih stresnih
zanimanja, da nastavnik radi sa uéenicima razli¢itih mogucénosti, povecane agresivnosti
ucenika, U veoma slozenim odnosima, pa i saradnje sa u¢enicima, kolegama, roditeljima,
spoljasnjom drustvenom sredinom i mnogo drugog. U takvim uslovima tesko je odabrati
sadrzaje koji mogu da zadovolje odredene zahteve skole. Sve to jo§ vise zahteva formiranje
menadzmentskih timova u vaspitno-obrazovnom procesu i vecu organizaciju rada sa
mladim tokom redovne nastave.

Pedagoske kompetencije nastavnika najvise se odnose na: dizajniranje programa i sredine
u kojoj ucenici borave, organizaciju pedagoske klime u kojoj se razvija ucenik, kreira
pedagosko-stvaralacke situacije, struéni je voditelj i posrednik celovitog razvoja uéenika,
programira individualno napredovanje u¢enika, organizator je problemskog i stvaralackog
uenja, inspirator je radoznalosti i kreativnosti, partner je koji podsti¢e otvorenu i
ravnopravnu komunikaciju, interakciju, istraziva¢, analiticar svoga rada i rada ucenika,
pedagoski voditelj komunikacijskog procesa, pokreta¢ kreativnih istrazivackih aktivnosti
ucenika, inspirator sticanja novih znanja i umenja, kreira timsku klimu, planira celozivotno
ucéenje, inicijator je saradnje sa roditeljima, inovator sopstvenog znanja navika i umenja,
inicijator promena itd. Kompetentnost nastavnika danas odnosi se posebno i na: sposobnost
prilagodavanja promenama, spremnost za prihvatanje rizika, snalazenje u nepredvidljivim
situacijama i sto vecu fleksibilnost, ali i sve vise terapeutsku ulogu. Partnerstvo zahteva
fleksibilno adaptivno prilagodavanje ugenika nastavniku i obratno. Veoma je vazno da
razvija fleksibilnu pedagosku kompetenciju, jer vreme u kome zivimo zahteva i od
nastavnika da budu pripremljeni za razli¢ite neizvesne situacije i za prilagodavanje
promenama. Treba voditi ratuna o0 kreativnosti, a to podrazumijeva podsticanje sposobnosti
kritickog promisljanja, inicijativnosti, autonomije misli, motivacije itd.

Drustvena realnost i zivotne potrebe uslovljavaju nove ciljeve obrazovanja, bez obzira na
druge izvore znanja (sredstva masovne komunikacije, tekstualne materijale, uzu i Siru
socijalnu sredinu i dr.) kao nezamenljiv faktor razvoja. Potrebno je vrednovati kako su
savladani osnovni zadaci nastave, a posebno: materijalni, funkcionalni i vaspitni. Kroz
obrazovne komponente vrednujemo znanja i postignucéa, stepen usvojenih Einjenica,
njihovo dovodenje u red, izvladenje zakljucaka, pravila, zakonitosti, generalizacija, te na
temelju toga razvijamo sposobnosti, tj. vestinu i navike primene ste¢enih znanja u praksi.

Nova organizacija najavljuje znacaj brzine, fleksibilnosti i integracije, isti¢u¢i potreban
horizontalan nadin rada i edukacije menadzment timova Kkoji su usmereni na odredene
zadatke u cilju poboljsanja vaspitno-obrazovnog procesa. Tako obrazovne strategije u 21.
veku zahtevaju inovativni menadzment koji je sposoban prilagodavati ponasanje brzim
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promjenama u okruzenju, a u proces vodenja ukljuciti saradnike sa autenti¢nim potrebama
komplementarnim strateskim ciljevima razvoja svake vaspitno-obrazovne ustanove.

Svaka promena zahtijeva ve¢i broj sveobuhvatnih elemenata ponaganja nastavnika. Skola
treba da trazi adekvatan odgovor na izazove iz okruzenja. Ona treba da je sposobna
reSavati probleme, da u¢i mnogo iz vlastite prakse, ali i od drugih. Implementaciju
aktivnosti treba prenositi na sve ¢lanove organizacije, Sto podrazumijeva strukturiranje
organizacije po timovima i radnim grupama, te osamostaljivanje i osposobljavanje ljudi za
vodenje. Neophodno je razvijati $to fleksibilnije pedagoske strategije, jer od nastavnika se
zahteva da bude pripremljen za razli¢ite neizvesne situacije i prilagodavanje promenama.

Evropska unije je definisala osam temeljnih kompetencija samo za celozivotno uéenje.
Odnose se na:

moguénost Sporazumijevanja na maternjem i stranom jeziku,

uspostavljanju matematicke kompetencije i osnovnih kompetencija u nauci,
unapredivanju digitalne kompetencije,

podsticanju aktivnog ucenja,

izgradnji socijalnih i gradanskih kompetencija,

podsticanju inicijativnosti i preduzetni$tva,

valorizaciji istrazivanja i

razvoja kulturne svesti.

Obrazovanjem i vaspitanjem uticemo na drustvo, odnosno definiSemo koja znanja
kompetencije i vrednosti valja preduzimati u uspesnoj skoli, a ostvaruju se kroz vaspitanje i
obrazovanje. Razmislja se 0 drugacijim vaspitno-obrazovnim ciljevima u cilju zajedni¢kog
delovanja na drustveno-kulturne vrijednosti i vaspitno-obrazovne ciljeve. Podsticanje
uceni¢ke samosvesti i samopouzdanja obilezja su koja pridonose poboljsanju kvaliteta
vaspitanja i obrazovanja. Podsticanje kreativnosti i stvaralaStva ucenika razvija njegov
liéni potencijal, $to upucuje na potrebu novog pristupa uéeniku, ali i inovativnom konceptu
obrazovanja.

[N Sy Ay Iy Sy W

5. NOVA ULOGA NASTAVNIKA - UCENIKA

Ako uspemo da razumemo li¢nost to ¢e nam znatno pomodi u vaspitanju i obrazovanju kao
i u njenom slobodnom i pravilnom konstruktivnom razvoju. U okviru savremenih nauka
(filozofije, sociologije, pedagogije i psihologije) formirane su poddiscipline za pracenje
razvoja li¢nosti. Od njih se ocekuje da odrede preciznije i konkretnije kriterije za
prepoznavanje razvojnih promena u pojedinim periodima razvoja li¢nosti. Danas$nje vreme
zahteva obrazovane gradane Kkoji ¢e biti sposobni, ne samo da nadgraduju nauku i
tehnologiju, ve¢ i da postavljaju nove zahteva u obrazovanju. U takvim okolnostima, jedno
od najvaznijih pitanja savremene nastave odnosi se na to kako iskoristiti sredstva koja nudi
savremena nastavna tehnika i tehnologija, u cilju optimalne realizacije nastavnih zadataka i
postizanja Sto veéeg nivoa kvaliteta i efikasnosti nastavnog rada. Nastavna tehnika i
tehnologija odnosi se na postupke njihove primene i usavrSavanja organizacije nastavnog
procesa. Njihova primena donosi znacajne promene i kada je u pitanju uloga nastavnika.

Zbog pluralizma razli¢itih interesa, pa ¢ak i suprotstavljenih drustvenih i pedagoskih
teorija, u savremenom svetu, obrazovni sistem, treba graditi na Sirokom koncenzusu o tome
,,Sta je dobra Skola.“ Najprihvatljivija je teorija ona koja se zasniva na ljudskim pravima, pa
su ciljevi i duznosti izvedeni iz tih prava. Kreiranje novog sistema obrazovanja treba
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uskladiti sa rezolucijom o evropskim dimenzijama obrazovanja i vaspitanja, na
zajedni¢kom evropskom nasledu, politi¢kih, kulturnih i moralnih vrednosti koje se ogledaju
u pravima ¢oveka, pravnoj drzavi, pluralistickoj demokratiji, toleranciji i solidarnosti.

Savremene pedagoske teorije usmerene su na pruzanje vece interakcije sa nastavnikom i
smanjenja neprijatnosti na relaciji nastavnik — uéenik, te pruzanje mogucénosti uéeniku da
kreira svoj sopstveni razvoj i preuzima odgovornost, pri ¢emu se prednost daje razgovoru,
umjesto govoru. Polazi se od toga da je zadatak Skole da vaspitava ucenika, tako da mladi
kad zavrSe $kolu budu korisni drustvu, kao zrele i integralne li¢nosti. Cilj Skole je da
pripremi u¢enike da budu emancipovani i aktivni gradani, kao subjekt drustvenih promena.
Savremena $kola tezi razvoju sposobnosti, ucenja principa, resavanja problema, a umjesto
sticanja znanja, potencira konstruisanje znanja. Osnovno polaziste je da Se znanje ne
prenosi u pakovanju od nastavnika do wucenika, ve¢ moraju biti konstruisana i
rekonstruisana od strane u¢enika kroz proces interpretacije ili shvatanja novih informacija u
odnosu na ono $to ve¢ znaju. Konstruisanje znanja podrazumjeva da ucenik ulazi u dubinu
procesa saznavanja, ono po prvi put otkriva svet i stvara znacenja i produkte. Ucenje je
proces interakcije kroz koji licnost izgraduje nova shvatanja, a sada$nja potiskuje ili
preoblikuje i obogacuje dotada$nja shvatanja. Efikasnija nastava pomaze ucenicima da kroz
interakciju istrazuje i otkriva odnose u svom okruzenju.

Savremena nastava ima osnovni cilj razvoj saznajnih i opstih intelektualnih sposobnosti,
sposobnosti sticanja novih znanja i primene u novim situacijama, razvoj samostalnog i
stvaralackog misljenja. Na taj nacin aktiviraju se intelektualne sposobnosti, pamcenje,
masta, apstraktno rezonovanje i ukljucivanje emocionalih i voljnih elemenata li¢nosti. Na
taj nacin uenici razvijaju divergentno misljenje, otvaraju nova pitanja i pronalaze rjesenja.

Nova uloga nastavnika odnosi se na njihovo osposobljavanje za sto uspesnije kompetentno
reSavanje zadataka na radnom mestu u toku programskih sadrzaja $kole. To zahteva hitne
promene u nastavnim planovima i programima fakulteta koji pripramaju kandidate za
nastavnic¢ka zvanja.

Ucenika treba nauditi kako da ugi, te kako da primene ono $to je naucio, a uporedo s tim i
kako da komunicira sa drugima. Na taj na¢in uti¢emo i na socijalni razvoj uéenika, a to ¢e
zavisiti od poloZaja uCenika U nastavi, angazovanja nastavnika i shvatanja interpersonalnih
odnosa za razvoj li¢nosti uCenika. Sve to uti¢e na razvoj odnosa izmedu ucenika i
nastavnika. Treba uvek polaziti od toga da znanje ljudi zajedno proizvode.

Cilj u€enja je iznalaZzenje smisla u€enja, a ne u memorisanju informacija. Nastavnik treba
da bude ,,vodi¢* i instruktor koji ucenicima omogucava da provere osnovanost svojih
znanja, da kreiraju situacije u kojima mogu da testiraju svoje hipoteze, a za to su pogodne
grupne diskusije. Istrazivanja (2006. godine) pokazuju da nastavnici razvijaju brojne
pedagoske kompetencije:

Q -izraduju programe i sredinu u kojoj uéenici borave,

Q - organizuju povoljnu pedagosku Klimu,

Q - kreiraju pedagoske situacije,

Q - programiraju individualno napredovanje svakog pojedinca,

Q - inspiratori su radoznalosti i kreativnosti,

Q - partneri su koji podsti¢u otvorenu komunikaciju,
Q - istrazivadi i analitiGari,
Q - pokretadi istrazivanja,
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Q - inspiratori su za sticanje novih znanja,
Q - inicijatori saradnje sa roditeljima,
Q -inicijatori promena i evaluatori i
Q -razvijaju vaspitne efekte ucenika.

Dana$nje vreme zahteva obrazovane gradane koji ¢e biti sposobni, ne samo da nadgraduju
nauku i tehnologiju, ve¢ i da postavljaju nove zahteve u obrazovanju. Za to je nuzno
iskoristiti sredstva koja nam nudi savremena nastavna tehnika i tehnologija. Kroz
strategiju ucenja treba posebno razvijati:

kreativnost (za samoopazanje, stilove i mastu),

razmisljanje (kori§¢enje svog iskustva),

efikasnost (prostor, vreme, prioritete i koris¢enje informacione tehnologije),
aktivnost (ukljuciti stalno u rad fizi¢ke i intelektualne poslove),

motivisanost (svesnost rezultatam a Koristiti kratkotrajne i dugotrajne ciljeve).

A

Kod motivacije neophodno je ukljuéiti razmisljanje 0 onome $to zaista Zelimo. Aktivno
uéenje i Kreativnost traze motivaciju. Kreativni ljudi su radoznali. Oni Zele da znaju sve.
Tesko je biti kreativan ako se plasimo onoga sto ne znamo. Zato treba biti otvoren prema
radoznalom detetu koje Zeli sve da isproba.

Efikasno u€enje zavisi od stanja uma, prostora, vremena i materijala, $to treba najbolje
organizovati. Veoma je teSko doneti odluku o ozbiljnom uéenju. U pocetku odluku treba
doneti (za ucenje) na desetak minuta rada, a zatim uraditi nesto drugo, pa se opet vratiti i
nastaviti dalji rad. Treba Koristiti grupni rad koji ima prednost. Kooperativni rad stvara
priliku za:

razmjenu ideja (svako od nas ima vise ideja),

dobijanje novih perspektiva i stavova, koje u suprotnom ne bismo razmotrili,

ulazak u siri prostor iskustava, pozadinskog znanja i stilova rada,

stimulisanje misljenja jedni drugima,

dobijanje pomo¢i od drugih pri odrzavanju koncentracije,

ucéenje kako se nositi sa izazovima i kritikama i

shvatanje da postoji vise dimenzija i odgovora na pitanje nego $to mozemo Sami da
otkrijemo.

Dobra komunikacija je dvostruki proces. Ona zahteva vestinu sluSanja i uce$¢a u
razgovoru. Nastavni¢ka profesija moze biti videna iz uniprofesionalne i multiprofesionalne
perspektive. Uniprofesionalac je nastavnik stru¢njak, sa dobrim znanjem predmeta i metoda
rada i visokim stepenom autonomije u razredu - ucionici. Nastavnik multiprofesionalac
kombinuje ulogu struénjaka sa usmjerenjem ka dostizanju postavljenih ciljeva skole, u
saradnji sa kolegama nastavnicima i ostalim zaposlenim u skoli. Profesionalac ima
specifi¢na znanja i umijeca, ali i autonomiju da upotrijebi ta znanja i umeca pri donosenju
odluka. To je preduslov za uspesno unapredivanje kvaliteta.

oy o oy Sy

6. ZAHTEVI SAVREMENE SKOLE

Novi model obrazovanja treba da usavr$ava pristup nastavi i da podstice odgovornost za
vlastito obrazovanje. Savremeno obrazovanje zahteva kvalitetan rad koji vodi prema
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snalaZenju U razli¢itim situacijama. Omogucava uéenicima da kazu §ta zele, da ucestvuju u
radu i planiranju rada. Teznja je na promociji aktivnih metoda poucavanja usmerenih na
ucenika, te rasterecenju ucenika od faktografskih znanja, podsti¢e sposobnost kritickog
razmisljanja i logi¢kog zaklju¢ivanja. Skola treba uc¢enike da duhovno obagati, vaspita,
podrzava i usmerava, sve u cilju ostvarivanja postavljenih zadataka. Tako dolazimo do
osnovne vremenske dimenzije Coveka, a to je buduénost, za koju, kao svesno bice, svaka
licnost bude u stanju da postavlja ciljeve koje je zamislila, sve u teznji za ne¢im boljim,
svom napretku i razvoju drustva uopste.

Da bi organizovali rad u savremenoj $koli neophodno je izvrsiti izvjesne promjene: u
organizaciji skole, postaviti fleksibilnu strukturu sadrzaja obrazovanja, razvoj kreativnosti i
individualiteta, savladavanje novih tehnologija, uvazavanje kulturno-civilizacijskih
razliCitosti te afirmacija permanentnog — celozivotnog obrazovanja. Tako drustveno-
politicke, radno-tehnoloske, informacijske i druge promene, promene u svetu rada i sve
ucenja koja ¢e pridoneti razvoju aktivnih i odgovornih pojedinaca, otvorenih za promene,
motivisanje i osposobljavanje za celoZivotno uéenje.

Skola je nosilac organizovanog uéenja, ali i raznovrsnih drusvenih, kulturnih dogadaja i to
u zajedni$tvu s roditeljima, drugim institucijama i ostalim pojedincima. Svojim sadrzajima,
programima, organizacijom i brigom priblizava Se u€enicima i druStvenoj zajednici te izlazi
iz svoje zatvorenosti u stvarni zivot. Na taj nacin postaje centar informisanosti, ucenja i
licnog razvoja ucenika. Nova §kola priblizava se stvarnom zivotu i potrebama mladih, nudi
raznovrsne aktivnosti i  obrazovne moguénosti te podsti¢e istrazivanje, omogucava
istrazivanje raznih strategija i metoda rada. Na taj nacin podstice se misaoni proces,
pronalaze nova znadenja sadrzaja i gradiva, razvija se originalnost, samostalno
zakljuéivanje i uopstavanje. Kod ucenika se podsti¢e sposobnost zapazanja i reagovanja,
otkrivanje i konstrukcije, odnosno izvodenje i suzavanje spoznaja. Neophodno je ugiti
sadrzaje koji su temelj za razvijanje intelektualnih, drustvenih, estetskih stvaralackih,
moralnih, duhovnih, tjelesnih i drugih sposobnosti, prakti¢nih vestina i odlika osobenosti.
Svakom wuceniku potrebno je omoguditi maksimalan razvoj njegovih sposobnosti te
osigurati razvoj u skladu s njegovim sposobnostima. Savremena $kola postaje prostor za
stvarni zivot, mesto li¢ne aktivnosti, mesto sazrevanja i suzbijanja dehumanizacije, mesto
uéenja odgovornosti i razvoja demokratizacije te kulturnog identiteta, u kojoj se podsticu i
izgraduju djecija prijateljstva, razvija socijalna kompetencija i komunikacija.

Kroz istraZivanje $kolstva u Evropi mogu se uoditi odredeni standardi:

1. rasterecenje uCenika 0od suvi$nih nastavnih i enciklopedijskih sadrzaja,

2. savremen nacin poucavanja temeljen na istrazivackoj nastavi, usmjeren prema uceniku,
samostalnom radu i uvazavaju¢im sposobnostima,

sticanje trajnih i upotrebljivih znanja i vjestina,

sticanje i razvijanje sposobnosti za resavanje problema i donosenje odluka,
osposobljavanje ucenika za cjelozivotno ucenje,

sticanje socijalnih i moralnih navika i sposobnosti i

jacanje vaspitne uloge skole i jace povezivanje saradnje $kole i roditelja.

Savremeno drustvo zahteva novu tipologiju znanja, vestina, vrednosti i stavova, nove
kompetencije pojedinaca. Otvorenost potrebama danasSnjice i susret s realnom Zivotnom
sredinom ¢ini Skolu savremenijom. Savremena $kola insistira na odredivanju strukture

Nooesw
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sadrzaja obrazovanja, podsticanje individualnosti i kreativnosti, upoznavanje i ovladavanje
novim tehnologijama te afirmaciju celozivotnog obrazovanja. Neophodno je uéenicima
pruziti moguénost izbora sadrzaja, metoda, oblika i uslova za ostvarivanje programskih
ciljeva.

7. ZAKLJUCAK

Istrazivanja koja je autor izvrSio u toku 2008. godine pokazuju da veliki broj skola ne
proucava i ne sagledava dublje svoju vaspitnu i obrazovnu stvarnost, niti primenu novih
inovacijskih ostvarenja, pa se namece potreba da nauéno-istrazivacki rad treba da dobije
znaCajnije mjesto u Skoli. Istrazivanje je oteZano i zbog nerazumevanja ucesnika U
vaspitno-obrazovnom procesu, preoptereCenosti saradnika, te nedostatka literature i
materijalno-tehnickih sredstava za rad i obradu istrazivatkog materijala. To je i jedan od
razloga zasto se nedovoljno primenjuju inovacije. Skola mora biti drugacija da bi
celokupno njeno okruzenje i ucenici bili motivisani, tako da se javljaju nove moguénosti
uéenja, pa i ponasanja. Zato razvijene zemlje ukljucuju u istrazivanje najkvalitetniji kadar,
elitne mlade li¢nosti privrzene ucenju i stvaralastvu. Razlozi za to su danas mnogo veéi u
odnosu na dosadasnje tradicionalno vaspitanje mladih.
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Rezime: SnaZzan razvoj informacione i komunikacione tehnologije krajem XX veka,
predstavljao je osnovu za nastanak i razvoj nove tzv. informacione ekonomije zasnovane na
znanju i informacijama. Razvoj intelektualnog kapitala je predusiov za uspesno poslovanje,
a razvijeni inovativni sistemi i informaciono-tehnoloska infrastruktura predstavljaju
osnovni temelj na kojem se zasniva savremena ekonomija zasnovana na znanju.
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Summary: Rapid development of informative and communicative technology at the end of
the XX century, was base for creation and development of new, so colled, information
economy based of knowledge and informations. Intelectual capital rise is the precondition
for successfull business; developing innovative systems and IT infrastructure are the basic
foundation of modern economy based on knowledge.
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1. UvOD

Drustveno-ekonomske promene krajem XX i podetkom XXI veka koje su nastale kao
neposredna posledica snaznog nau¢no-tehnolo$kog razvoja i tehnic¢kih dostignuca, uslovile
su i znacajnu transformaciju organizacionog ponaSanja, pre svega, kroz spoznaju
neophodnosti sticanja i implementacije novih znanja u svim sferama ljudskog delovanja.
Ove promene su uticale da se sve ¢e$ée savremeno drustvo odreduje pojmovima kao $to su:
drustvo znanja, ucece drustvo ili drustvo koje uci. ,,Pod druStvom znanja se uobicajeno
podrazumeva drustveno ekonomski sistem ekonomsko tehnoloski razvijenih zemalja ¢ija je
privreda utemeljena na znanju koje se koristi kao veoma znacajan resurs kako u procesu
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istovremeno moze koristiti 1 kao sredstvo za proizvodnju, ali takode moze biti i konacan
proizvod samog proizvodnog ciklusa.“[1]

,,U osnovi uceceg drustva trebalo bi da bude bolji svet. Radno druStvo ima tendenciju da
postane ucéeée drustvo. Ranson upotrebljava termin drustvo koje uéi pod kojim
podrazumeva ,,novi moralni i politicki poredak koji koristi ucenje kao glavno sredstvo za
ostvarenje istorijske tranzicije."[2] Ministarstvo za nauku i tehnolo$ki razvoj RS definisalo
je drustvo znanja i ekonomiju zasnovanu na znanju kao skup vestina, sposobnosti i
zainteresovanosti (kompetencija) kojima se stvaraju inovacije, reavaju problemi, saraduje s
drugima i deluje u cilju opste dobrobiti.

2. ORGANIZACIONO UCENJE | ZNANJE U FUNKCIJI KREIRANJA
DRUSTVA ZNANJA

Razvoj intelektualnog kapitala predstavlja preduslov za uspe$no poslovanje u savremenom
poslovnom okruzenju. Da bi preduzeée danaSnjice steklo i odrzalo jednom ostvarenu
konkurentsku prednost, neophodno je da konstantno razvija znanje, kreativnost i
inovativnost kod svih zaposlenih, jer ,,uspesna kompanija u buduénosti bice steciste znanja,
kvaliteta i sposobnosti zbog kojih ¢e uvek moci da spremno reaguje na kratkoro¢ne trziSne
anomalije.“[3] Sistematsko i kontinuirano sprovodenje procesa ucenja i obrazovanja
postaju jedan od najvaznijih oblika razvoja ljudskih resursa u savremenom drustveno-
ekonomskom okruzenju.

Puricin i Janosevi¢ definisu ucenje ,,kao proces unapredenja delovanja zahvaljujuéi boljem
znanju i razumevanju relevantnih pojava. Po njima, zahvaljujuéi ucenju sticu se nova
znanja, odnosno, rezultat procesa uéenja je znanje...UCenjem se utvrduje ili podize nivo
znanja, koji za rezultat ima poveéanje ekonomskih ucinaka, ali i sinergiju u radu i Zivotu
ljudi. Zato usmerenje na razvoj ljudskih resursa zahteva ulaganje i obuku za Zivot i rad u
drustvu koje je bazirano na znanju.” [4]

»Znanje je u organizacionoj kulturi kriti¢ni faktor, koji ukazuje na meru u kojoj je uéenje
(edukacija) vrednovano u pojedinim organizacijama. U nekim organizacionim strukturama,
kako zapazaju autori, viSe su podrzane vrednosti kao S§to su poverenje, otvorenost i
kreativnost, dok u drugim se viSe paznje posvecuje razvoju sistema komunikacije i
informacionim mrezama.* [5]

Znanje, posmatrano kroz prizmu Sirenja ukupnih spoznaja, moguénosti, veStina i
sposobnosti koje omoguc¢avaju samostalno odlu¢ivanje pojedinca, stvarajuéi tako osnovu za
dalji razvoj svake li¢nosti, nije viSe obaveza i ,,privilegija“ samo menadzmenta, ve¢ postaje
obaveza i nuznost svih zaposlenih u jednom poslovnom sistemu. ,,Nekada je ucenje bilo
luksuz za elitu, sada je to nacionalna potreba, potreba Sirokih masa, u pravom smislu te reci.
Ko ne shvata ove procese, ne shvata tendenciju vremena, on zaostaje. Ko, suprotno ovome,
shvati ove procese, za njega je buducnost ve¢ pocela.“[6] Trajne potrebe za visoko
kvalifikovanim, samostalnim i obuc¢enim radnicima, ali i sve neophodnije prekvalifikacije i
dokvalifikacije, Sire polje delovanja i primene znanja i obrazovanja. Stepen investiranja u
znanje i obrazovanje postaje sve presudniji pokazatelj razumevanja savremenih tendencija
poslovanja menadzmenta i preduslov ostvarenja konkurentskih prednosti na sveukupnom
trziStu. Vice versa, upravo se kao jedan od dominantnih faktora slabljenja i/ili ¢ak gubljenja
trzisnog udela i posledi¢no konkurentske prednosti jedne organizacije i Sire posmatrano
jedne nacionalne privrede tj. drzave, navodi njeno nedovoljno i neadekvatno ulaganje u
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obrazovanje i razvoj zaposlenih. Ova spoznaja rezultat je brojnih i brzih promena u
spoljasnjoj i unutrasnjoj okolini savremenih organizacija koje znanje, stalno inoviranje i
ucenje novog stavljaju u prvi plan, pre svega svog opstanka, ali i ekonomskog razvoja. To
se odnosi kako za pojedinacne organizacije tako i na drustvo u celini...Podatak da se vise od
50% DBP u razvijenim ekonomijama bazira na znanju, tj. intelektualnoj imovini i stu¢nosti
ljudi, ukazuje na centralnu ulogu koju znanje ima u savremenoj privredi. [7]

»Informacione i komunikacione tehnologije su infrastruktura drustva zasnovanog na
znanju.., a stvaranje drustva zasnovanog na znanju i odrZivom razvoju podrazumeva
podsticanje koordinacije izmedu kljuénih faktora kao $to su: ulaganje u obrazovanje, [iR i
prakti¢nu primenu rezultata istraZivanja, kao i kori$¢enje IKT.“[8] Adekvatno upravljanje
znanjem u organizaciji treba da doprinese situaciji u kojoj ¢e sva raspoloZiva, a relevantna
znanja biti uspeS$no prikupljena, sredena i distribuirana. Kako ¢e izgledati sistem
upravljanja znanjem, odnosno na koji nacin ¢e se on uspostaviti i kako ¢e funkcionisati, to
zavisi od konkretne situacije u kojoj se organizacija nalazi. Nau¢no-tehnoloski napredak
pracen razvojem informacionih i komunikacionih tehnologija povecava brzinu uéenja
pojedinaca i transfer znanja izmedu zaposlenih. Medusobno razmenjujuéi podatke,
informacije i znanja, zaposleni istovremeno uéestvuju i u stvaranju novih znanja, ¢ime se
povecava postoje¢i fond znanja kojim preduzeée raspolaze. Da bi preduzeée ostvarilo
konkurentsku prednost i obezbedilo ukupan razvoj na bazi raspolaganja ovim novim
znanjima, potrebno je da stopa u¢enja bude veca od stope promena u okruzenju.

3. EKONOMIJA ZASNOVANA NA ZNANJU

Savremena drustveno-ekonomska i politicka kretanja uslovila su, dakle i znacajnu
transformaciju organizacionog ponaSanja i delovanja. Snazan razvoj informacione i
komunikacione tehnologije krajem XX veka, predstavljao je osnovu i za nastanak i razvoj
nove tzv. informacione ekonomije zasnovane na znanju i informacijama koja ¢e ubrzo
prevazi¢i nacionalne okvire i dobiti dimenzije globalne, svetske ekonomije. ,,U vremenu
digitalne ekonomije s fokusom na znanje upotreba informacija i znanja postaje jednako
vazna kao i njihova proizvodnja. Ovo novo doba ne zasniva se samo na savremenoj
informacijskoj tehnologiji, ve¢ na formalnom i pre¢utnom znanju ¢oveka da te informacije
usmeri u ekonomske aktivnosti.“[9]

Analizirajuci svetsku ekonomiju danasnjice i njena osnovna obelezja, Draskovi¢ isti¢e kao
,iri osnovne pokretacke i strategijske sile savremene ekonomije:

» znanje (uslovno: intelektualni kapital);
»  promjene (koje stvaraju neizvjesnost i rizik i smanjuju predvidljivost) i
» globalizacija (proizvodnje, trgovine, finansija, sredstva komunikacije i
informacija, tehnologije, naucno-istrazivackog rada, konkurencije i drugih
oblasti).“ [10]
Unapredivanje postojecih i uvodenje novih proizvoda moguce je ostvariti kroz sistematsko i
kontiunirano sprovodenje procesa inovacija i uenja u preduzeé¢ima. ,,Inovacija u ekonomiji
znanja nije samo proces stvaranja novih proizvoda. Ona je u sustini element proizvodnog i
drugih poslovnih procesa, jer preduzece ili ostvaruje inovacije ili nestaje. [11] Znanje i
efektivno upravljanje organizacionim znanjem podsti¢e kreativnost zaposlenih koja se
ostvaruje kroz razli¢ite inovacije. Sposobnost inoviranja je jedan od znacajnih faktora
promena i uspeha, zbog Cega su za opstanak i vitalnost preduzeca, ali i nacionalnih
ekonomija i drustva u celini, inovacije neophodnost.
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U ekonomiji zasnovanoj na znanju, preduzeca konkurentsku prednost baziraju na znanju i
iskori§¢avanju Sansi za ¢iju eksploataciju je neophodno znanje. ,Menadzment sve vise
shvaca da su stalno obrazovanje i usavrSavanje zaposlenih jedan od najefikasnijih nacina
ostvarenja konkurentske prednosti, temeljna pretpostavka ulaska u trzisnu utakmicu i
nadmetanje s konkurencijom za naklonost i poverenje potrosaca. To postaje sine qua non,
ne samo daljnjeg razvoja nego i opstanka preduzeca... U ekonomiji u kojoj je jedina
izvesnost neizvesnost, siguran izvor trajne kompetitivne prednosti postaje znanje.“ [12]

Ljudsko znanje je dinamicka kategorija koja se sa razvojem nauke i tehnologije konstantno
usavrSava, $to kao svoju direktnu posledicu ima brzo zastarevanje postojec¢eg znanja. Zbog
toga koncept permanentnog ucenja sve vise dobija i svoje prakti¢no, trzi§no utemeljenje i
danas postaje jedan od dominantnih strategijskih ciljeva menadZmenta preduzecéa, i uz
pristup show how preduslov uspe$nog upravljanja promenama na podru¢ju znanja u
savremenim organizacijama. Da bi preduzeca dana$njice zadrzala ostvarene konkurentske
prednosti, ona moraju konstantno da analiziraju i predvidaju poslovno okruzenje u svetlu
izbora najbolje strategije za unapredenje svog rada. Posmatrane sa ekonomskog stanovista
— u funkciji sticanja i poboljSanja konkurentske prednosti kao pretpostavke razvoja,
savremena preduzeca omogucavaju efikasniju upotrebu znanja koja se ogleda u realizaciji
inovacija, smanjujuéi pri tome vreme koje je potrebno za njihovu prakti¢nu primenu. Pri
tome ne treba zaboraviti da se znanje ne moze transplantirati, ali se zato moze steéi,
odnosno, sticati. [13]

Investicije u obrazovanje i trening ljudskih resursa, u istrazivanje i razvoj, podsticanje
kreativnosti i preduzetni$tva i druge inovativne aktivnosti, prioriteti su razvojnih politika
drzava OECD, EU i BRIK drzava ¢ije su ekonomije u usponu i zauzimaju sve istaknutije
mesto u globalnoj trzisnoj utakmici (OECD, 2008).

Evropska politika u oblasti nauc¢no-istrazivackih i inovativnih aktivnosti ima za svoj
osnovni cilj jaéanje nau¢nih i tehnoloskih osnova industrije i celokupne privrede EU i njeno
podsticanje kako bi na globalnom svetskom trziStu postala Sto konkurentnija. Zbog toga su
nauka, istrazivanje i tehnoloski razvoj odredena kao tri prioritetna zadatka politike Unije. U
kontekstu ostvarivanja ovih zadataka, EU u svim drzavama ¢lanicama podsti¢e mala i
srednja preduzeca, istrazivacke centre, fakultete i univerzitete u razli¢itim istrazivackim i
tehnolo§ko-razvojnim delatnostima, kao i njihovu medusobnu saradnju. Podrska IR i
inovativnim aktivnostima se smatra klju¢nim zaklju¢cima i smernicama tzv. ,,Lisabonske
strategije* usvojene marta 2000. g. Cilj EU je postavljen u novoj Evropskoj strategiji do
2020. g. gde se predvida da investicije u liR iznose 3% BDP. U zemljama EU-27 izdvajanja
za nauku i liR u 2008. g. u proseku su iznosila 1,9% (samo 35,4% izdvajanja za nauku je
direktno iz budzeta, 54% iz privrede, a 10,6% iz drugih nacionalnih i medunarodnih
izvora).

4. STRATEGIJA NAUCNO-TEHNOLOSKOG RAZVOJA SRBIJE 2010-2015. G.

EIU (Economist Intelligence Unit) razvila je 2007.9. indeks inovativnosti, po kojem su 82
drzave rangirane na osnovu njihovog inovacionog kapaciteta izmerenog za period od 2002.
do 2006. g., a na osnovu kojeg je uradeno i predvidanje njihovih performansi do 2011. g.
Japan, Svajcarska i Finska su tri prve drzave na ovoj listi, dok se na samom kraju nalaze
Srbija, Indija i Rumunija.

Kako bi se izgradilo druStvo zasnovano na znanju i Srbija aktivno ukljucila u evropski
istrazivacki prostor, 2001. g. je poceo proces revitalizacije naucnoistrazivackih kapaciteta,
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razvoj inovativnog druStva i osnovne inovativne infrastrukture za brz i odrzZiv razvoj.
Izgradnja nacionalnog inovativnog sistema (NIS) treba da omoguéi transfer znanja u
privredu i drustvo, razvoj tehnoloskih inovacija u industriji, kao i razvoj i rad novih
inovativnih preduzeca. ,,NIS je kompleksna mreza javnih preduzeca, privrednih drustava,
univerziteta, istrazivackih i razvojnih instituta, profesionalnih drusStava, finansijskih
institucija, obrazovne i informacione infrastrukture, agencija i javnih resursa, za
generisanje, difuziju i primenu naucnih i tehnoloskih znanja u odredenoj zemlji. Proces
difuzije inovacija i tehnologije dozivljava sustinske promene. Glavni pokreta¢ je rastuci
pritisak trzista koji vodi ka vecoj integraciji tehnologije, kao i nau¢nog i tehnoloskog
razvoja, u komercijalne strategije.” [14]

Krajem 2003. g. Vlada RS je donela Zakljucak koji uklju¢uje Lisabonsku strategiju iz 2000.
godine, kao i ,,cilj 3% BDP” izdvajanja za istrazivanje i razvoj. Ovim zakljuckom je bilo
predvideno budzetsko izdvajanje za nau¢noistrazivacku delatnost u iznosu od 1% BDP u
2007. godini. Tako su ulaganja od 2001. godine u ovoj oblasti kontinuirano sve veca, zbog
nedovoljno brzog ekonomskog razvoja, ona ipak nisu dostigla nivo predvidenog, prose¢nog
ulaganja u EU i trenutno iznose oko 0,3% BDP, pri ¢emu su ulaganja privrede manja od
0,1% BDP. Prema proceni Ministarstva za nauku i tehnoloski razvoj, ukupna izdvajanja za
nauku u 2008. g. u Srbiji iznosila su priblizno 0,5% BDP (od ¢ega 0,3% BDP su budzetska
sredstva), §to je najnizi nivo u odnosu na zemlje EU i daleko ispod proseka EU-27 od 1,9%.
Srbija je priblizno na nivou uces¢a Bugarske, Malte, Kipra i Slovacke i nesto ispod ucesca
Rumunije, Poljske i Letonije. Svedska i Finska su jedine do sada uspele da dostignu ciljeve
postavljene u Lisabonskoj strategiji 2000. g., sa izdacima 3,75% i 3,72% BDP respektivno.

Uvazavajuéi globalne pokazatelje i praksu najrazvijenijih zemalja, a u cilju stvaranja
neophodnih pretpostavki za ekonomiju znanja i odrziv razvoj srpske privrede, Vlada je
25.02.2010. g. donela Strategiju nau¢no-tehnoloskog razvoja Srbije za period 2010-2015. g.
Strategijom je definisana vizija nau¢nog i tehnoloskog razvoja Srbije koja glasi: Srbija kao
inovativna zemlja u kojoj naucnici dostizu evropske standarde, doprinose ukupnom nivou
znanja drustva i unapreduju tehnoloski razvoj privrede.

IKT su Strategijom odredene kao ,,najdinamicnija tehnoloska oblast od klju¢nog znacaja za
odrzivi razvoj i napredovanje svakog drustva...¢ija primena vodi ka ostvarivanju osnovnih
ciljeva drustva: inovativnosti, kompetitivnosti i transparentnosti. IKT je u potpunosti
multidisciplinarna u svojim primenama i stoga je neraskidiv deo strateskih planova u
oblasti zdravlja, energetike, hrane i zastite Zivotne sredine..”

Analizom nau¢nih oblasti identifikovano je sedam nacionalnih prioriteta u domenu nauke i
tehnologije, a to su: biomedicina, novi materijali i nanonauke, zastita zivotne sredine i
klimatske promene, energetika i energetska efikasnost, poljoprivreda i hrana, informacione
i komunikacione tehnologije i unapredenje donoSenja drzavnih odluka i afirmacija
nacionalnog identiteta. U Strategiji nau¢nog i tehnoloskog razvoja Republike Srbije, nauka
se posmatra kao strateski resurs zemlje i planira se povecanje izdataka za nauku na 1,05%
BDP u 2015. g.

5. ZAKLJUCAK

Nauc¢no-tehnoloski napredak i razvoj u sferi informacionih i komunikacionih tehnologija,
isticu u prvi plan znacaj i ulogu intelektualnog kapitala. U drustvu znanja kojem teZi
drustvo danasnjice, preduzeca i nacionalne ekonomije konkurentsku prednost baziraju na
znanju i iskori§¢avanju potencijalnih Sansi i mogucnosti za Ciju je realizaciju neophodno
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znanje. Zbog toga su osnovni razvojni ciljevi najrazvijenijih zemalja povecanje ulaganja u
IR i inovativne aktivnosti kroz kontinuirano ucéenje i obrazovanje ljudskih resursa.
Donosenjem Strategije nau¢no-tehnoloskog razvoja Srbije za period 2010-2015.g., Srbija se
ukljudila u ove globalne trendove i zapocela proces izgradnje nacionalnog inovativnog
sistema koji upravo treba da omoguéi razvoj tehnolo$kih inovacija i transfer znanja u
privredu i drustvo, kao preduslova za ostvarivanje definisane Vizije: ekonomije zasnovane
na znanju i odrziv razvoj srpske privrede.
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modernom drustvu odvijale su se pod uticajem razvoja nauke i tehnike. "Ako citavu
dosadasnju eru ¢ovekovog postojanja zamislimo kao jedan jedini dan, onda moZemo reé¢i da
je obrada zemlje nastala tek u 23 ¢asa i 56 minuta, a civilizacija u 23 ¢asa, 59 minuta i 30
sekundi. Pa ipak, promene koje su se dogodile u poslednjih 30 sekundi ovog ¢ovekovog
"dana" vece su nego sve prethodne. Tempo promena u moderno doba, i to u svim sferama
Covekove delatnosti, posebno je uodljiv kroz stope tehnoloskog razvoja i beskrajnu
raznovrsnost pronalazaka 1 proizvoda o kojima se u proslosti nije moglo ni
pomisliti...Nacin zivota i institucije industrijskog drustva sasvim su drugaciji od svega §to
je u tom smislu postojalo ¢ak i u bliskoj proslosti. Danasnji covekov dru$tveni zivot zato se
ne moze porediti sa zivotom ljudi koji su ziveli u ranijim tipovima drustvenog poretka

hiljadama godina” (E. Gidens, 2003: 60)

Procvat nauéno-tehni¢kog stvaralastva u poslednjih trideset sekundi je doveo do
reafirmacije druStvene uloge i drustvenog znacaja naucno-tehni¢kog potencijala i do
ispravljanja istorijske nepravde prema ovoj kategoriji stvaralaca ¢iji rad nije bio adekvatno
ni vrednosno ni materijalno nagraden, bez obzira §to su oni u krajnjoj liniji u toku cele
istorije davali najve¢i doprinos razvoju drustva. Naucno tehnicki potencijal u ekonomski
najrazvijenijim zemljama je danas najznacajnija snaga ubrzanog drustvenog razvoja i on je
prema svim indikatorima veoma razvijen, ali u ostalim zemljama sveta nau¢no tehnicki
potencijal je veoma neujednaceno razvijen. Analiza stepena razvijenosti nau¢no tehnickog
potencijala u zemljama u razvoju i nerazvijenim zemljama u osnovi predstavlja analizu
objektivnih razvojnih mogucénosti tih zemalja ne samo da stvaraju nova znanja, ve¢ i da
preuzimaju znanja iz razvijenih zemalja i da se ukljuce u zajednicu znanja.

Pod nauéno-tehnickim potencijalom podrazumeva se broj nauéno-istrazivackog kadra, stepen
osposobljenosti nauc¢no-istrazivackog kadra da relativno brzo usvaja i stvara nova znanja u
vidu otkri¢a i izuma, kao i obim i brzina prakti¢nog koris¢enja, odnosno primene znanja.
Stepen razvijenosti naucno tehnickog potencijala 1 stepen ekonomske razvijenosti su
medusobno razvojno povezani i uslovljeni §to zahteva kategorizaciju ekonomske razvijenosti
zemalja u svetu kao analitickog okvira za objektivnije sagledavanje drustveno ekonomskih
pretpostavki razvijenosti i saznajne uspe$nosti nauc¢no tehnickog potencijala. U pogledu
ekonomske razvijenosti zemlje u svetu mogu se podeliti na ekonomski razvijene (Severna
Amerika, Evropa i Japan), zemlje u razvoju i nerazvijene zemlje.

2. NAUCNO-ISTRAZIVACKI KADAR

Broj nauc¢nika i inZenjera sa kojima raspolaze jedna zemlja predstavlja veoma vazan faktor
stvaranja novih znanja. Za razliku od proslih vremena kada su nau¢na saznanja bila rezultat
prevashodno individualnog rada dana$nja nau¢na saznanja su prevashodno rezultat
organizovanog, sistematskog, kontinuiranog i medusobno povezanog rada velikog broja
istraZivaca. Savremena nau¢no tehnoloSka znanja su veoma slozena i diferencirana i tesko
je u nauci i tehnologiji ostvariti znacajnije saznajne rezultate bez odgovarajuceg broja,
kritiéne mase istrazivaca, koja je kontinuirano, organizovano i sistematski posvecena
nau¢no istrazivatkom radu kao svom zivotnom pozivu. Sto jedna zemlja ima vise
istrazivaca postoji veca verovatno¢a da ¢e u toj zemlji do¢i do veceg broja znacajnih
saznajnih otkri¢a i da ¢e se saznanje uspesno razvijati u veéem broju razlicitih oblasti.
Naucno istrazivacki kadar je poceo kontinuirano da raste tek pocetkom XX veka u
razvijenim zemljama. U SAD je 1816. godine bilo samo oko trideset inzenjera, a ve¢ 1880.
godine bilo ih je oko 7.000, a 1920. godine broj inzenjera je dostigao broj od 136.000 (Hari
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Brejverman, 1983:254). Broj nau¢nika i inZenjera sa kojima raspolaze neka zemlja povezan
je sa njenom ekonomskom razvijenos¢u i brojem stanovnika. Izmedu broja istrazivaca i
ckonomske razvijenosti postoji odredena pravilnost koja se ogleda u tome da $to je neka
zemlja ekonomski razvijenija ima i veci broj istrazivaca u odnosu na broj stanovnika. SAD
su 2003. godine imale 1.340.000. istrazivaca, Rusija 487.000 (2003.), Nemacka 267.000
(2003.) Japan 675.000 (2003.), Francuska, 186.000 (2002.), Kina 862. 000 (2003.). Ne
samo velike ekonomski razvijenije zemlje, ve¢ i male ekonomski razvijene zemlje imaju
relativno visok broj nau¢nika i inZenjera. Tako Norveska ima 20.048 (2001.) istrazivaca,
Svedska 45.995 (2001.). Svajcarska 25.808 (2000.), Finska 38.632 (2002), Danska 25.130
(2003)..Ekonomski  nerazvijene zemlje imaju broj istrazivata srazmerno svojoj
nerazvijenosti. Srbija ima 10.220 (2009), Tunis 9.910 (2002.), Zambia 536 (1999.),
Paragvaj 455 (2002.), Bolivija 600 (2002.),.Sudan 9.340 (2004.). (UNESCO Insititute for
statistics, Science and technology)

Analiza broja istrazivaca i ekonomske razvijenosti zemalja pokazuje izuzetno visok stepen
koncentracije nau¢nika u razvijenim zemljama. Najveci broj naucnika i inZenjera radi i zivi
u razvijenim zemljama. Od ukupnog broja nauc¢nika u svetu (5,500,000) u ekonomski
najrazvijenijim zemljama ( SAD, Evropa, Japan) Zivi i radi 3.195.000, odnosno 58,3%
naucnika (u SAD 24,4%, u Evropskoj uniji 21,6%, u Japanu 12,1%), dok u zemljama u
razvoju znacajniji broj naucnika, pored Kine (15,8% naucnika u svetu), ima Juzna Koreja
2,8%, Tajvan 1,2% i Brazil 1,1%. Visok stepen nejednakosti u koncentraciji nauc¢nika na
globalnom nivou prati visok stepen nejednakosti u koncentraciji nau¢nika i u okvirima
zemalja u razvoju, odnosno nerazvijenih zemalja. Naucnici Kine ¢ine 72% azijskih (bez
Japana) nau¢nika u svetu, naucnici Brazila ¢ine jednu tre¢inu naucnika u svetu iz Latinske
Amerike, naucnici Egipta ¢ine 50% naucnika u svetu iz Severne Afrike, a naucnici iz Juzne
Afrike ¢ine 50% naucnika u svetu iz Podsaharske Afrike.

Pored nejednake koncentracije nau¢nika, analiza podataka o rastu kadrova pokazuje jo$
jednu znacajnu pravilnost koja se ogleda u tome da je stalni rast nauénika u razvijenim
zemljama zaustavljen i da je u periodu izmedu 1998. godine i 2003. godine doslo u Evropi
do pada broja nauc¢nika za 3%, a u Severnoj Americi za 11%. U isto to vreme broj nau¢nika
u svetu je porastao za 20%, pri ¢emu je taj rast uslovljen visokom stopom rasta broja
naucnika u zemljama u razvoju. Kina je u periodu 1998-2003 imala rast od+72%, Juzna
Koreja +63%, Singapur +76, a Juzna Afrika +66%. ( Jacques Gaillard . The Characteristics
of R&D in Developing Countries, Measuring R&D in Developing Countries. )lako podaci
nisu metodoloski u potpunosti uporedivi treba pomenuti da je 1974. godine u nauc¢no-
istrazivackim organizacijama razvijenih zemalja radilo 90% istrazivaca od ukupnog broja

istrazivaca u svetu, odnosno 88,7% (1978. godine). (P. Radivojevi¢, 1986:36).

3. NAUCNI REZULTATI

3.1. Nobelove nagrade

Naucno-tehnicki potencijal, posmatran preko broja naucnih otkri¢a i pronalazaka, pokazuje
da je najveci broj otkri¢a i pronalazaka ostvaren u ekonomski najrazvijenijim zemljama.
Najveéi broj Nobelovih nagrada za nauku dobili su nauénici iz zapadnih zemalja. Od
ukupnog broja Nobelovih nagrada za nauku (fizika, hemija, fiziologija i medicina i
ekonomija) dobijenih u periodu od 1901. do 1996. godine naucnici iz Afrike nisu dobili
nijednu nagradu, naucnici iz Australije dobili su 2, naucnici iz Azije 4, naucnici iz Juzne
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Amerike 2. Najveci broj nagrada dobili su naucnici iz SAD i Evrope. Naucnici SAD su
dobili 220 (45.7%), V. Britanije 73 (15.2%), Nemacke 62 (12.7%), Francuske 27 (5.6%).
Veliki broj Nobelovih nagrada dobili su i nauénici iz nekih malih evropskih ali ekonomski
veoma razvijenih zemalja. Svajcarska je dobila 21, Svedska 17, Holandija 8, Danska 7,
Austrija 6, Norveska 3, Belgija 3. Interesantno je da je Japan dobio samo 3, a Rusija 10
Nobelovih nagrada.

Od ukupnog broja Nobelovih nagrada (806 pojedinci i 23 organizacije) koje su dodeljene u
svim kategorijama do 2009. godine najveci broj nagrada dobili su laureati iz pet od ukupno
69 zemalja koje imaju dobitnike Nobelovih nagrada. SAD imaju 323 dobitnika, a iza SAD
je Velika Britanija sa 117, a zatim Nemacka sa 103, Francuska sa 57 i Svedska sa
28.(http://www.good.is/post/nobel-prize-winners-by-country-interactive/)

3.2. Nau¢na produkcija

Naucna produkcija kao indikator uspesnosti nau¢no tehnickog potencijala pokazuje jos
izrazitiju neravnomernost izmedu razvijenih zemalja, zemalja u razvoju i nerazvijenih
zemalja u odnosu na neravnomernost u broju naucnika. Najrazvijenije zemlje (Evropa,
Severna Amerika, Japan) ucestvuju sa 84,4% (1999.), odnosno sa 79,5% (2004) u ukupnoj
svetskoj nau¢noj produkciji. Ove zemlje raspolazu sa 58,3% nauc¢nika u svetu a ostvaruju
84,4% odnosno 79,5% naucne produkcije sveta, dok sve ostale zemlje sveta koje raspolazu
sa 41,7% naucnika u svetu ostvaruju 16,6% odnosno 20,5%, §to pokazuje da je naucni
potencijal u razvijenim zemljama i pored blagog pada produkcije u periodu 1999-2004.
godine mnogo produktivniji od nau¢nog potencijala u ostalim zemljama sveta.

Naucna produkcija razvijenih zemalja

Zemlje 1999 2004 Evaluacija 1999-2004
Evropa 42,7 40,6 -5
Severna Amerika 32,9 30,4 -7
Japan 8,8 8,5 -4
Total 84,4 79,5 -6

Source: Thomson Scientific data (OST, 2006)

Naucna produkcija u zemljama u razvoju i nerazvijenim zemljama u periodu 1999-2004
pokazuje znalajan rast, ali i izuzetnu neravnomernost. Neke zemlje ostvarile su
spektakularni porast nau¢ne produkcije. Tako je Kina ostvarila rast od +89, Juzna Koreja
+73, Singapur +59, Tajvan +29, Latinska Amerika +27.

Naucna produkcija zemalja u razvoju i nerazvijenih zemalja

Zemlje 1999 2004 Evaluacija 1999-2004
Azija (bez Japana i lzraela) 8 12,1 +80
Kina 2,7 5,2 +89
Indija 2,1 2,3 +10
Juzna Koreja 1,3 2,2 +73
Tajvan 1,1 14 +29
Singapur 0,3 0,5 +59
Latinska Amerika 2,3 2,9 +27
Brazil 1,0 1,4 +13
Afrika 0,9 0,9 -4
Juzna Afrika 0,4 0,3 -15
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Bliski istok (bez Izraela) 0,8 1,0 +28
Total 12,0 16,9

Source: Thomson Scientific data (OST, 2006)

Komparativna analiza nauc¢ne produkcije u zemljama u razvoju i nerazvijenim zemljama
pokazuje izuzetno visok stepen nejednakosti u nau¢noj produkeiji, odnosno koncentracije
nau¢ne produkcije u pojedinim zemljama. Juzna Afrika ucestvuje u ukupnoj svetskoj
nauc¢noj produkciji Afrike sa 29,%, a prvih pet najrazvijenijih zemalja (Juzna Afrika, Tunis,
Maroko, Alzir, Egipat) u¢estvuju sa 68, 6% u svetskoj produkciji Afrike, dok dve trecine
(35 zemalja) ima nau¢nu produkciju od 100 publikacija, 10 zemalja ima produkciju izmedu
50 i 100 publikacija, 15 zemalja izmedu 10 i 50 i 11 zemalja produkciju ispod 10
publikacija. Koncentracija nauc¢ne produkcije u Latinskoj Americi je jo§ veca. Brazil ima
uceséa od 45,6% u ukupnoj svetskoj nauc¢noj produkciji Latinske Amerike, a Brazil,
Meksiko, Argentina i Cile imali su 87,6% uceséa (2006.) u svetskoj nauénoj produkciji
Latinske Amerike. Na suprotnoj strani nalazi se 20 drzava koje imaju nauénu produkciju
ispod 100 publikacija na godisnjem nivou, a medu njima i 9 drzava koje imaju produkciju
od 10 publikacija na godiSnjem nivou. I u Aziji je veoma sli¢na nejednakost. Kina sa
60.000 nau¢nih publikacija na godi$njem nivou ucestvuje sa 43% u ukupnoj svetskoj
naucnoj produkciji Azije, a najrazvijenije zemlje Azije (Kina, Juzna Koreja, Indija i
Tajvan) sa 85% . (Jacques Gaillard . The Characteristics of R&D in Developing Countries
Measuring R&D in Developing Countries)

Srbija je u periodu 2000-2003 imala 607 objavljenih radova na milion stanovnika, a
Svedska 8.845. Posle 2005. godine u Srbiji dolazi do rasta broja objavljenih radova. Tako je
2000. godine objavljeno 927, 2007. godine 2.047, a 2008. godine 2.558 radova.
(www.scribd.com/doc/24820756/Analiza-i)

3.3. Impact Faktor

Naucna produkcija posmatrana prema indeksu citiranosti, odnosno faktoru uticajnosti u
periodu 1999-2004. pokazuje da su nauénici u Severnoj Americi imali faktor uticajnosti
1,4, Evropske unije 1, Japana 0,9, Singapura 0,6, Jusne Afrike, Severne Koreje, Kine,
Latinske Amerike, Brazila izmedu 0,4 i 0,6, Indije, Afrike, Bliskog istoka i Rusije izmedu
0,21 0,4.( Jacques Gaillard, 2008:37)

3.4. Patentna aktivnost

I najveci broj patenata se registruje u razvijenim zemljama. Tako je krajem osamdesetih
godina proslog veka od ukupnog broja prijavljenih patenata u svetu, u 15 ekonomski
najrazvijenijim zemljama bilo prijavljeno 95% patenata, a u svim ostalim zemljama sveta
samo 5%.. Ni danas nisu bitnije promenjeni odnosi u stepenu razvijenosti patentne
aktivnosti izmedu razvijenih i nerazvijenih zemalja. Tako je 2001. godine Evroazijska
patentna organizacija registrovala 858 patenata, a Evropski zavod za patente je te godine
registrovao 34.704 patenata.. Razlike u patentnoj aktivnosti postoje ne samo izmedu
razvijenih i nerazvijenih zemalja ve¢ i izmedu razvijenih. zemalja. Vodec¢e mesto u pogledu
patentne aktivnosti imaju SAD i Japan. SAD su 2001. godine imale 166.038 patenata, a
Japan 121.742. Cpb6uja u Llpua I'opa je umana 2001. rogunae 131 perucTpoBaHu MaTeHT, a
2009. rogune Srbija je imala 290 npujaBsennx matenara. U periodu 2003/2008 nau¢no
istrazivacke organizacije prijavile su 36 patenata, a registrovano je 21. U preduzec¢ima se
godisnje registruje oko 20 patenata. (www.scribd.com/doc/24820756/Analiza-i.
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Registrovani patenti

Zemlje 2001. godina
Australija 13.983
Austrija 14326
Brazil 3.589
Kanada 12.019
Kina (bez Hon Konga) 12.626
Ceska 1.719
Francuska 42.963
Nemacka 48.207
Japan 121.742
Norveska 2.448
Poljska 2.022
Portugalija 8.567
Ruska Federacija 16.292
Slovacka 1.043
Spanija 19.709
Svajcarska 15.639
Ujedinjeno kraljevstvo 39.642
SAD 166.038
Srbija i Crna Gora 131.000

Izvor: WIPO, Industrial Property Statistic, Publication A, 2001, pp. 21.

Ovi statisticki podaci ne ukazuju u potpunosti na realnu neravnomernost u patentnoj
aktivnosti, jer kompanije u razvijenim zemljama po pravilu ne patentiraju svoje pronalaske,
ve¢ ih drze kao poslovnu tajnu zbog straha od konkurencije. Njihovo patentiranje omogucilo
bi konkurentima upoznavanje i teznju za pronalaZzenjem sli¢nog ili savrSenijeg pronalaska.
Velike kompanije najée$ée ne patentiraju svoje znacajnije pronalaske sve dok im
omogucuju sticanje profita. Tek kada nisu vise u moguénosti da na osnovu odredenih
pronalazaka ostvaruju profit, one patentiraju pronalazak radi prodaje, tako da su patenti
Cesto samo svedoCanstvo onoga §to je ostvareno u pros$losti. Ponekad se neki pronalazak
preventivno patentira da bi se zadrzala autorska prava u slu¢aju da konkurenti dodu do istog
pronalaska.

3.5. Uspesnost Univerziteta

Uspesnost nauénog kadra na univerzitetima prema Sangajskoj listi, koja se odreduje na
osnovu, broja diplomiranih studenata, dobijenih nobelovih nagrada, broja objavljenih
radova u najreperezentativnijim ¢asopisima, pokazuje da su 2006. godine zemlje u razvoju
imale samo 42 univerziteta medu 500 najboljih, a svi ostali poticali su iz razvijenih zemalja.

Tabela 4: Broj univerziteta iz zemalja u razvoju medu 500 vodecih svetskih univerziteta

Zemlja Broj univerziteta
Kina 6
Kina Hong Kong 5
Juzna Koreja 9
Singapur 2
Tajvan 6
Azija ukupno 30
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Brazil

Argentina

Meksiko

Cile

Latinska Amerika ukupno
Juzna Afrika

Egipat

Afrika ukupno 5

EENRIES

Source: Academic ranking of world universities 2006 (Institute of Higher Education,
Shanghai Jia Tong University)

Prema rang listi 200 najboljih univerziteta 2010. godine u svetu, koju su objavile “Times
Higher Education” (THE) u saradnji sa agencijom “Thomson Reuters”, najvise prestiznih
univerziteta imaju SAD-72, a slede Velika Britanija sa 29, Nemacka sa 14 i Holandija sa
10. Ostale zemlje imaju neuporedivo manje prestiznih univerziteta. Kanada ima 9,
Australija 7, a potom slede Kina, Svedska i Svajcarska sa po Sest, Japan ima pet
univerziteta, Francuska, Hong Kong, Juzna Koreja i Tajvan po cetiri,. Austrija, Belgija,
Danska, Irska, Singapur, Spanija i Turska imaju po dva univerziteta, a Egipat, Finska, Novi
Zeland, Norves$ka i Juzna Afrika po jedan univerzitet. (World University Rankings
2010/2011, Times Higher Education, Thompson Reuters HE World University Rankings
2010). Prema Sangajskoj listi za 2010. godinu medu 100 najboljih Univerziteta u svetu 33
su evropska, 53 americka, 5 kanadskih, Cetiri japanska, tri australijska i jedan izraelski.
Neke male, ali ekonomski razvijene zemlje imaju nesrazmerno broju stanovnika veliki broj
uspesnih univerziteta. Tako Danska, sa 5,5 miliona stanovnika, ima Sest univerziteta na
listi, dok Svaj carska sa 7,5 miliona stanovnika ima osam univerziteta na listi, a Svedska 11.
Finska, Novi Zeland i Norveska takode imaju veliki broj prestiznih univerziteta u odnosu
na broj stanovnika.

Tri najbolja univerziteta na svetu su americ¢ka i to: Harvard, Stanford i Berkeley, a ¢etvrto
mesto zauzima univerzitet u Cambridgeu u Velikoj Britaniji, a od petog do devetog mesta
ponovo zauzimaju americki univerziteti. Oxford zauzima deseto mesto. Od zemalja u
na$em okruZenju prestizne univerzitete na listi ima Madarska 2, Poljska 2, Ceska 1 i
Slovenija 1.

4. PRAKTICNA PRIMENA NAUCNIH REZULTATA

I u pogledu sposobnosti i brzine prakticne primene nauénog saznanja, kao pokazatelja
razvijenosti nau¢no-tehnic¢kog potencijala, prednosti su na strani ekonomski razvijenih
zemalja. Razvijene zemlje poseduju i najve¢e moguénosti za prakti¢nom primenom nauénih
rezultata. One raspolazu sa velikom koli¢inom finansijskih sredstava koja su potrebna za
finansiranje slozenih naucno-istrazivackih projekata, zatim sa veoma razvijenom
tehnologijom i opremom koja je potrebna za izvodenje eksperimenata, kao i sa privredom
koja je zainteresovana za prakticnom primenom naucnih rezultata i koja ima razvijene
vlastite naucno-istrazivacke laboratorije, Ciji je osnovni cilj prakticna primena naucnog
saznanja i razvijanje vlastitog proizvodno-tehni¢kog saznanja. U ekonomski nerazvijenim
zemljama ne postoje povoljni uslovi za primenom nau¢nog saznanja. Naucno-istrazivacki
kadar ne samo da je malobrojan ve¢ je neorganizovan, jer najveéi broj naucnika i
istrazivac¢a radi samostalno na pojedina¢nim projektima, $to u savremenim uslovima ne
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pruza neke veée mogucnosti za znacajnijim naucnim ostvarenjem. Dalje, ne postoji
organizaciona povezanost izmedu razli¢itih nauéno-istrazivackih ustanova koje rade na
slicnim istrazivanjima, kao ni povezanost izmedu privrede i nauc¢no-istrazivackih ustanova.
Niti je privreda zainteresovana za prakticnom primenom naucnih rezultata, niti su nau¢nici
usmereni na istrazivanje privrednih potreba i na prakti¢nu realizaciju usvojenih saznanja.
“Nesrazmera izmedu teorijskih 1 primenjenih nauka i istrazivanja u organizaciji nauke
mnogih zemalja u razvoju spada u opsta mesta sociologije nauke. Na primer, u 14 od 30
africkih drzava 1970, godine nije bilo institucionalizovanih istrazivanja u oblasti tehnickih
nauka, dok je samo jedna zemlja bila bez istrazivanja u prirodnim naukama... Ova
nesrazmera nije niposto samo osobenost vecine africkih zemalja. Ona se pojavljuje i u
vecini azijskih i latinskoamerickih zemalja. Zaostajanje tehnickih nauka u visokoskolskom
obrazovanju proistice iz niskog stepena i sporog toka industrijalizacije navedenih zemalja.
Praktina primena tehnickih znanja, razvoj otkrica i izuma u proizvodne novine
pretpostavlja odgovarajuce industrijske kapacitete. Ali, visok stupanj tehnickih nauka je
neophodan za donoSenje racionalnih odluka u preuzimanju strane tehnike” (V. Mili¢,
1995:347).

Razvijene zemlje imaju najpovoljnije mogucnosti da tehniCki realizuju i najsloZenije
pronalaske koji se eventualno ostvare u drugim zemljama. Zato stvaraoci iz manje
ekonomski razvijenih zemalja ili beZe u razvijene zemlje (“beg mozgova™) ili nastoje da
svoje pronalaske registruju u ekonomski najrazvijenijim zemljama. Veliki broj patenata
registrovanih u Nemackoj, Francuskoj i Japanu poti¢u iz ekonomski manje razvijenih
zemalja. Tehnoloski nerazvijene zemlje i kada ostvare znacajnije pronalaske, nemaju
tehnickih moguénosti za njihovu realizaciju i prinudene su da ih prodaju razvijenim
zemljama. Tesla verovatno nikada ne bi uspeo da realizuje svoje ideje i pronalaske da nije
otiSao u SAD. Tehnoloski razvijene zemlje su u mogucnosti da zahvaljujuéi svojoj
razvijenoj tehnologiji eksploatiSu intelektualni potencijal sveta.

5. MATERIJALNA SREDSTVA

Materijalna sredstva za naucno-istrazivacki rad su veoma vazan preduslov uspes$nog
razvoja naucno-tehnickog saznanja. Visina izdvojenih materijalnih sredstava je pokazatel;
stvarne zainteresovanosti jedne drustvene zajednice za razvojem naucno-tehnickog
saznanja. Ekonomski najrazvijenije zemlje ulazu najviSe sredstava u naucno-istrazivacki
rad. Od ukupne koli¢ine sredstava, koja su 1978. godine u svetu ulozena u
naucno-istrazivacki rad, razvijene zemlje Zapada su ulozile 95,6% sredstava, Afrika 0,4%,
a arapske zemlje 0,5%. Sto su zemlje manje ekonomski razvijene, to manje i ulazu u
naucno-istrazivacki rad. Godine 2003. od ukupno ulozenih sredstava u nauku u svetu,
najrazvijenije zemlje SAD, Evropska unija i Japan su ulozile 73.6% (SAD 36,1%, Evropska
unija 24.3%, a Japan 13.2%). Razvijene zemlje su prose¢no ulagale u naucno-istrazivacki
rad izmedu 1,5-3% svog nacionalnog dohotka, dok se ulaganja zemalja u razvoju kre¢u oko
1,0% nacionalnog dohotka, a nerazvijenih zemalja ispod 1%. Tako su SAD ulozile 2,65%
(2000. godine) svog BDP, Nemacka 2,64%,(2000.) Japan 3,11%, (2002.) Francuska 2,27%
(2002.), V. Britanija 1.88% (2002.), Svedska 4,27% (2002.), Finska 3,45% (2002),
Svjacaraska 2,63% (2000.). Za razliku od ekonomski navedenih razvijenih zemalja,
ekonomski nerazvijene zemlje su ulagale veoma malo sredstava: Paragvaj je ulagao 0,10%
(2002.), Zambia 0,01% (1999.), Bolivija 0,22% (2002.). Ovi relativni pokazatelji ne pruzaju
potpunu sliku o sredstvima koja pojedine zemlje ulazu, jer izmedu zemalja postoje velike
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razlike u ekonomskoj mo¢i i visini BDP. Tek podaci o sredstvima izrazeni u apsolutnim
veli¢inama pruzaju realnu sliku o uslovima razvoja naucno-istrazivackog rada u pojedinim
zemljama. Izdvojena sredstva za naucno-istrazivacki rad u razvijenim zemljama,
posmatrana u apsolutnim veli¢inama, pokazuju da najviSe sredstava izdvajaju SAD.
Sredstva koja su SAD 1980. godine ulozile u naucno-istrazivacki razvoj bila su veca od
ukupno ulozenih sredstava te godine u Japanu, Francuskoj, Z. Nemackoj i V. Britaniji.

Visina izdvojenih sredstava za nau¢no-istrazivacki rad je stalno rasla u razvijenim zemljama
posle Drugog svetskog rata. SAD su 1930. godine izdvajale svega 0,2% nacionalnog dohotka,
a 1980. godine izdvajale su 2,33%. Posle Drugog svetskog rata, najbrzi rast sredstava za
naucno-istrazivacki rad zabelezen je u Japanu i Zapadnoj Nemackoj. U Japanu su sredstva za
naucno-istrazivacki rad povecana za 5,5 puta, a u Zapadnoj Nemackoj za nesto vise od 4 puta u
periodu od 1960. do 1980. godine. U ovom istom periodu sredstva su se uvecala za nesto
manje od dva puta u SAD i V. Britaniji.

Struktura izvora materijalnih sredstava za naucni rad pokazuje da su drzava i privatna industrija
dva najvaznija izvora finansiranja. U SAD drZzava je sve do 1976. godine izdvajala vise
sredstava nego privatna industrija, a od 1975. godine udeo sredstava drzave u
nauéno-istrazivaCkom radu pocinje da opada. Opadanje udela sredstava drzave za
nauéno-istrazivacki rad je karakteristika i za druge razvijene zemlje, kao Sto su Zapadna
Nemacka, Francuska, Japan (Vojin Mili¢, 1995:147)

Struktura materijalnih sredstava, posmatrana prema vrsti istrazivanja u koja se ulazu
sredstva, pokazuje da drzava najviSe sredstava ulaze u fundamentalna istraZivanja, a
privatna industrija u primenjena. Drzava je u SAD (1984. god.) 38,0% svojih sredstava
ulozila u fundamentalna istrazivanja, a privatna industrija samo 4% svojih sredstava (1982.
godine).

Savremene kompanije ulazu veliku koli¢inu sredstava u istrazivacko-razvojni rad. Pored
vlastitih sredstava, istrazivacko-razvojni centri kompanija u razvijenim zemljama imaju
moguénosti da koriste i1 sredstva iz drzavnog budzeta za istrazivanje i razvoj. Razvijene
zemlje imaju stabilne institucionalne oblike materijalnog podsticanja istrazivacko-razvojne
delatnosti. DrZzava preko svojih ustanova (agencija, istrazivacko-razvojnih kompanija,
fondova, banaka) finansira delimi¢no ili u celini projekte privatnih kompanija iz oblasti
visokih tehnologija koje predstavljaju osnovu nacionalnog tehnoloskog razvoja. Ove
tehnologije zahtevaju velika materijalna sredstva za tehni¢ku opremljenost, sadrze visok
stepen rizi¢nosti ekonomske isplativosti i po pravilu vra¢anje uloZenih sredstava i profit
mogu obezbediti posle relativno duZeg vremenskog perioda. Pored visokih tehnologija,
slede¢i prioritetni zadatak drzave je finansijsko podsticanje istrazivacko-razvojne delatnosti
u malim i srednjim preduze¢ima, koja po pravilu ne raspolazu dovoljnim sredstvima za
finansiranje znacajnijih i sloZenijih istrazivacko razvojnih projekata. U Japanu vlada ima
nekoliko razliGitih oblika, programa finansiranja istrazivaéko-razvojne delatnosti u
kompanijama. Drzava ima posebne fondove za finansiranje istrazivackih projekata iz
oblasti osnovnih tehnologija, inovativnih tehnologija, zatim za finansiranje tehnickih
unapredenja i tehnolo§ku primenu novih znanja. Za projekte iz oblasti osnovnih tehnologija
drzava je odobravala kredite, s tim $to su kompanije koje su dobile sredstva imale obavezu
da vrate deo sredstava posle uvodenja tih tehnologija u proces proizvodnje. Visina sredstava
koju je trebalo vratiti zavisila je od stope profita ostvarene na osnovu nove tehnologije.

Srbija ulaze 0,3% bruto drustvenog proizvoda u nauku. Struktura izvora finansiranja
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pokazuje da je u Srbiji za razliku od drugih zemalja najznacajniji finansijer nauke. U
Evropi je 2007. godine 43% sredstva za nauku obezbedivala drzava, 54% privreda i 10,6%
druge organizacije. SAD, U Nemackoj, Svajcarskoj ,Svedskoj i Kini privreda obezbeduje
dve tre¢ine sredstava za nauku, dok je u Japanu privreda ucestvovala sa 76,1% sredstava. |
u zemljama u okruzenja privreda u sve vec¢oj meri postaje znacajan finansijer nau¢nih
istrazivanja. U Ceskoj 54% sredstava izdvaja privreda, u Madarskoj 39,4%, u Estoniji
38,5%, u Rumuniji 37,2% . Drugi problem u Srbiji je dominacija osnovnih istrazivanja u
odnosu na primenjena. Tako je 2009. godine drzava finansirala 501 osnovni projekat sa
52% sredstava i 471 projekat sa 39,25 sredstava, dok je praksa u razvijenim zemljama
obrnuta.

6. SRBIJA I DRUSTVO ZNANJA

Srbija kao mala zemlja koja nema posebne prirodne resusrse visoko trzi$no vrednovane na
svetskom trziStu i koja se nalazi ve¢ deset godina u tranziciji jedino putem ubrzanog
razvoja nauc¢no-tehnickog potencijala i znanja moZe da ocekuje pocetak ekonomskog i
drustvenog oporavka. Razvoj znanja je jedini nacin za izlazak iz krize i put za ulazak u svet
ekonomski razvijenih zemlja i evropskih integracija. Put prema drustvu znanja nije nimalo
jednostavan i mnoge male evropske zemlje koje spadaju u drustvo znanja su dugo, strpljivo,
sistematski i organizovano gradili svoje drustvo. Srbija se trenutno vise nadelno zalaze za
drustvo znanja nego realno, realno su dominatni procesi koji imaju suprotan trend.
Trenutno Srbija veoma malo zahteva znanja i drustveni procesi i promene ne odvijajaju se
na 0snovu znanja veca na osnovu privatnih interesa i mo¢i. Intelektualni potencijal u Srbiji
je blokiran i skoro niko ne reazi znanje da reSava probleme veé trazi mo¢. Prvo §to Srbija
treba da ucini dabi ubrzala svoj put prema drustvu znanja je da stvori privredu koja ¢e
poslovati na osnovu znanja i koja ¢e zahtevati znanje i drugo da oslobodi sve drustvene i
drzavne ustanove od dominacije privatno sopstevnickih interesa i da ih vrati u legitimne i
legalne tokove delovanja i tree da oslobodi drustvo negativne selekcije kadrove i da u
svim drustvenim i drzavnim delatnostima sprovede radikalni meritokratski princip
upravljanja. Sve ostale mere, kao §to su veca materijalna sredstva, sprecavanje odliva
visokoobrazovnih i nau¢nih kadrova, koncentracija nau¢nog kadra, kvalitetniji i uspes$niji
sistem obrazovanja imaju svrhu i smisao i efektivnost samo ako prethodno stvorimo
drustvo koje zahteva znanje i ako na kljuéne drzavne i drustvene funkcije postavimo ljude
koji imaju znanja.
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Rezime. U radu se analizira prvo metakognitivni proces sticanja znanja, u smislu toga da
je ulog uvek znanje o znanju, to jest, da uvek postoji refleksivni proces sticanja znanja.
Pored toga autori ukazuju na socijalno-kolektivne aspekte znanja koji transcendiraju
individualne dimenzije znanja i u danasnjim visoko-tehnoloskim sistemima igraju veoma
bitnu ulogu. Polazeéi od Ccinjenice situativno-drustvene odredenosti znanja autori
analiziraju procese krize, narocito s obzirom na krizne procese koji sada postoje, i
tematizuju krizu kao proces generiranja i transformacije znanja. Autori uzimaju u obzir
posebno tri oblika znanja u cilju toga da demonstriraju dimenzije transformacije u
sadasnjim kriznim procesima. Radi se o ekoloskom, ekonomskom i potrosackom znanju.
Analiza pokazuje da se kriza razumeva ne samo kao teorijski predmet nego i kao proces
indukcije znanja

Kljuéne redi: znanje, ekonomska kriza, metakognitivni aspekti znanja/socijalno-kolektivni
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Summary This paper analyses the metacognitive process of appropriation of the
knowledge. What is at stake, is the knowledge on knowledge, namely, the reflective process
of appropriation of knowledge. Nevertheless, the authors refer to the social-collective
aspects of knowledge that transcend the individualistic dimensions of knowledge and play
important role in the contemporary high-technological systems. Starting with the social
determinateness of the knowledge the authors analyse the processes of crisis taking into
account the recent tendencies and explicate the crisis as the process of constructing and
transformation of knowledge. The authors especially take into account three forms of
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knowledge: ecological, economic and consumption-related knowledge. The analysis shows
that the crisis is not only the subject of theoretical subject, but it appears to be a process of
induction of knowledge..

Key words: knowledge/economic crisis/metacognitive dimensions of knowledge/social and
collective aspects of knowledge/economic knowledge

1. uvOoD

Nauka i tehnika, sveza istrazivanja i tehnike, kao i povratna sprega izmedu nauke i tehnike
su u poslednjim vekovima omoguéivale kumulativno prosirivanje znanja i ljudske moc¢i. 1
priblizavajuéi se XX veku mozemo govoriti o tome da je nauka postala prvorazredna
proizvodna snaga, a tehnika je sve viSe preuzimala i radne operacije od Coveka i njegove
kontrolne postupke rastere¢ujuci ¢oveka i prosirujuéi domene racionalnog ponasanja. No
ako zelimo, makar priblizno, obuhvatiti tendencije sadasnjosti, tada se ne¢emo zadovoljiti
sa pomenutim naznakama. Jer, status znanja se ne moze odrediti samo sa ukazivanjem na
kumulativne obrasce proslosti. Jer, nepobitno je da i sada$nje generacije stoje na ple¢ima
ranijih; ali rapidan tehnicki napredak u poslednjim dekadama (narolito ekspanzija
informacijskih i komunikacionih tehnologija) je stavio znanje u poseban polozaj koji se
moze smatrati diskontinuiranim u odnosu na ranija stanja. To je dovelo do toga da se
menjaju kriterijumi za tehnicke okvire; no tako je i institucionalni okvir drustva koji ima za
zadatak da omogucava i garantuje prenos znanja i proces ucenja u procesima promene.
Naravno, mi uvazavamo rezultate takvih nauc¢nih autoriteta koji se bave sa uslovima
konkurentnosti i kompetentnosti kao $to su Majkl Porter ili Piter Draker, te koji tvrde da je
ekonomija znanja nepobitno znaCajna za razumevanje nacionalnih kompetitivnosti na
svetskom trziStu. Znanje je nadasve relevantno za stabilizaciju konkurentnosti u
medunarodnom kontekstu, Ali je istovremeno jasno da se moderno drustvo, koje je visoko
zainteresovano za S§irenje upotrebljivog i1 delotvornog tehnickog znanja u pogledu
osmiSljavanja  svrsishodnih  strategija, suoCava sa stvaranjem odgovarajuceg
institucionalnog sistema koji obezbeduje cirkulaciju znanja.

Agregati tehni¢kih sistema se razvijaju tek u sprezi sa institucionalnim okvirom
podrustvljenih subjekata koji su orijentisani vrednosno odredenim potrebama. To ima
posledice i na razumevanje drustvenog statusa znanja. Tako Hargrivs razmatra posledice
proSirenja znanja na sistem obrazovanja i navodi sledeCe naznake koje nagoveStavaju
moguce teSkoCe da se sistem obrazovanja prilagodi novonastalom stanju. Naime, valja
promovisati oblike znanja koji podrazumevaju: ,,meta-kognitivne sposobnosti i umeca —
misljenje o tome kako se misli i ucenje o tome kako treba da se uci; sposobnost da se
integriSe formalno i neformalno ucenje, deklarativno i formalno znanje (ili znati §ta) i
proceduralno znanje (znati kako); sposobnost pristupa izbora i vrednovanja znanja;
sposobnost da se razvijaju razliCite forme inteligencije kako su to sugerisali Hauard
Gardner i ostali; sposobnost da se radi i uci u timovima; sposobnost da se kreira, i prenosi
znanje;  sposobnost da se suoCava sa protivreCnim situacijama, i nepredvidenim
konstelacijama...”.

Stoga, ne moZze se razumeti proSirenje znanja na osnovu linearnih modela kao prelazenje od
tacke A u tacku B. Bez sumnje, joS uvek postoji duboka usidrenost pozitivisticke
epistemologije u razli¢itim teorijama koja suzeno-tehnicisticki posmatraju primenu znanja.
Jedan od razloga ,,dugotrajne krize profesionalnog znanja“ je upravo nedovoljna kriti¢nost
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spram pozitivistickog razumevanja znanja u razli¢itim obrazovnim institucijama, pa i medu
onima koji reprodukuju strukturu obrazovanja. Pozitivisticka teorija saznanja pretpostavlja
linearnu $emu: bazi¢na nauka koja je metodoloski purifikovana—primenjena nauka koja se
struktuira u smislu reSevanja odredenih prakti¢nih problema.

Samo, kako to Schon i Rein ili nobelovac Herbert Simon pravilno primecuju : ovakva
logika pretpostavlja nesto $to se mora dokazati, naime, unapred dato postojanje ,,dobro
oformljenih problema* (well-formed problems) koji ¢ekaju samo ,,primenu‘ ve¢ postojec¢ih
i stvorenih znanja. No ovakva vrsta zamisli u odnosu na puku aplikaciju znanja zanemaruje
¢injenicu da ,,problemi* nisu dobro uobli¢eni: na protiv, problemi koji se moraju resavati
javljaju se u neizvesnim kontekstima a koje iziskuju poseban napor. Nijedan problem se,
naime, ne moze odvojiti od kompleksnih dimenzija date konstelacije, a to onemogucava
linerno primenjivanje znanja. Subjekat znanja sam mora prepoznati i formulisati problem,
kao horizont jedne date situacije koja se mora reSavati. ,,Dobro oformljeni problem®, ili
znanje formulisanja problema (,,problem setting™), nije datost, nego plod odredenih
uéinaka, pre svega koncipiranja i uokvirenja samog problema. Kompetentna praksa se
jednostavno ne moze opisati mehani¢kim primenjivanjem znanja. To potvrduju i novije
teorije 0 obrazovanju koje naSiroko govore o ,situiranom znanju® ili o ,,epistemi¢kim
koalicijama®, ili o ,,u¢enju tome kako se u¢i“. Prakti¢no znanje nije nikakva primena neceg
prethodno postojeceg, nego sposobnost reflektovanja u praksi i posredstvom prakse. Osim
toga sledeéi pozitivistiCku teoriju saznanja zanemarili bismo ono §to je za nas u gornjem
citatu bilo od izuzetnog znacaja: metakognitivni oblici znanja, to jest, refleksivno
razumevanje znanja i ucenja. Znanje i uenje uvek podrazumevaju udvajanje: znanje kako
se moze znati, ucenje kako se moze uciti. Institucionalni okvir drustva uvek nosi na sebi zig
ove udvojenosti; institucije nisu tek izrazi regulacije znanja, nego i upravljanja znanjem o
znanju, odnosno, u¢enjem o ucenju. Jedva da treba dodati da je pedagogija uvek ukotvljena
u ovaj proces: ona jeste disciplina koja se brine o znanju o znanju, odnosno, o uéenju o
ucenju, to je njena najunutrasnjija orijentacija koja ujedno izbacuje na povrsinu njenu
relevantnost u savremenim uslovima. To istovremeno podrazumeva i ¢injenicu da se
drustvo znanja i uCenja ne moze izjednaciti sa naznakama koje stavljaju u prednji plan
informacije, te govore o informacijskom drustvu. Jer, informacije zaista mogu da budu
elementi znanja. Ali ni u kom slucaju ne iscrpljuju znanje. Osim toga, tehnicki
uznapredovali sistemi koji koriste informacije jo$ ne govore nista o institucionalnom okviru
koji posreduje znanje i ucenje za druStvene subjekte. Za nas, nadalje, to znacéi da je
nemogucée je pristupiti analizi znanja bez uzimanja u obzir druStveno-institucionalnih
mehanizama koji obezbeduju pristup znanju i omogucavaju transmisiju znanja; dakle,
znanje nosi na sebi aspekte socio-ekonomske odredenosti. Time i nagove§tavamo da o
znanju govorimo o §irokoj perspektivu tretiraju¢i ga u kontekstu celokupne drustvene
dinamike.

U svakom slu¢aju saznanje o transformacijama u pogledu znanja se moze objasniti da su
nastale razlicite teorije koje polaze od toga da nas bitno promenjeni status znanja prinuduje
da govorimo o drustvenoj situaciji koja ¢ak predstavlja novu i dobro omedenu fazu u istoriji
moderniteta. Zapravo, ove teorije tvrde da razliéiti spojevi covek-znanje nisu samo tehni¢ko
nacelo u organizaciji proizvodnje nego ulaze¢i u tkivo druStvo postaju uzor i za
organizaciju druStvenih odnosa. Tako se moZze govoriti o razliCitim teorijama ekonomije
zasnovanog na znanju (knowledge based economy: vidi i kritiku da se ova naznaka
prosiruje bezrezervno u odnosu na ,,drustvo®, kao i kritiku nekriticnog primenjivanja istog
koncepta u situaciji kada su oni koji primenjuju znanje u protivre¢nom polozaju, ), no mi
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¢emo se ovde usredsrediti samo na teoriju ,kognitivnog kapitalizma®, i to na kratko,
naime, srazmerno ovde postavljenim zadacima. Ona tvrdi da se rad danas mora tretirati kao
kognitivna delatnost, a to podrazumeva snazno jedinstvo misli i delatnosti, ili drugim
re¢ima reéeno, nerazdvojivo jedinstvo koncepta i operativnosti, §to stavlja ,,umne snage*
proizvodnje u posebnu situaciju. Time se ujedno kritikuje razumevanje rada kao obrasca
mehani¢kog ponavljanja psihofizickih pokreta. Iz ranijih procesa organizacije rada
obelezenog dekompozicijom rada prelazi se na kognitivnu podelu rada i u procese kojima
dominira logika u€enja i spremnosti na inovacije razbijajuci klasi¢nu dvojnost izmedu
koncepta i realizacije. Isto tako, rastvara se klasi¢no razumevanje radnog vremena kao
homogenizovanog toka, proizvodi su kompleksniji, razli¢iti oblici umesnosti i razliCite
vestine su neophodni za odrzavanje konkurentnosti na izoStrenom trzistu itd. Vise nije bitno
samo eksplicitno, nego i implicitno, odnosno, pre¢utno znanje. Vrednosti Se stvaraju
posredstvom realizacije znanja. 2007 god. su usluge, podrazumevajuci i saobracaj su
reprezentovali 60% izdataka u sklopu li¢ne potrosnje, u odnosu na 40% u 1960, S$to
ubedljivo pokazuje pravce pomeranja, kao i nuznost zajedniCkog posmatranja ,ideja“ i
,umeéa“ u znacajnim segmentima savremenog ekonomisanja.

Ipak, nama je najvaznije da registrujemo konstitutivni polozaj znanja u razumevanju novih
obrazaca organizacije rada i da istaknemo sklop promena u odnosu na sistem drustvenog
rada. O tome ni teorija kognitivnog kapitalizma ne govori, ili govori premalo. Jer, ono §to
nas interesuje nije samo status znanja, nego i njegove dimenzije u socio-ekonomskim
tokovima. Naime, ma koliko su nauka i tehnika upregnute u ciljno-racionalno delovanje i
ma koliko se struktuiraju u odnosu na uspeh i reSavanje problema, valja re¢i da tek
uzajamna stabilizacija nauke, tehnike i socio-ekonomskog sistema omogucava uzlebljenje i
Siru difuziju znanja. Znanje moze biti delotvorno tek ukoliko postoji institucionalni okvir
koji omogucava njegovu preradu.

Dakle, nemoguée je tretirati dalekosezne posledice promenjenog statusa znanja bez
uvazavanja Sire dinamike socio-ekonomskog sistema. Tek sa uzimanjem u obzir socio-
ekonomskog statusa znanja se moze govoriti o ,drustvu znanja“ ili o ,kognitivnom
kapitalizmu* itd. Pri tome, ne moze se smetnuti s uma da se danasnje drustvo opisuje kao
visoko kompleksno $to podrazumeva i izlozenost neizvesnostima; bez obaziranja na ovu
¢injenicu ne moZemo razumeti mogucnosti nestabilnosti znanja kao i moguénosti
pedagogije u odnosu na prosirenje znanja. Nama je stalo zapravo do toga da naglasavamo
kolektivne aspekte znanja, kao i socio-ekonomske aspekte utkanosti znanja a koji jo§ uvek
nisu dovoljno priznati. Stavide, mi ¢emo tvrditi u ovom radu da u kriznim procesima koji se
mogu razumevati u svetlu eksplozije kontingentnosti u kompleksnim sistemima, upravo su
kolektivne dimenzije znanja na probi. Ili se moze re¢i da kriza posreduje procese
uzdrmanosti kolektivnih formi znanja. Mi postavljamo pitanje moguénosti sticanja i
reprodukcije znanja u konstelaciji krize. Pri tome idemo kroz razumevanje statusa znanja u
organizacijskim, poslovnim procesima, ali samo da bismo izvukli generalne zakljucke u
vezi znanja. Naznake o firmi, organizacijskom kontekstu koristimo kao primer i kao
metodolosko sredstvo u cilju dolazenja do krajnjih zakljuc¢aka u vezi znanja.

2. INDIVIDUALNI I KOLEKTIVNI ASPEKTI ZNANJA

Individualna perspektiva znanja je opSte priznata, ona se uvazava u smislu pohranjenosti
znanja u pojedincima koji postaju glavni emiteri i odrzavaoci istih obrazaca znanja. Po
tome individua je krajnji subjekat sticanja i prisvajanja znanja. | mnogobrojne teorije ostaju
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kod insistiranja na individualno posredovanim oblicima znanja i negiraju kolektivno-grupne
dimenzije znanja. No upravo i ovde ve¢ tretirane promene u tehnicko-tehnoloskoj dinamici
u poslednjim dekadama nas upozoravaju da ne mozemo da se zadovoljimo sa takvim i
sliénim tvrdnjama. Jer, ukoliko bismo istrajavali na isklju¢ivo individualnim perspektivama
znanja tada ne bismo mogli da objasnimo duboke tendencije u poslednjim dekadama.

Izvestavamo, dakle, o razli¢itim istrazivanjima u organizacijskim naukama, menadzmentu i
ekonomskoj teoriji a koja podrivaju individualnocentri¢nost znanja. Bez ambicije
iscrpljivanja navodimo neke od ovih istrazivanja na osnovu kojih Zelimo da izvodimo
konkluzije. Shodno Cinjenici da je znanje koje struja u firmama delom nekodifikovano i
precutno te prenosi se imitacijom koja, pak, podrazumeva neprestanu interakciju, to jest,
zajednicku egzistenciju na istom mestu i prostoru. Individualna perspektiva se nadilazi da
bi se znanje Sirilo, interakcije se uprilicavaju da bi se prevazilazila individualnocentri¢nost.
U interakcijama u kojima se sti¢e znanje pre se moze govoriti o sistemu spojenih sudova.
Vet pre nekoliko decenija se izvesStavalo o polu-autonomnim timovima koji se uopste ne
mogu shvatiti na osnovu agregata individualnih znanja. Uostalom, kako bi se mogla tretirati
firma kao ,repozitor znanja“ ukoliko ne bismo prihvatili transindividualno glediste u
odnosu na znanje? | kako bismo mogli govoriti o takvom mikroentitetu kao o firmi a koja
predstavlja mesto nastajanja i sticanja znanja? Firma kao organizacija pokazuje da se
organizacioni entiteti ne iscrpljuju u pukoj sumi pojedinac¢nih znanja. Ona pokazuje da
postoji fenomen koji se u stru¢noj literaturi jednostavno naziva organizacijskim kontekstom
u pogledu znanja. U odgovarajuéoj literaturi naglaSava se da je ucenje, koje predstavlja
osnovicu za nastajanje i prisvajanje znanja, ve¢ unapred socijalno posredovano; naime,
ucenje pretpostavlja socijalno odredene okvire (frame) kroz kojih dati subjekat stice
znanje. Ono §to mozemo nauciti od starijih institucionalista u ekonomskoj teoriji, kao
Torsten Veblen, jeste ¢injenica da znanje uvek poseduje kulturne i socijalne dimenzije, te
da se drustveni uspesi nikad ne mogu pripisati samo pojedina¢nim kapacitetima.

Znanje je izvanredan resurs u savremenim drustvima no individualisticko sagledavanje
kognitivnih procesa zakazuje, jer u najveem broju slucajeva ignoriSe socijalnu utkanost
znanja. Razgranata drustvena podela rada koja afirmiSe komplementarnost razli¢itih oblika
znanja dodatno objasnjava merodavnost kolektivnih dimenzija znanja. Zapravo, moze se
tvrditi da izmedu naglasene kompleksnosti drustva i nuznosti kolektivnosti znanja postoji
povezanost. Pri tome, podrazumevamo da ukoliko se govori o drustvu znanja i ucenja, tada
se znanje i uenje odnose na svakog ¢lana drustva. Prema tome, postoje kolektivni aspekti
znanja u odnosu na celokupno drustvo koje se posmatra kao proces podrustvljavanja
sticanja i prenosa znanja i ucenja; paradigma ,druStva znanja“, cirkulacija znanja u
poslovnim sistemima samo potvrduju ovaj stav.

I ukoliko se zaista moze prihvatiti stav da je znanje uvek spoj individualnih i kolektivnih
aspekata tada mozemo dodati jo§ jedno naSe opredeljenje, a bez koje se ne moze razumeti
dalja argumentacija. Naime, ako polazimo od kolektivnih dimenzija znanja, tada se mora
re¢i da kolektivne forme znanja dolaze do izraZaja i dobijaju oblike ispoljavanja u Cisto
kompetitivnoj ekonomiji gde se suoCavaju na trziStu atomisticki izdvojeni pojedinci.
Najznacajniji dokaz toga je konstitutivno postojanje poverenja u pogledu znanja.
Transmisiju Kolektivnih aspekata znanja je nemoguce zamisliti bez snaznih formi
poverenja. U cilju jednostavnosti samo ¢emo napomenuti da se poverenje se ne moze
podrediti cenovnim aspektima: odnosno ukoliko bi se moglo, tada ono ne bi imalo nikakvu
vrednost. Ili da citiramo jednog autoriteta: ,na perfektnom trzi§tu nema moralnih
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konotacija® (Frey, 1997, 33) Ova tvrdnja pogada u centar, i poentira da je poverenje
nemoguce u ,Cisto kompetitivnoj ekonomiji“. Tek na taj nain mozemo shvatiti spone
izmedu poverenja i kolektivnih formi znanja.

I sada mozemo pristupiti problematici znanja o znanju u kontekstu krize. Naime, tvrdimo
da je dinamika znanja odredena socijalnom dinamikom, a ne linearnom rasprostiranjem
znanja na osnovu endogene logike tehnickih sistema; time nagoveStavamo da krize
pokidaju i niti kolektivnih formi znanja, i da je u krizi uzdrman sistem znanja o znanju. Ako
su krize uvek smetnje u odnosu na integraciju drustvenog sistema, kako to neki tumaci
tvrde, tada se to mora ispoljavati i na nivou kolektivnih formi znanja.

3. KRIZA 1 PROCESI ZNANJA

Krize su procesi kada se stari okviri percipiraju kao ograni¢avajuéi, odnosno, stari oblici se
viSe ne mogu praktikovati, a novi jo$ nisu nastali, ili nisu dobili ¢vrste okvire. One otvaraju
proces diferentnih, konfrontiraju¢ih interpretacija, i neodlucen prostor razreSavanja. A svet
danas dozivljava ekonomsku krizu koju mnogi merodavni ekonomisti, u sklopu analoskog
razmiSljanja, inace sa pravom, dovode u paralelu sa znamenitom krizom iz tridesetih godina
proslog veka.. Pogledamo li ekonomski tok poslednjih dekada, mozemo zabeleziti izbijanje
razli¢itih kriznih procesa. Istina neoliberalizovani kapitalizam je proizveo nekoliko faza
ekspanzije: izmedu 1982-1990, 1991-2002, 2001-2007. Mozemo da se pozivamo na
merodavna ekonometrijska istrazivanja koja smatraju da u periodu izmedu 1947-98 nije
bilo silaznog trenda u neto stopi povracaja kapitala . Ali, postojala je globalna recesija na
pocetku devedesetih godina XX veka, krajem 1978 polovina drzava se suocavala sa krizom
rasta, Sto se moglo zabeleziti i izmedu 2000 i 2002. A ako se ide dalje u vremenu i sa
velikim skokom belezimo cikluse kriznih talasanja u prethodnim dekadama (kriza u
Meksiku 1995, u Isto¢noj Aziji 1997, zatim 2002 u Argentini, podrhtavanje berzi 1998-
2000, spektakularno rasprsnuce tehnoloskog buma u vezi internetskih investicija koje su
dovele do 7 triliona gubitaka, a i do recesije 2001, itd., da ne pomenemo skorasnju krizu u
vezi hrane kada su cene odredenih prehrambenih artikala pocele da divljaju) mora se
konkludirati da ova kriza ima dugu prepovest, i da je ona integralni deo, odnosno, tek
momenat sleda dinamike krizno posredovanog kapitalizma. Tac¢nije krizni udari su bili
zabelezeni 1 ranije (stagnacija u skladiStima trajnih potro$nih dobara posle 2005, pad
potrosnje od iste godine, povecavanje nezaposlenosti veé posle 2006 itd.), ali
prepoznavanje krize kao drugacije u odnosu na dosadasnje turbulencije dolazi tek u
septembru prosle godine (2008), posle dve nedelje Zestokih gubitaka. Stavise, revnosni
statistiari zaCas mogu izraunati da se u vreme finansijalizovanog kapitalizma krize
umnozavaju i izbijaju u brzem ritmu nego ranije i takva istorija finansijskih kriza se moze
pratiti unatrag da pocCetka XX veka. To znaci da uprkos kontinuiranom trendu profitne
stope epoha od pocetka afirmacije neoliberalizma je proizvela neodrzive cikluse.
Deregulacija finansijalizacije, intenzifikacija nejednakosti, i podredivanje finansijske sfere
spekulativnim i rentijerskim aktivnostima su produkovale negativne sporedne aspekte. To
znaci da mada ova kriza izbija u XXI veku njene korene moramo traziti (i) u ,,dugom* XX
veku. Ili drugacije receno: krize su danas mnogo manje dramati¢ne no u ranijim periodima
kapitalizma, tako i u tridesetim godinama XX veka, faze ekspanzije neoliberalnih epoha su
samo odlagale, premestale problem. Shodno tome, moZze se govoriti o puzajucoj krizi koja
se razvija u smislu ekslozije, nego u smislu dugotrajnog rasprostiranja i sedimentiranja
negativnih efekata. Fenomeni u vezi nezaposlenosti, tacnije hroni¢na nezaposlenost koja ne
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nestaje ni posle zavrSetka krize ubedljivo pokazuju teskoce stabilnog ovladavanja krizom i
prosirenosti neizvesnosti i smislu njenog ugradivanja u sistem. Krizna ispoljavanja se
vremenski rasprostiru, i umesto jednostavnog zavrietka zamenjuju se dugotrajnim kriznim
momentima, i trajnom krizom, kao $to je kriza javnih finansija.

Nadalje, valja jasno reéi da ova kriza ima izvore u najrazvijenijim ekonomijama sveta, u
modalitetu upravljanja trzistem i u ideoloskom samorazumevanju. Drugacije receno, ovde
je re¢ o strukturalnoj krizi nac¢ina fukcionisanja globalnog kapitalizma nastalim posle
neoliberalizacije pocev od sedamdesetih godina proslog veka, o krizi njegovih ¢vornih
momenata. Svetski raSirena kriza je gurala i periferne i poluperiferne zemlje u procese
krize; sa tim da su u istim zemljama postojali i znacajni unutrasnji potencijali krize, te kriza
se moze razmatrati kao splet izmedu unutrasnjih i spolja$njih momenata. Ova dijagnoza,
dakako, viSestruko pogada i Srbiju u ¢ijem slucaju se itekako moze demonstrirati isti spoj
spolja$njeg i unutra§njeg, kao i neuspesan pokusaj potiskivanja percepcije krize iz javne
retorike. Tek dijalekti¢ki zahvat onog spoljasnjeg i unutrasnjeg obja$njava modalitete krize
u Srbiji.

No na ovom mestu valja uneti jo§ neke naznake u cilju razjaSnjenja naSeg pristupa. Naime,
nemoguce je odvojiti istoriju moderne ekonomije od njegovih kriza. Cak i najkraéi pregled
dinamike pokazuje da krize predstavljaju relevantni momenat u objasnjenju kretanja
moderne ekonomije. Allan Meltzer, koji se sasvim sigurno ne moZze optuZiti zbog anti-
kapitalistickog nastrojenja, kaze: “Kapitalizam bez poremecaja je kao religija bez greha”.
Istina, ova spoznaja je izreCena nedavno: s vremena na vreme se lansiraju teze da se
moderna ekonomija moze zamisliti kao masinerija bez Sumova i deformacija, no dinamika
stvarnosti ¢e veoma brzo negirati takve tvrdnje. Zeli li se objasniti dinamika moderne
ekonomije, ocigledno je da se to ne moze obaviti bez uzimanja u obzir kriznih procesa.
Krize su one prelomne take preko kojih socio-ekonomska dinamika moderne ekonomije
dobija nove forme i preko kojih se postojece protivreénosti razre$avaju na nov naéin.

Smisao krize se mora, dakle, smestiti u sledeCem kontekstu: kriza kao eksces, kao gubitak
normalnosti nije strana fukcionisanju modernoj ekonomiji, na protiv, ona je njegova
sustina. Moderna  ckonomija  neprestano  revolucioniSe  sebe  posredstvom
premestanja/izmeStanja  sopstvenih okvira i redefinicijom limita, kao i gubitkom
normalnosti, normalnog toka stvari. Dakle, ona putem kriznih procesa prezivljava
sopstvenu prirodu, hiperboli¢nu fluidnost i plasticitet izrazen u metamorfozama. Modernoj
ekonomiji ne preti opasnost zbog njegove nekompletnosti, na protiv, to je deo njegove
aksiomatike, on zivi od dodavanja novih aksioma. Odnosno, moderna ekonomija putem
dogadaja diskontinuiteta dobija natrag svoj kontinuitet. I upravo ovaj malo¢as pomenuti
momenat ¢iSéenja predstavlja odredujuéu orijentaciju i za nas: kriza Cisti postojece
otklanjanjem stvorenih prepreka, izbacivanjem nepotrebnog i nefunkcionalnog,
destrukcijom nagomilanih neravnoteza. Ona nikad nije neutralna, StaviSe, otvara sile
razlikovanja, polarizacije, kao 1 preraspodelu bogatstva i moci. Kriza je i1 proces
imenovanja: ono §to je dotad izgledalo kao deo savrSeno funkcioniSuce socijalne masinerije
sada se imenuje kao ,prepreka“, ,problem®, ,neravnoteza“ Sto se mora prevazici,
prebroditi. Ono §to je ranije bilo ,,normalno®, sada postaje ,,ekstremno”, osudeno na
,reforme®, | stednju”, ,racionalizaciju®. No, ukoliko se mora prihvatiti da je moderna
ekonomija krizna po svojoj unutrasnjoj prirodi, tada je imanentni deo modernog znanja
nista drugo do znanje o krizama.
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U perspektivi znanja je, nadalje, od kljuénog znacaja ustanoviti strukturalnu prirodu krize.
Naime, ocigledno je da krize, koje su izaSle na povrSinu ekonomije, nisu bile istog
intenziteta 1 dometa, Sto nam nalaze da razmisljamo o konstitutivnim razlikama izmedu
kriza. Tek uvazavanjem relevantnih razlika izmedu kriza mozemo ponuditi odgovarajucée
okvire teorije krize. Dakle, polazimo od toga da postoje velike i male krize. Naime, krizni
procesi oznaCavaju stanje, kada druStveni akteri menjaju kriterijume 1 oblike
institucionalizacije druStva. Tada, krizno stanje ukazuje na naznost transformisanja onih
oblika posredstvom kojih se vr$i reprodukcija jednog drustva. Institucionalizacija drustva
stvara struktuirani prostor koji je sklop kvalitativno razli¢itih elemenata. Male krize su
primetne uglavnom za stru¢njake datih oblasti koji preraduju tokove krize u smislu
ekspertnog tumacenja. I moze se tvrditi da male krize ostaju u odredenim domenima
drustvenog sistema, bez posebnih izazova u odnosu na obrazovni sistem. No velike krize
zahtevaju sasvim drugaciji pristup: tada je re¢ o promeni samih okvira, odredujucih
sklopova drustvenog sistema. Atribut ,,veliki” oznaCava ¢injenicu da ni jedan segment
drustvenog sistema nije izuzet u sluc¢aju eksplozije velike krize. Vise se ne moze govoriti o
redukovanim kriznim procesima koji ostaju u okvirima partikularnih ekspertskih
tumacenja. Ovde se mora govoriti o totalitetu kriznih manifestacija, Sto podrazumeva i
¢injenicu da je obrazovni sistem pogoden, u smislu toga da mora da odgovori na izazove, ili
da ponudi vrednosnu orijentaciju za njegove adresate. Dakle, u kontekstu ,,velike krize” se
ne moze izbegnuti suoCavanje sa kriznim momentima, to viSe nije pitanje samo
»ekonomskog sistema”, ili dela ekonomskog domena kao Sto je finansijska sfera. Krizni
impulsi u toku velik krize se transverzalno krecu i prelaze u razlicite oblasti 1 pokrivaju
celinu drustvenih oblasti. Po svojim dometima isti impulsi predstavljaju razlicite pretnje, ne
u poslednjem redu i pretnju drustvenim identitetskim obrascima. Obrazovni sistem se ne
moze zadovoljiti ni sa upucivanjem na neobjasnjive prirodne dogadaje, ni na arbitrarne
greske razli¢itih elita kao uzroka krize; takva objasnjenja su previse providna i naivna da bi
adresati obrazovnog sistema to mogli prihvatiti. Ne plediramo za orijentaciju koja nudi
izradene recepte za objasnjenje i tumacenje krize, nego za mogucnost da se krize
refleksivno prerade na osnovu autonomnih kapaciteta, ali i takav pravac posredovanja
znanja pretpostavlja znacajne napore za subjekte obrazovnog sistema.

Pri tome, opisi krize nisu toliko nevini kao §to se to pretpostavlja. Odnosno, sam opis je
proizvod, efekat ve¢ postojecih razlicitih refleksivnih posredovanja, tako procesa selekcije
podataka, vrednosnih obrazaca, uputnih naznaka: deskripcija, je jednom recju, uvek-veé
vrednosno odredena, ona ve¢ pretpostavlja strate$ko-kognitiviu opredeljenost istrazivaca.
Shodno tome, ono §to sledi ve¢ pretpostavlja izvesnu selekciju i posredovanje. Cesto su
npr. opisi krize podeSeni u kontrafaktickom maniru, $to podrazumeva reflektiranje na
moguéu situaciju uz imaginarnu i post-festum izvedenu korekciju u odnosu na postojece
stanje.

Obrazovni sistemi su, naravno, na udaru u toku kriza. Naravno, u situaciji danasnje krize
obrazovni sistem je u protivrecnom polozaju: sa jedne strane tvrdi se da je obrazovanje
kljuéni resurs u ekonomiji koja se zasniva na znanju, a sa druge strane usled krize javnih
finansija obrazovanje se posmatra kao ,,sektor koji opterec¢uje drzavni budzet. No mi ovde
prvenstveno ne mislimo na pogodenost obrazovnog sistema u smislu izloZenosti krizi
javnih finansija i oskudici odgovarajucih finansijskih sredstava. Ovaj sistem je, napokon,
organski deo samog drustvenog sistema. Ne treba zaboraviti da se obrazovni sistem mora
posmatrati i kao sistem koji proizvodi outpute a koji postaju inputi za socio-ekonomski
sistem. Osim toga, obrazovni sistem treba da proizvodi i da generira svest svih adresata a
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koja bi motivirala na racionalno delovanje. Dakle, ukoliko su krize povezane sa
turbulentnim procesima nezaposlenosti, tada obrazovni sistem sve teze nalazi spojeve sa
sistemima zaposljavanja a koji omogucavaju drustveno priznate zZivotne staze. Osim toga, u
tom slucaju pokidaju se veze izmedu kriterijuma formalnog obrazovanja i uspesnosti koja
se moze obezbediti stabilizacijom zaposljavanja. Jedva da treba dodati da velike krize
predstavljaju i krizu motivacije koja zahvata drustvene subjekte i predstavlja teret i za
ucinke obrazovnog sistema. Najzad svaki drustveni sistem se zasniva na odredenim
normativnim strukturama koje uZivaju opravdanost. No u sklopovima velikih kriza i
normativne orijentacije su izlozene kriznim impulsima. Obrazovni sistem kroz procese
socijalizacije uvek psoreduje normativne dimenzije drustvenog sazivota; u krizi je ta
njegova usmerenost dodatno izazvana. Nadalje, posle 1l svetskog rata svugde, dakle, i u
kapitalistickim i u socijalistickim porecima belezimo ekspanziju masovnog obrazovanja.
Najzad, dospeva u krizu i ideologija uspe$nosti koja se po tradicionalnim gradanskim
predodzbama obezbeduje na osnovu individualnih u¢inaka i doprinosa u drustvenoj podeli
rada. No jasno je da se obrazovni sistem kao proizvoda¢ znanja ne moze opisati samo u
smislu toga da je on u polozaju trpljenja kriznih udara; on se moze razumeti i kao
konstituens, odnosno, kao konstitutivni ¢inilac same krize. Ne zelimo obrazovanje tretirati
u smislu pasivnog primaoca socio-ekonomskih tendencija, tada bismo promasili njegovu
drustvenu relevantnost. U tom smislu obrazovanje i samo moze doprineti izbijanju krize, 1
samim tim mora raditi na korekciji i prevazilazenju kriznih procesa. Obrazovni sistem mora
da reaguje na pojavljivanje krize, jer mora da preispita svoje sopstvene temelje; jedva da
treba pominjati da precutkivanje evidentnih procesa na nivou svakodnevnih percepcija
stvarnosti i izbegavanje suceljavanja sa najteZim pitanjima uvek podrazumeva podrivanje
legitimiteta obrazovanja. Naime, obrazovni sistem uvek proizvodi znanje o znanju, a u toku
krize je upravo ovaj proces doveden u pitanje. Jo§ preciznije: obrazovni sistem ucestvuje sa
svojim kapacitetima u odredivanju kriterijuma znanja; no u procesima krize se isti
kriterijumi dovode u pitanje. To pretpostavlja rad obrazovnog sistema na preformulisanju
kriterijuma znanja.

Sada postavljamo tezu da kriza predstavlja predmet za razli¢ite oblike znanja, ali i proces
generiranja novih znanja, kao i proces kada se stari oblici znanja rekonstruiSu u posebnim
kontekstima. Kriza omogucava rekonstrukciju i obnovu znanja. Kriza, krizni procesi su deo
razli¢itih nauénih teorija i pripadaju registru nau¢nog obradivanja sveta. DruStvene nauke,
ali i odredeni segmenti prirodnih nauka doprinose artikulaciji kriznih tokova. Po tome
tretiranje krize je deo standardnog registra znanja u pomenutim naukama. No odmah da
dodamo da se time ne moZemo zadovoljiti, jer, shodno na8im gore postavljenim
kategorijama, prakti¢no znanje u svim oblastima druStvenog Zivota pretpostavlja znanje o
formulisanju samog problema. A ta ¢injenica prinuduje obrazovanje da preuzme na sebe
dalekoseznu samorefleksiju. Prema tome, obrazovanje ne moze tretirati krizu samo kao
predmet njegove zainteresovanosti i kao materijal za kodifikovano znanje u udzbenicima,
enciklopedijama ili u drugim pisanim dokumentima koji akumuliraju znanje. Na protiv,
kriza se razumeva ovde kao proces samorefleksije obrazovanog sistema u pogledu
njegovog polozaja u transmisiji znanja. Ukoliko obrazovni sistem ne postupa na taj nacin,
tada rizikuje da bude samo puki prenosnik ideologizovanih sadrzaja, i da time podriva svoj
sopstveni autoritet.
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4. TRANSFORMACIJA ZNANJA: PRIMERI

Posmatrajmo sada tri oblike znanja koji su u procesima transformacije i koji su pogodeni
Kriznim procesima.

Postojeca kriza, bez sumnje, upucuje na metamorfoze ekonomskog znanja. Razlog se moze
naci u tome $to je postojeca kriza u dubini ekonomskog karaktera. Visestruka istrazivanja o
deficitarnosti standardnog ekonomskog znanja koje se zasniva na robusnim pretpostavkama
individualne racionalnosti kao sankrosanktne pokazuju da je u krizi upitan ovaj modus
znanja. Nije slucajno da se ovakva istrazivanja objavljuju ne samo u stru¢nim ¢asopisima
ekonomskog karaktera, nego i u edukativnim ¢asopisima za drustvene nauke a koji kriticki
izveStavaju o statusu znanja u doti¢noj oblasti i ukazuju na hitnost transformacije, s
obzirom na robusne krizne procese. To moramo shvatiti u smislu nase projekcije: kriza nije
samo predmet ekonomskog znanja, nego je i njegov subjekat, to jest, generator njegovih
promena. Ekonomska nauka kao znanje o znanju je dospela u kriznu situaciju.

Kriza koja je u toku ukljucuje u sebe razli¢ite ekoloske komponente. I uprkos tome Sto je
ekolosko znanje ve¢ odavno deo obrazovnog sistema, dijagnoze u vezi neracionalnog
obima proizvodnje i potro$nje nisu izgubile na snazi. Drugacije receno, uprkos integraciji
odredenih aspekata ekoloskih znanja u obrazovne sisteme, ne moze se reci da smo ovladali
ekoloskom krizom. Moderna druStva veoma tesko mogu slediti ekoloSke imperative
ograni¢enja rasta i smanjivanja obima proizvodnje, budu¢i da to sakati osnovne norme
modernog ekonomisanja koje je vezano za rast. Osim toga, kritiéni vremenski razmaci u
ekoloskom planiranju se tesko utvrduju, jer prevazilaze vremenske horizonte jedne
odredene generacije. I ovim teSko¢ama moZemo objasniti da se javljaju pravci u , kritickoj
pedagogiji“ koji su usmereni ka sveobuhvatnoj ekologizaciji pedagogije. To znaci, da se
smatra da dosadasnji oblici parcijalnog znanja ni u kom slucaju nisu dovoljni da se uhvate u
koStac sa mnogostrukim simptomima i manifestnim formama ekoloske krize; snazna
naznaka o ,.ekoloSkoj pismenosti“ koja bi trebala da se uspostavi govori o srzi ovih
tendencija.

Obrasci potro$nje su povezani sa ovde pomenutim taCkama 1. i 2. Oni se moraju
tematizovati i u kontesktu kriznih procesa, no i u konstelaciji ekologizacije pedagogije.
Uprkos tome §to su upozorenja u pogledu deficitarnosti pedagogije u odnosu na suocavanje
sa potro$njom veoma duga, dosada potro$nja nije predstavljala izuzetni predmet
obrazovnog sistema, tek su dodirnuti neki aspekti potrosackih formi. Odnosi izmedu
ucenja, znanja, i potro$nje su ostali u velikoj meri netematizovani, ili slabo obradivani. No
oc¢igledno je da ista orijentacija je sve viSe i viSe neplodna i ne odgovara postojim
okolnostima. Shodno tome indikativno je da se u okviru pedagogije razvijaju orijentacije
koje su usmerene ka tumacenju negativnih ekoloskih posledica besomucne potrosnje, kao i
nuznosti sacuvanja tradicionalnih formi znanja u cilju prezervacije resursa. Intencija da se
potro$nja ne shvata kao pasivni primalac razli¢itih signala iz drugih drustvenih domena,
samo pokazuje zahtev da se postojee stanje izmeni, i u formalnim i u neformalnim
lokacijama obrazovanja. U svakom slucaju, obrazovni sistem nece ostati netaknut usled
ovakvih zahteva, jer uvodenje elemenata znanja o potroSackom znanju uvodi nista drugo
do kognitivni pomak, to jest, ,,pedagogiju potrosnje‘ kao legitimnu disciplinu.
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5. KONKLUZIJA

I na kraju: nismo zeleli da navodenjem ekonomskog, ekoloSkog i potrosackog znanja
iscrpimo sve forme dinamike znanja u postoje¢im krizama. No nama se ¢ini da su navedene
transformacije dovoljno dalekosezne i reprezentativne da se moZe demonstrirati nasa
pretpostavka da je kriza i objekat i subjekat oblika znanja i ucenja. Kriza je mnogo
kompleksniji proces da bi se mogao obuhvatiti samo kao predmet istrazivanja. Naravno, ne
postoji nikakva unapred data garantija da ¢e znanje i promena znanja izbaviti drustvo iz
zapalosti u krizu; no to je upravo konstitutivna neizvesnost koja okruzuje i samo znanje u
modernom drustvu.
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Rezime: Autori u ovom radu analiziraju znacaj i uticaj inovacija i znanja kao faktora
neophodnih za opstanak nove organizacije. Preduzeca koja zZele uspeh i napredovanje u
trzisnom pogledu, moraju biti inovativna. Inovativna organizacija nastaje kao odgovor na
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treba preduzecima da obezbedi inovativnost, poboljsanja usluga, povecéanje prihida i druge
mnogobrojne prednosti. Sposobnost prilagodavanja internim i eksternim promenama, kao i
kreativnost i inovativnost jesu kljucne vestine za organizaciju, sto potvrdjuju mnogobrojna
istrazivanja ove oblasti. Organizacije se sve viSe pretvaraju u inovacione, pri cemu kao
predmet inovacije postaju ne samo proizvodi i tehnologije, nego i nacini organizacije i
uzajamnog djelovanja s kupcima. Preko povecanja konkurentske sposobnosti organizacija i
privrede, znanje omogucije njihov odrziv ekonomski rast i razvoj.
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factors necessary for the survival of new organizations. Companies that want to succeed
and progress in market terms, must be innovative. Innovative organization formed in
response to changes that are more frequent, more extensive and complex. The success of
change management is critical for the survival and growth of enterprises. The emphasis is
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changes, as well as creativity and innovation are key skills for the organization, which is

! sanja Stanisavljev, Tehnigki fakultet "Mihajlo Pupin”, Dure Pakovi¢a BB, Zrenjanin, e-mail:
sanja@tfzr.uns.ac.rs

2 7eljko Miladinovié, student doktorskih studija MF Beograd;

3 Snezana Joki¢, Tehnicki fakultet "Mihajlo Pupin”, Pure Pakovi¢a BB, Zrenjanin, e-mail:
smaletin@tfzr.uns.ac.rs;

“ Branko Markoski, Tehnigki fakultet "Mihajlo Pupin”, Bure Dakovi¢a BB, Zrenjanin, e-mail:

markoni@uns.ac.rs;



mailto:sanja@tfzr.uns.ac.rs
mailto:smaletin@tfzr.uns.ac.rs
mailto:markoni@uns.ac.rs

Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Sanja Stanisavljev i dr.

confirmed by numerous studies in this area. Organizations are increasingly turning to
innovation, with such innovations become the subject of not only products and technology,
but also modes of organization and interaction with customers. Through increasing the
competitive capacity of organizations and industry, knowledge of their option enables
sustainable economic growth and development.

Key words: knowledge, innovation, innovative organization, the organization of knowledge.

1. UvoD

Procesi globalizacije i radikalnih tehnoloskih promena na kraju XX veka kreirali su novu
realnost, u kojoj je inovacija jedan od klju¢nih elemenata kompetitivne prednosti preduzeca
i nacionalne ekonomije. Inovativnost, bez sumnje, predstavlja neophodan uslov
revitalizacije u slucajevima opadanja pokazatelja uspesnosti poslovanja, odnosno, povratka
u fazu novog preduzetni¢kog poduhvata i razvoja preduzeéa. Preduzeéa ukoliko zele da
opstanu i dominiraju na domac¢em i svetskom globalnom ekonomskom trzistu moraju pratiti
promene, vi$e nije dovoljno i¢i u korak sa njima,ve¢ korak ispred.

Organizacije koje uce, u kojima ljudi kontinuirano proSiruju svoje kapacitete da stvore
rezultate koje Zele,imaju najvi$e $ansi za uspeh i napredak u buduénosti. Sposobnost da se
uci brze od konkurencije moze biti jedina odrziva konkurentska prednost u danasnjem
poslovnom okruzenju. Pojedinici moraju da stalno unapreduju svoje znanje i da se
izgraduju kao pojedinici koji su nosioci sposobnosti organizacije -uspeSna organizacija
jeste skup uspesnih pojedinaca. Organizacije i menadZeri u njima treba da teze stvaranju $to
vise eksplicitnog znanja, koje je po svojoj prirodi kolektivno. Takvo znanje uvedeno u
operacije ne moze nestati na nacin na koji pojedinac moze napustiti neku organizaciju.

2. INOVACLJE I ZNACAJ INOVACIJA

Jedan od bitnih poslova menadzmenta je upravljanje promenama. Organizacione promene
predstavljaju neminovnost svake organizacije bez obzira na stepen zastupljenosti
inovativnih procesa. Na uspeh ovih promena zajedno uticu slede¢i faktori:nosioci promena,
pojedinci na koje promene uti¢u, odredenje $ta zapravo treba promeniti, vrsta promene i
procena promene. Svi ovi faktori nezavisno jedan od drugog utiCu na uspes$nostpromene
koju je neophodno izvrsiti. U zavisnosti od karakteristike promena i njihovog intenziteta
definiSu se posledice promena. NajZeljnija posledica bilo koje promene je povecanje nivoa
efikasnosti i efektivnosti organizacije.

Shvatiti znacaj inovacije i reinzenjeringa proizvoda,inovativne strategije i delovanja
organizacije na tom polju, jedan je od preduslova postizanja konkurentske prednosti i
opstanka na dinami¢nom trzistu. Preduzeca koja Zele da budu uspe$na i da napreduju u
trziSnom pogledu, moraju da budu inovativna. Kreiranje novog trzista ili nove kategorije
proizvoda jeste najefikasniji nacin konkurisanja na zrelim trzistima. Inovacije i inovativne
strategije, stalna usavrSavanja i primena znanja, inovativnoj organizaciji donose niz
prednosti.

Znacaj inovacija:
O inovacija podsti¢e ekonomski rast i stvara dobit omoguce upoznavanje sa opremom i

njenim tehnickim i tehnoloskim karakteristikama
O rast u inovacijama od 1 procenta doprinosi rastu prihoda po glavi stanovnika od
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otprilike 0.05 %

O inovacija direktno utie na povecanje zaposlenosti, i indirektno doprinosi ekonomskoj
efikasnosti | dobiti

Q inovativni proizvodi omoguéavaju da se osvoji i zadrzi udeo na trzistu, ali i uveca
profitabilnost na trzistima.

Sto se ti¢e malih i velikih inovativnih preduzeca, istrazivanja pokazuju da su mala
inovativna preduzeca izvor tehnoloSkih inovacija, tj. da svoje istrazivacke i razvojne
aktivnosti usmeravaju ka oblastima u kojima tehnoloske inovacije imaju visok proizvodni i
komercijalni rizik, a nisu vezana za velika finansijska izdvajanja, dok su velika preduzeca
nosioci tehnoloSkog razvoja. Na pitanje koje je preduzeée efikasnije, ne mozemo dati
jednostavan i jedinstven odgovor.

Inovacije nisu samo nove tehnologije ili novi proizvodi, nego su to i novi i pametniji nacini
za obavljanje poslova, nove metode upravljanja, novi poslovni sistemi ili nove usluge.
Inovacije ne donose samo veéi razvoj, vise poslova i novaca, inovacije dovode do stvaranja
»pametnog* razvoja. Pametan razvoj moze ukljuciti eko inovacije koje poboljSavaju okoli§
ili druStvene inovacije koje pruzaju sli¢ne prilike svima. Inovacije se ne zasnivaju samo na
veéoj proizvodnji ili poveéanju prodaje, nego unose stvarna pobolj$anja u nase zivote.
Inovacije koje donose pametan razvoj zahtijevaju ultimativno drustvenu interakciju, a
drustveno i kulturno okruzenje klju¢ su inovativnog procesa. Inovativnost i inovacije su top
prioritet europske politike. Evropa je kao na odgovor na izazove globalizacije usvojila
Lisabonsku agendu, kojom je uspostavljn set ambicioznih ciljeva baziranih na ideji da
Evropa treba ojacati inovacije i istrazivanja kako bi ostala konkurentna. Fokusiranje na
inovacije dovelo je do ,radanja“ nove generacije transnacionalnih programa suradnje
kojima se prioritetno finansiraju inovacije.

Kada govorimo o upravljanju inoviranjem (eng. Innovation Management), obi¢no imamo u
vidu poslovne organizacije. Medutim pravilno upravljanje inoviranjem neophodno je
svakoj organizaciji koja Zeli da bude najbolja. To vazi i za drZzavne institucije, neprofitne
organizacije, pa ¢ak i policiju. Cuven je primer (eng. Case study) Njujorske policije
(NYPD). Za samo dve godine (1994-1996) policijski komesar William Bratton uspeo je da
uz pomo¢ vrhunskih poslovnih konsultanata u oblasti inoviranja, primenom sveobuhvatnih
novina-promena, znac¢ajno poboljsa rad policije i smanji stopu kriminala. Primena nau¢nih
metoda u oblasti inoviranja omogudila je da se ove promene-novine sprovedu uz najmanji
mogudi trosak i maksimalni efekat poboljsanja.

Inovativna organizaciona struktura je struktura koja operativno odvaja inovativni i
operativni deo. Organizaciona struktura inovativnog dela poc¢iva na matri¢noj organizaciji,
bavi se istraZivanjem, nosilac je preduzetniStva i favorizuje efikasnost. Sastoji se od
struénjaka razli¢itih profila. Njihov zadatak je da pronalaze nove ideje i nova reSenja. S
obzirom da se ideje ne moraju i realizovati, a da su istrazivanja skupa, inovativni deo se
smatra centrom tro§kova i mestom rizika. Organizaciona struktura operativnog dela pociva
na divizionoj organizaciji, nosilac je izvrSnih aktivnosti i tu se realizuju nove ideje i
projekti. i u ovom delu tezi se postizanju efikasnosti. Osnovni problem u organizaciji moze
da predstavlja uspostavljanje veza izmedu inovativnog i operativnog dela i u mogucem
sukobljavanju njihovih rukovodilaca.

Prema IBM istrazivanju koje je sprovedeno medu izvrSnim direktorima i vode¢im
rukovodiocima, 2008. god ( rezultati sprovedenih 1,130 intervjua) osnovne Kkarakteristike
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“Preduzeca buduénosti” su:glad za promenama,inovacije koje premasuju zamisli potroSaca,
integrisanje na globanom nivou, razorna priroda, autenti¢nost, a ne samo izdasnost.
Organizacija mora biti spremna da odgovori i reaguje na promene iz okrZenja,a da
istovremeno pored svojih potreba zadovolji potrebe potrosaca.

Prema profesoru Djurucinu [1] nova konkurentnost je presek adekvatne strategije i visoke
produktivnosti. Pri tom, produktivnost je posledica vece efikasnosti, adekvatnom
strategijom privremeni monopol na bazi niskih troskova ili diferenciranja se pretvara u
trajni monopol na bazi inovacije.

Podatak da su za period 2007-13. sve zemlje ¢lanice EU odgovorile na poziv za vise
investiranja u inovacije i da su podnele 455 programa, takode govori o inovacijama kao
jednom od kljuénih faktora postizanja konkurentnosti. Investicije EU za inovacije u periodu
2007-1013. iznose vise od 85 milijardi eura.

3. SAVREMENA ORGANIZACIJA ZNANJA

Savremena organizacija u eri znanja je ona koja uci, pamti i deluje na osnovu informacija i
znanja dostupnog na najbolji moguéi nacin.

Organizacije koje uce su one koje imaju najvise $ansi za uspeh i napredak u buduénosti, u
kojima ljudi kontinuirano prosiruju svoje kapacitete da stvore rezultate koje zele, gde se
nove 1 ekspanzivne ideje neguju, gde kolektivne aspinacije oslobadaju i gde ljudi
konstantno veZbaju kako da zajedno uce. Delo Pitera Sengija [2] pokazuje snagu kompanija
¢iji su menadzeri spremni da stvaraju ,,organizaciju koja u¢i“. Sposobnost da se u¢i brze od
konkurencije moze biti jedina odrziva konkurentska prednost u dana$njem poslovnom
okruzenju.

Draker kaze da je priroda znanja u ¢estim promenama. Dinamika znanja namece potrebu da
svaka organizacija mora da ugraduje menadzment promena u strategiju svog preduzeca.
Organizacija mora da se eksploatiSe odnosno mora da razvija slede¢u generaciju promena
sopstvenog uspeha. Inovativnost mora biti organizovana i usmeravana kao proces u
savremenoj organizaciji. Moderna orginizacija se sastoji od specijalista znanja iz toga
proizilazi da ona mora da bude organizacija jednakih, a ne organizacija nadredenih i
podredenih. Draker je ukazao na evolutivni proces promene pojma znanja. Ranije se znanje
vezivalo uz licnost sada se vezuje uz rad, postalo je i resurs i orude. Znanje je prema
sada$njim kriterijumima javno dobro. U pocetku se znanje primenjivalo na alate procese i
proizvode. To je bila osnova industrijske revolucije.

Cilj savremene organizacije je da se svi poslovni procesi posmatraju kao proceci znanja.
Ovo ukljucuje stvaranje znanja, njegovo Sirenje, nadgradnju i primenu u celoj organizaciji.
Savremene organizacije traze nacin za stvaranje dodatne vrednosti kroz identifikovanje,
primenu i kori§¢enje znanja na jedinstven nacin, a to je proces koji je delom nauka, delom
umetnost, a delom i sreca. Organizacije i menadzeri u njima treba da teze stvaranju sto vise
eksplicitnog znanja, koje je po svojoj prirodi kolektivno. Takvo znanje uvedeno u operacije
ne moze nestati na nacin na koji pojedinac moze napustiti neku organizaciju. Eksplicitna
znanja sadrZana u banci podataka, informacije i znanja neke organizacije iznose izmedu 10
—20 %, a primenom koncepta menadZment znanja ovaj deo moze da se udvostruci [3].

U eri znanja preduzeca konkurentsku prednost baziraju na znanju i iskoriS¢avanju Sansi za
¢iju eksploataciju je neophodno znanje. Akcenat je na znanju kao resursu i ono treba
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preduzecima da obezbedi :

inovativnost kroz ohrabrivanje slobodnog izrazavanja ideja,

poboljsanje usluga koje se pruzaju potrosacima,

povecanje prihoda putem boljeg plasmana proizvoda i usluga na trziste,

smanjenje fluktuacije radnika kroz prepoznavanje vrednosti znanja zaposlenih i

njihovom nagradivanju za aktivnosti vezane za upravljanje znanjem,

Q poboljsanje radnih operacija i smanjivanje troskova putem eliminisanja redundantnosti
ili nezeljenih procesa [4].

Nova organizacija podrazumeva konkuretnsot u glavnim sposobnostima, ali i u pojedincima

koji su nosioci sposobnosti. Pojedinici moraju da stalno unapreduju svoje znanje i da se

izgraduju kao pojedinici koji su nosioci sposobnosti organizacije — uspeS$na organizacija

jeste skup uspesnih pojedinaca.Organizacija se mora fokusirati na uske trziSne nise —

potrebno je uoc€iti manje trziSne segemnte, usredsrediti svoju energiju na njih, zadovoljiti

njihove zahteve i trzisno ih ekspoatisati.

000D

4. ZAKLJUCAK

Inovativna organizacija nastaje kao odgovor na promene koje su sve ucestalije, sve
obimnije i sve sloZenije u svetu u kome zivimo. Uspes$nost upravljanja promenama je od
presudnog znacéaja za opstanak i rast preduzeéa. Strategija stalnih inovacija i dinami¢nost
promena je odgovor na zahteve koje postavlja trzi$na borba. Savremena organizacija mora
da bude inovativna. Inovacija jeste osnov razvoja poslovanja. Stepen inovativnosti uti¢e na
sticanje konkurentske prednosti.

Shvatiti znacaj inovacije i reinzenjeringa proizvoda,inovativne strategije i delovanja
organizacije na tom polju, jedan je od preduslova postizanja konkurentske prednosti i
opstanka na dinami¢nom trzistu. Kreiranje novog trzista ili nove kategorije proizvoda jeste
najefikasniji nacin konkurisanja na zrelim trziStima.
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Rezime: Cilj ovog rada je da se nastavnom kadru Tehnicko-tehnoloskog i informatickog
obrazovanja prezentira heuristicki model kao metodicku inovaciju sa posebnim osvrtom na
individualni rad, gde svaki clan tima (ucenik, student, doktorant) mora biti svestan znacaja
svoga rada, mora poznavati i primenjivati odredenu metodologiju u nastavi i osecati
zadovoljstvo postignutim rezultatima. Heuristicki pristup problemima nastave Tehnicko-
tehnoloskog i informatickog obrazovanja treba da omogudi clanu tima (uceniku,studentu,
doktorantu) da stvaralackim procesom dolazi do sticanja znanja, da uci da misli i razvija
sposobnosti za obrazovanje. To je dakle, takav pristup koji se ne zasniva na pasivnom
posmatranju pojava i oponasanja koje izvodi nastavnik-predavac, ve¢ uspostavija aktivan
misaoni odnos prema pojavama i uvodi clana tima (ucenik, student, doktorant) u
samostalno istraZivanje heuristicki koncipiranog problema (tj. problem sa Vise, tj. lepezom
reSenja - u ovom slucaj "Biodigestor i heuristicka nastava” u funkciji edukacije na svim
nivoima obrazovanja. Nastojanje ovog rada je da se heuristickim modelima nastave
poveéavaju efekti ucenja i nastave Tehnic¢ko-tehnoloSkog i informatickog obrazovonja sta
¢initi da ovi modeli efikasnije doprinose osposobljavanju kadrova u toj oblasti.
Istrazivanjem ove inovacije potvrdena je hipoteza da se primenom heuristickog modela u
nastavi Tehnicko-tehnoloskog i informatickog obrazovanja omogucava postizanje visih
efekata nastave i ucenja, kao i njihova primena u praksi pri edukaciji za delovanje u
svakodnevnom Zivotu i radu.

Kljuéne reci: biodigestor, nastava
BIODIGESTOR AND HEURISTIC EDUCATION

Summary: The aim of this paper is to present heuristic model as methodical innovation
with a distinct retrospection on idividual work of student, to the teachers of Technical
education. The student has to possess awarenes of meaning of his work, he has to
understand and apply certain metodology of learning and feel satisfaction with achived
results.Heuristical approach to the problems of teaching in Technical education should
enable a student to achieve knowledge, and help them by creative process in developing the

! Dr Paun Beres, MO, Uprava za obaveze odbrane, Regionalni centar MO Novi Sad, Centar MO
Zrenjanin, E-mail: paunberes@gmail.com
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ability for education. This approach does not contrive on passive observation of
appearances and imitations of what teacher is presenting to students, but establishes active
thought towards the phenomenon and ushers the student in independent research of
heuristically concepted problem (i.e. Problem with two or more solutions — in this case,
"Biodigestor and heuristic education" — Attempt of this paper is to present how heuristic
models of teaching expand the effects of learning in technical-technological education and
search for efficient contribution in education for everyday work and life.

Key words: biodigestor, education.

1. uvOoD

Savremenom svetu buduénosti (postindustrijskom, tehnoloskom, informati¢kom,
globalnom) potrebni su ljudi, obuceni, spremni i sposobni da koriste nova kompleksna
oruda, brzo i efikasno usvajaju, izgraduju i primenjuju raznovrsna znanja, aktivno i
odgovorno ucestvuju u slozenim drustvenim i ekonomskim odnosima i procesima u
svakodnevnom Zivotu i radu.

Polaze¢i od zajednickih okvira obrazovanja i edukacije predvideni projektima Evropske
unije za 21. vek, a koji sadrzi u osnovi: obrazovanje za Zivot, obrazovanje za ucenje u
demokratskom drustvu, obrazovanje za razvijanje kreativnosti, kritickog miSljenja i
otkrivanje talenata, obrazovanje za samostalnost i slobodu u radu, kao i za
samoobrazovanje, i edukaciju za civilno drustvo i Siroko opSteobrazovanje, u cilju Sto
uspesnijeg projektovanja tehni¢ko-tehnoloskog i informatickog obrazovanja kroz nastavu
politehni¢kog karaktera (Tehnicko-tehnolosko i informaticko obrazovanje u osnovnom,
srednjem 1 visokom obrazovanju, slobodne tehnicke aktivnosti ucenika, izborni programi,
kao i vanSkolske aktivnosti kroz radio-amaterske klubove) i stvaranje kontinuiteta u
pracenju, obucavanju i osposobljavanju buducih kadrova neophodnih reformisanom
privrednom sistemu, pristupili smo ovom istraZivanju koje je upravo na toj liniji.

Ovakvim pristupom obezbeduje se nov kvalitet i kontinuitet u pracenju, obucavanju,
osposobljavanju i edukaciji budu¢ih kadrova neophodnih reformisanoj privredi.

U svetu, koji se brzo menja i u kome se znanja svakodnevno usloZnjavaju i proSiruju, a
izvori informacija neslu¢éeno umnozavaju, podatak, informacija i ¢injenica mogu postati
bespredmetni i1 prevazideni i pre nego Sto su upotrebljeni. Heuristickim pristupom
problemima projektovanja buducih sistema u funkciji uspe$ne privrede, tezi se
prevazilaZzenju pomenutih problema.

2. POJAM HEURISTIKE

Prilikom definisanja pojmova proucavali smo re¢nike (stranih reci-enciklopedijske -
"Vujakliju"), psihologiju, didaktiku, pedagogiju, metodiku, informatiku i dr. s tim da smo
heuristickom pretragom Web dokumenata na Internetu, dosli smo do znacajnih informacija
o naué¢nim zbivanjima na polju heuristike. Na taj nacin iskoristili smo moguénost da, pored
veceg broja objavljenih radova nase produkcije, prouc¢imo i strana iskustva na ovom polju i
pojmovno definiSemo heuristicku nastavu i heuristi¢ki model.

U Enciklopedijskom reéniku pedagogije (1963) heuristi¢ki razgovor se definiSe kao "jedan
od oblika - metoda razgovora, u kojem nastavnik spretnim postavljanjem - razvojnih pitanja

115



Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Paun Bere$, Kristian Beres

vodi uc€enike tako da oni vlastitim naporom i na osnovu vlastitog predznanja i iskustava
samostalnim logiCkim misljenjm otkrivaju nove spoznaje, izvode zakljucke, pronalaze
zakone i pravila i time sticu nova znanja".

U "DZepnom reéniku stranih re¢i" prof. Marijana Filipovi¢a (1965) "heureka™ se definide
kao "naSao sam, pronaSao sam". Dok pojam '‘heuristika" zna¢i "nauka o nadinima
iznalaZenja novih nau¢nih spoznaja".

Bruslinski (1970) pod terminom ""heuristika" podrazumeva bilo koju metodu koja pomaze
da se povisi efikasnost sistema reSavanja zadataka. Ovaj termin se odavno primenjuje u
psihologiji da oznaci problem nalazenja, istrazivanje nepoznatog.

U svojoj knjizi "Modeliranje procesa ucenja" dr Radivoj Kvascev navodi pojam heuristi¢an
koji se definiSe (1971) u re¢niku psiholoskih pojmova English-English (Inglis-

Inglis) na slede¢i nacin:"Koji vodi do otkri¢a; specifi¢no je re¢ o nekom argumentu za koji
se priznaje da je nesavrSen ali ¢ija je namena da podsti¢e dalje miSljenje ili istraZivanje;
odnosi se na metodu obuke koja ohrabruje u¢enike da traze reSenja problema, narodito
induktivnim postupcima".

JaroSevski (1971) definiSe termin ""Heuristika' kao organizaciju principa i metoda koja
doprinosi da se skracuje srednji broj proba u toku reSavanja problema. Heuristika se zasniva
na istrazivanju i ne garantuje optimalna reSenja, ve¢ predlaze ona reSenja koja se Cesto
pokazuju kao dosta dobra.

Landa (1975) smatra da uspeSno reSavanje slozenih zadataka zavisi i od ras¢lanjavanja
misaonih operacija na elementarne procese. On navodi slede¢i primer heuristickog modela.
Da bismo otkrili vezu izmedu poznate i nepoznate vrednosti, ako nam ne polazi za rukom
da to odmah uc¢inimo, potrebno je:

1. Setiti se nekog ve¢ reSenog srodnog (analognog) zadatka sa istim ili slicnim
nepoznatama,

2. Postaviti sebi pitanje da li se moZe primenjiti njegov rezultat.
Ako ne moZe, tada;

3. pokusati sa unoSenjem nekog pomocnog eclementa da bi koriS¢enje ranijeg zadatka
postalo moguce;

Ako to ne pode za rukom, onda;

4. pokusati da se zadatak formuliSe drugacije, itd.

Kvascev (1978) kaze da smo u odredivanju pojmova heuristickog modela koji smo mi
razvili, posli od definicije pojma heuristic¢an: "Koji vodi do otkri¢a"; "podsticanje misljenja
na istraZivanje"; "odnosi se na metodu obuke koja ohrabruje ucenike da traze reSenje

problema, narocito induktivnim postupcima"; "heuristika se zasniva na psihologiji misljenja
- nalaZenje, istraZivanje nepoznatog".

Knezevi¢ Vujo (1981) veruje da model i modelovanje, za razliku od drugih sredstava i
pristupa u istrazivanju, pruzaju neke znacajne i nezamenljive prednosti. Pre svega,
omogucavaju da se problemu ucenja i nastave pristupi celovito, dinamic¢no i svestrano.
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Hotomski dr Petar (1995)"Pod heuristikom se podrazumeva nacin, metod, pravilo ili
strategija za povecanje efikasnosti sistema koji reSava slozene zadatke. Heuristi¢ki model -
predstavlja adekvatnu teoriju misljenja za reSavanje odredenog skupa zadataka".

Heuristi¢ki algoritmi - Pojam heuristi¢kog algoritma, spominje L.N.Landa u svojoj studiji
"Teorijski problemi algoritmizacije i euristike u nastavi", prevod, Pedagogija 47,1975,
Beograd. objasnjavajuéi ga u to vreme kao "Stvaralacki algoritam" ili "algoritam
stvaralackog misljenja", smatraju¢i ga bez smisla, normalno jer je po3ao od osnovnog
svojstva algoritma; da on u potpunosti i jednozna¢no determiniSe reSavanje zadataka od
strane ucenika i zato njegova primena ne zahteva stvaralastvo. To je tacno samo ukoliko u
otkrivanju i stvaranju algoritma ne ucestvuje i ucenik, a zato je po pravilu, potrebno
upravo stvaralastvo.

Heuristicki algoritmi su nasli Siroku primenu na polju planiranja univerzalnih mobilnih
telekomunikacionih sistema. Edoardo Amaldi, Antonio Capone ¢lanovi IEEE i Federico
Malucelii u svojoj internet publikaciji "*Optimization Models With Power Control and
Algorithms™- Optimizacioni modeli sa kontrolom snage i algoritmom, 2003. razradili su
Heuristicki algoritam koji zadovoljava najveéu frekvenciju zahteva i ako svi zahtevi ne
mogu biti ispunjeni. Ovde se podproblem svodi na specijalan slu¢aj multidimenzionalnih
paketa problema koji je teSko optimalno razreSiti iako su potrebna dobra reSenja
procesuirana u relativno kratkom vremenu. U daljoj evoluciji heuristickog algoritma autori
razvijaju metaheuristiku koja vodi lokalnu traga¢ku proceduru da bi istrazilo solucioni

prostor optimiziranja problema dalje od lokalne optime. Ideja je da se Koristi istorija
tragackog procesa putem zgodne memorijske Seme da se spreci ciklus (utréavanje u
izvodenje solucija koje su ve¢ bile stvorene) i da se istraze regije solucionog prostora koje
obecavaju rokove obijektivne funkcije.

Heuristic¢ki prilaz problemu je empirijska pretraga ili optimizacioni metod koji obi¢no
reSava probleme, ali nema nikakav dokaz koji bi matematicari i fizi¢ari prihvatili. Niko ne
zna da li ¢e uvek dati najbolji odgovor (reSenje problema). Dok je metaheuristika
shematski metod za pronalazenje dobre heuristike za pojedinacne probleme, to je pojam koji
se Cesto javlja u maSinskom ucenju, evolutivnim (razvojnim) algoritmima ili fazilogi¢kim
aplikacijama:

- "Kakve parametre podeSavanja da koristim da bih dobio dobre
rezultate kada primenjujem heuristicku metodu X na problemu Y?".
- "Kako da prilagodim parametre heuristike X da bih dobio bolje
rezultate problema Y?".

- "Koje je bolje, heuristika X ili heuristika Y ?".

Heuristika je prilicno dobro pravilo. Metaheuristika je prilicno dobro pravilo za
pronalazenje prili¢no dobrih pravila. Jedno od najbitnijh stvari koje treba zapamtiti u vezi sa
metaheuristikom je da "NoFreeLunch" nema besplatnog ru¢ka. Veoma je bitno, da ima
sopstvenu teoremu, "the NoFreeLunchTheorem".

Pod heuristickim modelovanjem podrazumeva se stvaranje takvog modela koji ima
heuristicko znacenje i reprezentuje viSe originala u jednom te istom modelu, tj. taj model
omogucuje pronalazenje novih znanja i razvija stvaralastvo zahtevajuéi od ucenika ovu ili
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onu samostalnost uz uvazavanje nivoa predznanja svakog ucenika ponaosob (Primer:
Biodigestor i heuristi¢ka nastava). Heuristi¢ki model veoma malo determiniSe radnje u toku
reSavanja problema tako daostavlja uceniku mogucnost pronalazenja jednog ili svih
mogucih reSenja zavisno od predznanja, stepena samostalnosti i njegovih stvaralackih
sposobnosti.

Ovakav pristup reSavanju problema omogucuje svakom uceniku da postigne svoj
maksimum, kako slabijim, prose¢nim, tako i natprose¢nim, tj. talentovanim uéenicima.

3. MODEL REALIZOVANE NASTAVNE TEME - JEDINICE
3.1. ,,Biodigestor i heuristi¢ka nastava*

Opredelili smo se za realizaciju odredenog broja nastavnih jedinica (Biodigestor i
heuristicka nastava) u okviru izabrane nastavne teme, koje doprinose razvoju logicko-
dijalektickog misljenja kod ispitanika, dok se nastavi tehnickog i informatickog
obrazovanja obezbeduje naucno-dijalekticki karakter i politehni¢ka usmerenost $to kao
pedagosko-didakti¢ka kategorija proizilazi iz cilja nastave gore navedene teme teme.

Posebna paznja je posvecena didakticko-metodickom pristupu organizacije ¢asa, stvaranju
heuristicke problemske situacije i formulaciji problema sa heuristiCkim karakterom "'
Biodigestor i heuristicka nastava " u funkciji sagledavanja novoprojektovanih autonomnih
sistema za proizvodnju elektriéne energije, za grejanje farmi, plastenika, prasilista, u
domacinstvu i sl. (uputstva data su na nastavnim listi¢cima).

U heuristickoj problemskoj situaciji nastavnik izaziva ucenicku paznju zadavanjem
zadataka koji su formulisani heuristickom strategijom, na primer: ,,Pazljivo posmatrajte
prikazane slajdove-slike. Primeticete da svi energetski objekti prikazani na slajdovima
sluze istoj nameni, proizvodnji biogasa i da se medusobno razlikuju po konstrukciji.

Obnovljivi (alternativni) izvori energije obuhvataju energiju biomase, suncevog zracenja
(fotonaponske sisteme, toplotne kolektore), vetro-potencijal, vodeni potencijal,
geotermalnu energiju, gorivne ¢elije, itd.

Razvoj obnovljivih izvora energije vazan je zbog nekoliko razloga:

- obnovljivi izvori energije imaju vrlo vaznu ulogu u smanjenju emisije ugaljendioksida u
atmosferu,

- povecanjem udela obnovljivih izvora energije poveéava se energetska odrzivost sistema.
Takode pomaze u poboljSavanju sigurnosti dostave energije na na¢in da smanjuje zavisnost
od uvoza energetskih sirovina i elektri¢ne energije i

- ofekuje se da ¢e obnovljivi izvori energije postati ekonomski konkurentni
konvencionalnim izvorima energije u bliskoj buduénosti.
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Sematski prikaz resavanja problema heuristickom strategijom Problemska situacija-Heuristi¢ki algoritam
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Slika 1: Hibridni generator
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Osnovni uslov za proizvodnju biogasa je nepropustljivost digestora (koja se lako ostvaruje)
i temperature meSavine. U svetu su poznati Kiniski digestori koji rade na temperaturi od 10
do 30 stepeni Celzijusa, a pri vi§im temperaturama (izmedu 50 i 55 stepeni Celzijusa)
proces digestacije je znatno brzi, §to znaéi da je potrebno dogrevanje biomasa koje nije
neizvodljivo.

=L

- = -

Slika 2: Kineski biodigestor

Na (sl.2) prikazana je opSta Sema zemnog digestora koji se mnogo upotrebljavaju u Kini
gde je danas u upotrebi preko Sest miliona sli¢nih uredaja. Odabrali smo da vam ovde
predloZimo izradu jednog ovakvog digestora, najednaostavnijeg a veoma efikasnog, za koji
je potreban minimum materijala, koji se moZze na¢i u svakom domacinstvu. Delovi
biodigestora: spremnika meSavine izmeta digestora (1), spremiste gasa (2), dovoda izmeta
(3), otvora za meSanje i praznjenje digestora (4), poklopca (5) i priklju¢nog creva (6) za
odvod biogasa do potrosaca.

Napominjemo: radi vaSe orjentacije,od meSavine izmeta deset krava moZemo dobiti
godisnje 460 metara kubnih biogasa, od 100 svinja do 770 metara kubnih, kao i od 100
koko$ 30 metara kubnih biogasa. Ukoliko biogas upotrebljavamo za kuvanje, potrebno je
po osobi 1,5 do dva metra kubna biogasa dnevno. Ovde je takode vazno napomenuti da je
proizvedeni gas u digestorima nepri¢iS¢en, medutim to ne pricinjava velike teskoce u
prakticnom kori$¢enju.

BIOENERGETSKI DIGESTOR

Predlazemo vam da kraj vasih staja, zivinarnika ili svinjaca, izgraditi digestor koim cete
proizvoditi biogas.- odabrali smo tip digestora koji ne iziskuje materijalne troskove, veé
samo vas rad od dva-tri dana. Biogas mozZete koristiti u domacinstvu za kuvanje, grejanje ili
osvetljavanje, proizvodnju elektri¢ne energije (generator na biogas), grejanje plastenika,
prasilista na farmama, i sl..

U heuristickoj problemskoj situaciji nastavnik izaziva uéenicku paZnju zadavanjem
zadataka koji su formulisani heuristiCkom strategijom, na primer: ,,Pazljivo posmatrajte
prikazane slajdove-slike. Primeti¢ete da svi energetski objekti prikazani na slajdovima sluze
istoj nameni i da se medusobno razlikuju po konstrukcionoj izvedbi i osnovnim principima
koriS¢enja razli¢itih oblika energije, njihovoj transformaciji i mogucnosti primene”.
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Obnovljivi (alternativni) izvori energije obuhvataju energiju biomase, suncevog zracenja
(fotonaponske sisteme, toplotne kolektore), vetro-potencijal, vodeni potencijal, geotermalnu
energiju, gorivne ¢elije, itd.

Razvoj obnovljivih izvora energije vazan je zbog nekoliko razloga:

e obnovljivi izvori energije imaju vrlo vaznu ulogu u smanjenju emisije
ugljendioksida u atmosferu,

e povecanjem udela obnovljivih izvora energije povetava se energetska odrzivost
sistema. Takode pomaze u poboljSavanju sigurnosti dostave energije na nacin da
smanjuje zavisnost od uvoza energetskih sirovina i elektri¢ne energije i

e ocekuje se da ¢e obnovljivi izvori energije postati ekonomski konkurentni
konvencionalnim izvorima energije u bliskoj buduénosti.

4. ZAKLJUCAK

4.1. PREDNOSTI HEURISTICKOG MODELA EDUKACIJE sa aspekta re§avanja
problema iz domena primene u svakodnevnom Zivotu i radu

- Timski rad u reSavanju problema.

- Vise ljudi donosi razliite vestine u tim, Sto pospesuje efikasnost.
- ViSe znanja i informacija

- Heuristic¢ka predvidanja problema.
- Vece razumevanje i posvecenost problemima u svim moguéim situacijama.
- Fokus, usredsredenost na problem.

- Resavanje heuristi¢ki koncipiranih problema (ovaj pojam oznaéava: vestinu koriséenja
relativnih znanja u postizanju postavljenih ciljeva, transformaciju dobijene situacije u
zeljenu ili unapred definisanu pomocu razumevanja problema i sprovodenjem adekvatnih
upravljackih akcija. Pojam reSavanje problema oznaCava razumvanje dogadaja i
transformaciju znanja u odgovarajuce akcije. ReSavanje problema moze da se ostvari na 2
nacina:

primenom heuristickih metoda (reSavanje problema sa aspekta upravljanja podacima) i
primenom analiti¢kih metoda (reSavanje problema sa aspekta upravljanja modelima).

- Razvijanja modela i metoda kojim bi se unapredio kvalitet donoSenja odluka kvantitavnim
sredstvima (softverska podrska), a radi racionalnijeg kori$éenja resursa (energije, novca,
vremena, radne shage, hrane, itd.) u svakodnevnim situacijama.

Predlaganja originalnih reSenja i biti konkurentan vodec¢im istrazivanjima u ovoj oblasti.

Ukljucivanje mladih istrazivaca i njihovo osposobljavanje da u buduénosti budu vodeci
domadi i svetski eksperti u oblasti alternativnih izvora energije-proizvodnji i koris¢enju
biogasa u svakodnevnom Zivotu.
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4.2. EFEKTI OBRAZOVANJA PUTEM RESAVANJA HEURISTICKIH
PROBLEMA U POGLEDU POVECANJA VASPITNO-OBRAZOVNIH
ISHODA

Eksperimentalni problem realizovan je na izabreanim nastavnim sadrzajima Tehni¢kog-
tehnoloskog i informati¢kog obrazovanja, pogodnih za obradu heuristickim pristupom koji
je uslovio adekvatne nastavne metode, oblike i sredstva rada u cilju trajnog sticanja znanja.
Realizacija rada u eksperimentalnoj grupi E1 odvijala se kroz intenzivniji u¢enic¢ki misaoni
rad, postovanje odredenih faza rada i povecane saznajne efekte.

Istrazivanje je sprovedeno u odeljenjima V, VI, VII i VIII razreda osnovne Skole "Dura
Jaksi¢" u Zrenjaninu. Eksperimentom su obuhvacena Cetiri odeljenja od petog do osmog
razreda i Cine jednu eksperimentalnu grupu, "Eksperiment sa jednom eksperimentalnom
grupom", gde zelimo da ustanovimo koliki je napredak ucenika prilikom usvajanja gradiva
iz Tehnickog obrazovanja primenom heuristickog modela spomenute teme. U
eksperimentalnim odeljenjima izabrani programski sadrZaji su realizovani primenom
heuristickog modela kao putokaz (uputstvo) u toj realizaciji.

Zavisnu varijablu eksperimentalnog istrazivanja definisali smo kao: "povecani efekti
nastave Tehni¢kog obrazovanja putem koriS¢enja heuristickog modela.

Uticaj kori$¢enja heuristickog modela na efekte nastave Tehnickog obrazovanja ogleda se u
rezultatima ispitivanja znanja uéenika.

Proucavanjem heuristike u nastavi, analizom i selekcijom izvrSen je izbor najpogodnijh
sadrzaja, ¢ija primena obezbeduje optimalne efekte nastave Tehnickog obrazovanja u
uslovima kombinovanja frontalnog i individualnog rada.

Rezultati delovanja eksperimentalnog faktora dobijenji su na osnovu  sprovedenog
testiranja u¢enika na kraju svake nastavne jedinice ili nastavne teme. Da bi ustanovili Cist
uc¢inak eksperimentalnog faktora od rezultata finalnog stanja tj. kvantiteta usvojenih znanja
oduzeli smo inicijalno stanje (ono $to su ucenici ve¢ znali) tj. rezultate inicijalnog stanja
koje smo odredili na pocetku navedenih nastavnih tema testiranjem ucenika.
Eksperimentom obuhvaceno je 84 ucenika, aritmeticka sredina finalnog stanja svih uc¢enika
X1=4,29, aritmeticka sredina inicijalnog stanja svihuc¢enika Xi=3,45, prema tome, prose¢na
efikasnost eksperimentalnog faktora XF= Xf - Xi = 4,29 - 3,45 =0,84 ili procentualno XF%
= 17%. Naravno, ovde nismo manipulisali sa rezultatima pojedinih ucenika ve¢ smo uzeli u
obzir aritmeticke sredine. Na osnovu ovoga mozemo konstatovati da je cCist ucinak
heuristickog modela oko 17%, $to zna¢i da se nivo znanja ucenika povec¢ao na zavrSetku
realizacije nastavne jedinice tj. blok ¢asa za 17% u odnosu na znanja koja su ucenici imali
na pocetku.

Ovi rezultati, sluze i za projektovanje predloga kurikuluma za osposobljavanje buduéih
kadrova u cilju stvaranja kontinuiteta u pracenju, obucavanju i osposobljavanju u cilju
njihove edukacije u duhu racionalnog kori§¢enja energije, kroz timski rad na zajedni¢kom
projektu koji objedinjuje razli¢ite ideje ¢lanova tima — Hibridni generator u funkciji
proizvodnje energije kori§¢enjem alternativnih izvora (vetra, sunca, miko hidroelektrane,
biogasa, i sl.), i stavljanje ovakvih sistema u funkciji svakodnevnog Zivota i rada.
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1. METODA ORGANIZOVANJA RADNOG CIKLUSA PO KUKA-MILETIC
PROGRAMU

Drustvene pojave (ukljucujuci vaspitanje) povezane su stohastic¢ki tj. sa izuzecima, jer su
promenljivije od prirodnih pojava. Pedagoski zakoni su stoga samo vise ili manje verovatni,
tj. manifestuju se u odredenom stepenu verovatnoce, zato §to je kod njih uvek mogu¢
odredeni stepen odstupanja. Mi ¢emo ovde izloziti algoritam postupanja vaspitaca i
prikazati univerzalni pristup (metod) artikulacije takmicarskih formi igara po Kuka-Mileti¢
programu.

Preliminarne obaveze vaspitada: Na pocetku upoznavanja sa decom uzrasta od 4-7
godina (grupno podeljenih na uzraste od 4, 5 i 6-7 godina) vaspita¢ u vremenu od mesec
dana, sprovodeci slobodne aktivnosti dece, posmatra, ispituje, vrednuje i belezi u upitnik
(dole data forma) utiske o svakom detetu ponaosob. Ova metoda procene sprovodi se svake
godine ne zavisno od rezultata prethodnih ispitivanja (uzrast 4 i 5 godina) i time
komparativno Kkorelira rezultat prethodnih sa aktuelnim podacima. Posle mesec dana,
vaspita¢ popunjen upitnik od svoje strane sada popunjava odgovorima roditelja na ista
pitanja. Iz ovih komparativnih podataka vaspita¢ definiSe u kategoriji realan ili manje
realan (u odnosu na procenu deteta) dobijeni tip roditelja: prebriZan, strog, ambiciozan,
prezaposlen, demokracki tip roditelja. Posredstvom ovih kategorizacija vaspita¢ na kraju
upitnika precizira oblik saradnje na liniji vaspita¢-roditelj kao i konkretne sposobnosti,
potencijale i ocekivanja od deteta u realizaciji takmicarskih igara. Po nasem programu
popunjen upitnik na uzrastu 6-7 godina predstavlja obavezan dokument koji se dostavlja
pedagosko-psiholoskoj sluzbi skole u koju se dete upisuje.

UPITNIK
Ime i prezime deteta:
Dan, mesec i godina rodenja:
Koliko ima dece u porodici: starije:_ mlade:_
Da li je dete ve¢ pohadalo predskolsku ustanovu: da ne

Prema kojim aktivnostima pokazuje veci interes: misaonim ili fizi¢kim
Koliko dnevno provodite vremena u igri sa detetom:
Da li dete ima nekih hroniénih zdravstvenih problema:
Kako bi u par re€enica opisali svoje dete:

Na petostepenoj skali sudova (1 - 5) procenite u kojoj meri je dete:
1 2 3 4 5

stidljivo

Preosetljivo

Plasljivo

Razdrazljivo

Tvrdoglavo

Asocijalno

Sebi¢no

Samostalno
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Na petostepenoj skali sudova (1 - 5) procenite u kojoj meri je dete:
mnogo prili¢no malo retko nikako

Sklono da je u igri
glavno (voda)

Povuceno

Agresivno

Poslusno

Sklono placu
Sklono laganju
Nervozno

Ljubomorno

Iz dobijenih podataka u upitniku preporuka je da oblik saradnje sa roditeljima ima sledece
karakteristike:

Iz dobijenih podataka u upitniku preporuka je da dete pretezno upraznjava grupni ili
individualni oblik takmiCenja. Unutar takmifenja od deteta se mozZe ocekivati:

Napomena:

Bitno je znati da svaki oblik decije aktivnosti (misaone ili fizicke) moze imati takmicarsku
formu svoje artikulacije (brze, spretnije, preciznije, tacnije itd.) koja se za datu uzrasnu
kategoriju mora adekvatno metodicko-didakti¢ki oblikovati i voditi. U gradacijama
takmicarskog postignuc¢a dece, vaspita¢ treba da izbegava procene subjektivne prirode
poput: lepo, ruzno, kvalitetno, ne kvalitetno itd.

Opste odredbe: Decije igre iskazane u takmicarskoj formi mozemo podeliti u tri grupe: 1.
igre kojima se izrazava razvoj krupne i fine motorike, 2. igre kojima se izrazavaju
perceptivne sposobnosti i 3. igre kojima se izrazava stepen intelektualnih sposobnosti.
Vaspita¢ na godi$njem nivou sa mese¢nim i nedeljnim artikulacijama treba da napravi plan
i program realizacije misaonih i fizickih takmicarskih igara po prethodno navedenim
grupama. Uraden plan podrazumeva; 1. zavisno od sadrzaja, kategorisanje igre u neku od
datih grupa (motorika, percepcija, intelekt), 2. navodenje naziva i cilja igare kao i
definisanja pravila takmicenja, 3. dati svoju preporuku da li takmicarsku igru realizovati
individualno ili grupno (timski). Preciziranje tipa realizacije takmicarske igre zavisi od
kompleksnosti sadrzaja igre, sposobnosti dece i infrastrukturnih moguénosti predskolske
ustanove, i 4. gradirati nivoe posti¢nuca dece unutar konkretne takmicarske igre s obzirom
na ostvarene rezultate. Preporuka je da svaka od navedenih grupa ima isti broj zastupljenih
takmicarskih igara. Na nivou nedelje trebalo bi realizovati (kroz razliite sadrzinske
artikulacije) igre iz samo jedne od naznacenih razvojnih grupa. Jedna ista takmicarska igra
moze se ponavljati maksimalno dva puta na nivou nedelje (meseca) ili Cetiri puta na
godi$njem nivou. Po ovoj vremenskoj raspodeli igre iz svake od razvojnih grupa imale bi
na mesecnom nivou svoju podjednaku nedeljnu zastupljenost. Poslednji radni dan u nedelji
(petak) su slobodne aktivnosti po izboru dece unutar ponudenih sadrzaja koje odredi
vaspitac.
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Naziv, cilj i pravila takmicarske igre: Na pocetku svake takmicarske igre vaspitac deci
saopstava njen naziv. Pre pocetka svake takmicarske igre vaspita¢ je duzan da decu upozna
sa pravilima igre i ciljem takmicenja. Svako od dece ucesnika u takmicenju duzno je da
vaspitaCu pre pocetka takmicenja usmeno i jasno ponovi pravila i postavljen cilj igre.
Ponavljanjem ovih pravila vaspita¢ naglasava da i u zivotu ba$ kao i u takmicenju postoje
pravila koja se moraju nauciti i kojih se moramo pridrzavati. U tom cilju vaspita¢ inicira
ponavljanje nekih od usvojenih ili tek usvajanih pravila zZivotnog ponasanja. Ta pravila
treba da budu na$e usvojene navike tj. nadini vrSenja odredenih radnji, koje su se,
ponavljanjem ili veZbanjem, uévrstile tako, da pri njihovom obavljanju nije potrebno
razmi$ljati kako ih treba izvrSiti. Za decu je jo$ u ranom detinjstvu znacajno da steknu
kulturno-higijenske, radne navike i navike ponasanja.

Tip takmicenja: Deca se razlikuju prema individualnim sposobnostima (spretnost, brzina,
ta¢nost, motivisanost, interesovanja itd.). Vaspita¢ je u ovakvim okolsnostima prinuden da
obezbedi jednak pristup svoj deci, orijentisu¢i se tada na neko zamisljeno dete prose¢nih
sposobnosti, ali uvazavajuci svaéiju individualnost. U takmicarski oblikovanim igrama, na
primer u individualnom takmifenju bitno je suprostavljati sli¢ne sposobnosti unutar
decijih potencijala. Fizicki sposobno dete se takmiéi protiv fizi¢ki sposobnog deteta,
intelektualno nadareno dete protiv njemu srodnog itd. U grupnom (timskom) takmicenju
vaspita¢ sam stvara grupe prema odredenoj svrsi, tzv. dirigovano oblikovanje grupa gde su
podjednako zastupljena deca sa razli¢itim sposobnostima.

Mesto i uloga vaspitaca u takmicarskoj igri: VaspitaC je taj koji organizuje, inicira,
podstice i pravi takmiCarsku atmosferu zajedno sa onom decom koja ¢ekaju da se takmice.
Samo takmicenje, kao forma ucenja i ovladavanja odredenim vestinama, etapno se realizuje
prolaskom tekmicara kroz sve etape ucenja:

motivacija i cilj - spremnost - prepreka - odgovor - pejacavanje - generalizacija

Gradacija postignuca i njihovo javno iznoSenje: Cilj takmicenja je definisan njegovim
pravila a ostvarenje postavljenog cilja podstaknuto vaspitaéevom kvalifikacijom decCijeg
postignuéa u ostvarivanju postavljenog cilja. Svi takmicari (deca) moraju dobiti jasnu
usmenu ocenu svog postignucéa u takmicarskoj igri. Na kraju takmicenja razgovor inicira i
vodi vaspitac, a svoje utiske prvo iznose pobednici pa potom ostali, opisujuci; 1. kako im se
dopada takmicarska igra, 2. da li bi u njoj nesto promenili, 3. $ta je potrebno da bi se
ostvario dobar rezultat (pobednici navode kako su pobedili), 4. isticu se pojedinci koji nisu
pobedili ali su se vidno angazovali i trudili (vaspita¢ posle decije analize, imenuje i
pohvaljuje onu decu koja nisu isticana u ovom razgovoru, podsticu¢i na taj nacin nihovo
angazovanje u slede¢im takmicenjima itd. Svaka vaspitaceva ocena decijeg postignuca u
takmicarskoj igri mora biti afirmisti¢ki i stimulativno orijentisana ne zavisno od nivoa
dostignutosti postavljenog cilja. Postavljeni cilj, pomocu vaspitaca, svako dete ostvaruje, i
to je primarni smisao takmicenja. I ona deca koji urade sporije, nepreciznije itd., a ostvare
postavljeni cilj, dobijaju afirmisti¢ku kvalifikaciju svog postignuca.

2. CILJEVI, ZADACI | STANDARDI KUKA - MILETIC PROGRAMA

Cilj naSeg programa nema bitnijih razlike od ciljeva bilo kog drugog predSkolskog
koncepta. Mi se razlikujemo samo u nadinima postizanja afirmativno postavljenih ciljeva.
Nas cilj je programski koncipiran tako da implicira optimalan razvoj svih decijih
moguénosti s obzirom na njegove potencijale. U izgradnji li¢nosti nama su prioriteti
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karakter i stav tj. Potreba da dete izgradi svoje li¢no videnje sveta i da se blagovremeno
osamostali u zaklju¢ivanju. Takmic¢arskom formom igre (misaone ili fizicke) razvijaju se na
fizickom, moralnom i psihicCkom planu one osobine i sposobnosti koje su korelati
prethodno iznetih potencijala ka kojima u izgradivanju li¢nosti deteta tezimo. Ono Sto
takmicarskom formom igre kao moguée potencijale mozemo inicirati ili izgraditi je sledece:
Na fizickom planu razvijamo spretnost, hitrost, uskladenost, neomuskularnu elasti¢nost,
ravnotezu, prostorno-vremensku orijentaciju, aerobnu i anaerobnu otpornost. Na moralnom
planu izgradujemo istrajnost, samokontrolu, konativni (voljni) n emi, duh takmicarstva i
nepobedivosti. Takode obezbedujemo dobar karakter i nenasilan stav ucivsi kroz pravila
igre pristojnosti, poslusnosti, integritetu, uvazavanju drugih, hrabrosti. Kao odgovor na
situaciju nemogucnosti (postojanje onih koji su bolji, brzi, spretniji itd.) iste ucimo
prisebnosti, ne agresivnosti, uvazaljvanju drugih, kako dece unutar i izvan grupe tako i
roditelja, vaspitaca itd. Na psihi¢kom planu smanjujemo psihic¢ke tenzije n emir dnevnog
i takmicarskog stresa. Takode, obezbedujemo razumevanje licnog stanja (moguénosti i
sposobnosti) i postojanosti onih koji su viSe ili manje sli¢ni nama.

Takode nam je bitno da kod deteta $to pre iniciramo razvoj i nekih sloZzenijih sposobnosti
kao $to su samokontrola, samoproveravanje, osamostaljivanje u u¢enju, koperativnost,
tolerantnost, itd. U tom cilju zadatak nam je da stvorimo uslove, gde ¢e svako dete
pronalaziti sebi odgovarajuci put do cilja, izgradivati svoju tehniku ucenja (takmicenja), i
biti na ispravnom putu licnog samorazvijanja. Pri planiranju, izvodenju i realizaciji svih
navedenih ciljeva i zadataka vaspitac na osnovu svojih posmatranja treba da nade optimalan
odnos u interakciji unapred isplaniranog i decijeg slobodnog biranja, odludivanja i
zaklju¢ivanja. Sve prethodno izneto ostvaruje se posredstvom predskolskih obrazovno-
vaspitnih programa artikulasanih posredstvom vaspitaca u predskolskim ustanovama. U
tom smislu Kuka-Mileti¢ program, isti¢ué¢i znaéaj ekonomicnosti i racionalizacije
obrazovno-vaspitnog procesa u predskolskim ustanovama a s obzirom na stanje naseg
aktuelnog socijalnog trenutka, nema posebne zahteve za standardizacijom unutar
artikulacije imenovanog programa; niti u okviru postojece infrastrukture
predskolskih ustanova, niti u naknadnom stru¢nom usavrSavanju vaspitackog kadra.
Dakle, mi ne zahtevamo poput Montesori programa posebne standardizacije prostora,
opreme, igrovnog materijala (za prakticni zivot, matematiku, razvoj govora, muzicku
kulturu, igre uloga, kultivisanje pokreta, itd.), standardizaciju literature u kabinetu
vaspitaca, njihovo naknadno stru¢no usavrsavanje, itd. (Pesi¢, Markovi¢, 2006/67-81). Mi
dajemo resenje kako iz postoje¢ih mogucnosti, programski i metodicki artikulisati jednu
takmicarski koncipiranu igru (misaonog ili fizickog karaktera) posredstvom koje bi
najadekvatnije ostvarivali razvoj deteta ka postavljenim ciljevima i zadacima.
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INKLUZIVNO OBRAZOVANJE DAROVITIH NA
MLADEM SKOLSKOM UZRASTU

Zorica Vlajkovact

Rezime: Individualizacija nastavnih sadrzaja doprinosi da dete uspesno resava zadatak i
da napreduje svojim tempom. U tome pomaze inkluzivno obrazovanje koji je fleksibilan i
prilagodljiv program interesovanjima pojedinih ucenika. Primena aktivnih metoda ucenja,
takode, omogucava da svako dete, a posebno darovito bude motivisano da individualno
napreduje. Aktivna nastava podrazumeva podsticanje razvoja i bogacenje iskustva svih
ucenika. Za uspesnu misaonu aktivnost ucenika u nastavnom procesu od posebne je
vaznosti potencirati i koristiti predznanja i ranije stecena iskustva ucenika. Danas u tome
mnogo doprinose informaciono-komunikacione tehnologije. Obrazovni softveri i baze
podataka cine osnovu za istrazivanja i samostalni rad ucenika. Potrebno je omoguditi
svakom detetu da ispolji i razvije sve predispozicije i sposobnosti.

Kljuéne redi: inkluzivno obrazovanje, darovito dete, individualizacija, aktivna nastava

INCLUSIVE EDUCATION OF GIFTED
JUNIOR STUDENTS

Abstract: Individualization of the teaching contents contributes to the child’s successful
solving of tasks and allows him to make progress at his own pace. Inclusive education,
which is flexible and adaptable program according to the interests of individual students, is
of great help. Use of active teaching methods allows every child, and especially the gifted
ones, to be motivated to individually advance. Active teaching includes encouraging of
development and enrichment of experiences of all students. For a successful thinking
process of students in the teaching process it’s extremely important to highlight and use
their prior knowledge and past experiences. Today, information and communication
technologies contribute a lot to it. Educational software and databases are fundamental for
research and independent student’s study. It is necessary to allow every child to express
and develop all the predispositions and capabilities.

Key words: inclusive education, gifted child, individualized, active teaching
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1. INKLUZIJA U OBRAZOVANJU

Inkluzija u obrazovanju podrazumeva ukljuéivanje decefucenika sa smetnjama u razvoju ili
sa posebnim obrazovnim potrebama u sistem redovnih $kola u kojima ¢e im se omoguciti
kvalitetno obrazovanje i razvoj. Cilj inkluzije u obrazovanju je obezbedivanje kvalitetnog
obrazovanja za svakog u¢enika, pod jednakim uslovima za sve.

Inkluzija podinje priznavanjem razlika koje postoje medu ucenicima. Inkluzivni pristup u
obrazovanju omogucava da se razlike medu uéenicima (U interesovanjima, vestinama,
znanjima, poreklu, maternjem jeziku, sposobnostima) koriste kao resursi za adekvatno
odmerenu podrsku uceniku. Inkluzija podrazumeva pruzanje potrebne podrske svim
akterima u obrazovnom sistemu, kao i prilagodavanje skolskih sadrzaja i organizacije rada
Skole, koji ¢e biti podsticajni i za uéenike i za zaposlene.

Neka videnja inkluzije u obrazovanju:

O Jednako uvazavanje svih u¢enika i zaposlenih.

O Gledanje na razlike medu ucenicima kao na resurse za podrsku uéenju, a ne kao
probleme koji se moraju resavati.

Q Isticanje uloge skole u izgradnji zajednice i stvaranju vrednosti, kao i povecanju
obrazovnih postignuca ucéenika.

Q Negovanje odnosa uzajamne podrske izmedu $kola, s jedne strane, i sluzbi,
institucija i udruzenja iz lokalne zajednice s druge strane.

2. RANA IDENTIFIKACIJA DAROVITOSTI

Detetom sa specijalnim obrazovnim potrebama smatra se ono koje pokazuje devijacije u
odnosu na proseéno dete. Oko 4% dece dostize dve ili tri standardne devijacije ispod i iznad
proseka. Ovaj nivo devijacije pokazuje to da $kole moraju da budu modifikovane da bi
individua mogla da razvije svoj kapacitet koliko god je to moguce. Grupa darovite dece je
vrlo heterogena. Deca sa intelektualnom darovito$¢u obi¢no postizu izvanredne skorove u
reSavanju testova inteligencije i pokazuju visoke kapacitete za ucenje. Istrazivaci istiu
¢injenicu da, ukoliko deca nisu rano identifikovana, moze da se dogodi da takva deca ne
budu ohrabrivana na odgovarajuéi i podsticajan nacin i zato njihov nivo darovitosti ne
postize svoju tacku razvoja. Rane godine osnovnog obrazovanja treba da imaju za cilj da
garantuju optimum razvoja svakog deteta.

Identifikovanje visokih sposobnosti bi trebalo da bude vezano za specifi¢ne predloge za
kreiranje optimalnih stanja za uéenje.

Postoji vise oblika darovitosti.Pojedina deca su darovita u prirodnim naukama, druga u
drustvenim naukama, treca u umetnosti itd. Kod nekih se talenat manifestuje odmah na
ranom uzrastu, a kod nekih se javlja mnogo kashije. Razume se, talenat ¢e se razvijati ili
gusiti, zavisno od uslova i sredine koji to omogucéavaju i zavisno od same aktivnosti deteta.

Znacajne osobenosti darovite dece su:

Q vole da raspravljaju o pitanjima za koja &esto nisu zainteresovana ostala deca i da
situacije i probleme posmatraju sa razlicitih strana,

O imaju najcesce bogatiji re¢nik u poredenju sa svojim vr§njacima,

Q sposobna su da uce brze, lakse i efikasnije,

a lako ovladavaju gradivom sa apstraktnim simbolima,
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Q ustanju su da otkriju tananije i skrivenije veze i odnose,

Q privlace ih i imaju sklonosti za razli¢ita umetnicka podrugja (slikarstvo, muzika,
knjizevnost, gluma idr.)

O sposobna su za apstraktno misljenje, povezivanje uzroka i posledica povezivanje
iskustva, kao i za uopstavanje na osnovu niza podataka,

Q uporna su, zadatke reSavaju bez uputstva sa strane, sama kontroliSu ispravnost svog
misljenja i gledista drugih.

Inteligencija je sposobnost za uéenje ili sposobnost za koristenje starog iskustva u novim

situacijama. Ucenici grese kad inteligenciju poistoveéuju sa znanjem, pa je za njih

»inteligentan u¢enik* onaj koji dosta zna. U vezi sa tim i lo§ u¢enik mozZe biti inteligentan,

bas kao $to i odli¢an u¢enik moze imati prose¢nu inteligenciju.

Naime, uspeh ucenika zavisi od urodenih, naslednih osobina koje odreduju njegovu
inteligenciju, od sredine u kojoj u¢enik uci i od njegove aktivnosti prilikom ucenja.

Pojedini ucenici Cesto zloupotrebljavaju svoju inteligenciju i njome se koriste delimi¢no,
samo kada treba da pokriju svoju lenjost. Na drugoj strani, kad visoko inteligentni ucenici
uz dobre uslove za rad uloze i maksimalan trud, najcesce postizu veoma visoke rezultate u
znanju i drugim oblastima.

3. NASTAVA U KOJOJ UCENIK MISLI

Receptivno$¢u U nastavi smatramo sticanje gotovih, od strane nastavnika formulisanih i
saop$tenih znanja, pri ¢emu Se potencira pamcenje ucenika, a zanemaruju Se njegovi
misaoni napori. Bitno je da u nastavnom procesu preovladava samostalni rad ucenika,
posebno u sferi intelektualnih aktivnosti, a da se receptivnost svede na neophodnu meru,
kao osnova za takvu vrstu efikasne aktivnosti u¢enika.

Danas je opsta akcija u svetu usmerena ka uspostavljanju $kole i nastave u kojoj ¢e uéenici
aktivno uciti, a ne samo pamtiti ono sto je ve¢ nekad neko drugi formulisao i izloZio.

Prema tome, oshovna $kolska formula je: uvazavati vanskolska znanja i iskustva ucenika;
uvazavati socijalno-emocionalnu sferu li¢nosti ucenika; uvazavati privatnost ucenika,
njegovu individualnost, omoguéiti slobodu izbora delova obrazovnih sadrzaja: obezbediti
slobodu izrazavanja i ravnopravnosti ucenika u nastavi i Skoli. Zato se bitno razlikuju
tradicionalna i aktivna nastava. Cilj tradicionalne nastave je sticanje znanja iz pojedinih
Skolskih predmeta, a aktivne nastave podsticanje razvoja i bogacenje iskustva ucenika. U
tradicionalnoj nastavi su planovi i programi unapred utvrdeni, a u aktivnoj su planovi i
programi  fleksibilni (moguénost prilagodavanja interesima ucenika, moguénost
povezivanja razli¢itih predmeta). Osnovni oblici nastave i u¢enja u tradicionalnoj nastavi su
predavanja i receptivni oblici ucenja, a u aktivnoj nastavi koriste se aktivne metode. U
tradicionalnoj nastavi preovladava spoljasnja motivacija (ocene, nagrade, kazne, spoljna
kontrola), a u aktivnoj nastavi unutraSnja motivacija (interesovanja uéenika, uce$ée U
atraktivnim aktivnostima). Ocenjivanje uspeha u tradicionalnoj nastavi se ostvaruje
davanjem ocena, kojima se utvrduje stepen usvojenosti programa, a u aktivnoj nastavi se
organizuje temeljno pracenje razvoja svakog ucenika i primena individualizovanog
ocenjivanja. U tradicionalnoj nastavi uloga nastavnika je predavacka i ocenjivacka, a u
aktivnoj nastavi uloga nastavnika je organizator nastave, partner u nastavnom procesu,
motivator. Navikvajmo ucenike da sami postavljaju pitanja da u razli¢itim izvorima znanja
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tragaju za odgovorima, da nova saznanja proveravaju u prakti¢nim aktivnostima, da
samostalno sude i zakljuéuju, jer ¢e samo tako aktivno sticati nova znanja.

U aktivnoj ociglednosti treba omoguditi uéenicima da sami uporeduju, analiziraju,
sinteziraju, sude i zakljucuju. Sto su ucenici pri tome samostalniji, to je o¢iglednost bolja.

U modernoj nastavi treba da dominiraju samostalni rad uc¢enika u sticanju novih znanja iz
razli¢itih izvora, intelektualni napor u traganju i otkrivanju za uéenike novog, reSavanje
problema i prakti¢na primena saznatog.

Ucenje iz razli¢itih izvora znanja je od posebne vaznosti za aktivno sticanje znanja.
Koris¢enjem razli¢itih izvora znanja (priroda, drustvena sredina, udzbenici, priruénici,
enciklopedije, literatura, nastavna sredstva i mediji, kompjuteri- obrazovni i drugi softveri,
internet i dr.), u€enici su u prilici da tragaju za novim znanjima, da se navikavaju i u¢e kako
izdvajati bitno i povezati sa bitnostima iz drugih izvora, da od vise datih struktura stvaraju
jednu, sopstvenu strukturu.

Od posebne je vaznosti uéenike tokom skolovanja uiti i nauéiti u primeni racionalnih i
efekasnih metoda ucenja. To je pretpostavka i uslov aktivnog sticanja znanja i
osposobljavanja za permanentan proces samoobrazovanja. Nauciti u¢iti je daleko vaznije od
pamcenja brojnih ¢injenica i generalizacija, koje se vremenom zaboravljaju, a mnoge od
njih i brzo zastarevaju.

Masta je sposobnost pojedinca da u svesti stvara slike predmeta ili pojava koje ne percipira
u datom trenutku, niti ih je bilo kada u zivotu percipirao. Mastom pojedinac moze stvarati
predstave i ideje o predmetima, pojavama ili bi¢ima koje ranije nije doziveo. Covek je u
stanju da mastom Stvara nove predstave o predmetima i pojavama. Masta ima znacajnu
ulogu u misljenju. Ona je, zajedno sa percepcijama i predstavama pamcenja, osnova
misaonih procesa.

Posto je razvoj misljenja, posebno stvaralackog, jedan od osnovnih zadataka nastave svih
nastavnih predmeta, a nezaobilazni deo stvaralackog misljenja je i masta, to je neophodno u
nastavnom procesu negovati i mastu u¢enika.

Moderna nastava treba da bude vesta kombinacija poucavanja od nastavnika i samostalnog
udenja ucenika. Sto je stepen osposobljenosti ugenika za samostalno uéenje veéi, time ¢e
potreba za poucavanjem biti manja, ali poucavanje nikada iz nastave nece biti eliminisano.
Nastavnik i u najmodernijoj nastavi sa najmodernijim nastavnim medijima, mora biti
organizator nastavnog procesa. U velikoj meri od nastavnika, od njegove osposobljenosti za
organizaciju nastave, prema zahtevu moderne didaktike, zavisi u kojoj ¢e meri uéenici i biti
u podredenom polozaju, da u nastavi samo slusaju, pamte i verno reprodukuju ono §to su
¢uli od nastavnika, a u kojoj ¢e meri biti misaono angazovani u samostalnom radu i u¢enju
pri savladavanju nastavnog gradiva.

Jedan od osnhovnih zahteva moderne nastave je da se uc¢enicima dozvoli da samostalno,
koriste¢i razli¢ite izvore znanja dolaze do odredenih reSenja i da ih u celini saopste pred
odeljenjem.

U modernoj - aktivnoj nastavi, u kojoj se postavljaju problemi, u kojoj ucenici sami tragaju
za odgovorima na 0snovu sopstvenog posmatranja, analize, sinteze, sudenja i zakljucivanja,
nuzne Su aktivne pauze u kojima se reSava zadati problem. U takvoj nastavi dominiraju
pitanja i zadaci kojima se potencira misljenje ucenika, a u znatno manjoj meri pamcenje,
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koje ne moze u nastavi biti potpuno zanemareno. Na pitanje i zdatak za ¢iji je odgovor i
reSenje potrebno i misljenje moze se uspesno odgovoriti ili resiti samo onda ako u¢enik ima
dovoljno vremena da razmislja i da konstruise pravi odgovor i da adekvatno resenje. Na
savkom nastavnom casu ucenicima treba davati radne naloge (zadatke), koje ¢e oni
samostalno u grupi ili u tandemu, resavati uz maksimalni intelektualni napor. Bez takvih
zadataka i samostalnog rada u¢enika, nastavni ¢asovi se pretvaraju u monologe nastavnika
ili njegove dijaloge sa ucenicima u kojima dominiraju pitanja produktivnog karaktera. Na
ovakvim ¢asovima misaone aktivnosti u¢enika se svode na minimum. Na ¢asovima obrade
novog gradiva dijalog moze imati smisla jedino ako su uéenici angazovani na istrazivackim
zadacima (na tekstu, filmu, tv emisiji, modelu, shemi, ogledu, u prirodi, u drustvenoj
sredini i sl.) s ciljem saznavanja novog. Tek posle obavljenih istrazivackih zadataka, dijalog
sa ucenicima moze biti bogat i raznovrstan - produktivan. U njemu svi, ili bar vecina
u¢enika, mogu biti aktivni. Za ispunjenje brojnih naloga nastavnika, npr. analiziraj,
posmatraj, obrati paznju, zabelezi, uporedi, zakljuéi, utvrdi, pripremi se za objasnjenje,
proveri, dokazi, definisi, dopuni, zameni, prosiri, oceni, ilustruj, navedi novi primer,
obrazlozi i sl. potrebno je odredeno vreme (¢utanje) u kome ¢e uéenici obaviti odredenu
radnju i pripremiti se za saop$tavanje sopstvenih rezultata. Kvalitet pojedinih ¢asova bi
trebalo vrednovati i po tome koliko su uéenici imali radnih naloga tokom ¢&asa, u kojoj meri
ti nalozi angazuju misaono ucenike (kakav je kvalitet i karakter naloga), u kojoj meri su oni
bili diferencirani i prilagodeni moguénostima i sposobnostima ucenika i u kojoj meri su
ucenici uspeli resiti postavljene zadatke.

Sasvim je razumljivo da se istrazivanje U nastavi i van nje, ali u funkciji pripreme za
nastavni rad, naj¢es¢e kombinuje sa razli¢itim izvorima. Retko se koristi samo jedan izvor
ili samo jedna nastavha metoda. Istrazivacka nastavna metoda se obavezno kombinuje sa
dijaloskom, monoloskom i metodom demonstracije. Sve zavisi od uzrasta u¢enika, njihove
osposobljenosti za samostalno istraZivanje, istrazivackog zadatka, od sadrzajne povezanosti
odredenih izvora, od raspolozivih izvora i tome sli¢no. Sto je kombinacija kvalitetnija, time
je i saznavanje ucenika uspesnije. Istrazivanje putem reSavanja problema moguce je samo
ako se ostvaruje istrazivanje i u ostalim vidovima (tekstu, labaratorijskom radu, ogledu,
filmu i sl.), npr. tako ¢e se u¢enici osposobljavati u koris¢enju razli¢itih izvora znanja, §to je
jedna od pretpostavki uspesnog ucenja u savladavanju odredenog gradiva. Ucenje,
zasnovano na osnovama istrazivacke nastavne metode, moze biti uspe$nije, znanja trajnija i
primenljivija. Zato je treba primenjivati kad god je moguce i pri ucenju raznovrsnih
nastavnih sadrzaja iz razli¢itih nastavnih predmeta. U zavisnosti od sadrzaja i karaktera
nastavnog predmeta izvori za istrazivanje ¢e biti razliciti, ponekad ¢e dominirati jedni, a
ponekad drugi. Na nastavniku je da odabere one koji su najcelishodniji za realizaciju
postavljenih zadataka na konkretnom nastavnom casu.

Primenom istrazivatke metode u nastavi stvoric¢e se povoljni uslovi da dijaloska metoda
poprimi produktivni karakter i da se njen reproduktivni karakter svede na razumnu i
neophodnu meru, da monolog u¢enika bude kvalitetniji sa puno argumenata, stavova i
misljenja ucenika 0 izu¢avanom problemu, da metoda demonstracije poprimi stvaralacki
karakter, uz maksimalno angazovanje misaonih aktivnosti u¢enika, a sve manje zadrzavanje
samo na nivou perceptivnih saznanja. Opredeljenjem nastavnika da Koristi istrazivacku
nastavnu metodu, bilo u kom njenom vidu, nuzno ga podsti¢e da razmislja kako angazovati
ucenike U etapi pripremanja nastave i kako ih motivisati da u nastavnom procesu budu
samostalni istrazivaci. To bi uslovilo moderniji pristup pripremi i organizaciji nastave u
celini.
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4. INDIVIDUALNE RAZLIKE MEPU UCENICIMA

Na potrebu individualizacije nastave procesa ukazala su mnoga istrazivanja u oblasti
geneticke psihologije i pedagogije koja su vrsena jo§ krajem 19. i po¢etkom 20. veka. Do
istih rezultata dosla su i savremena istrazivanja.

Zasnivanje nastave na tzv. ,,prose¢nom uceniku,, je velika iluzija, jer takvih uéenika u
odeljenju nema. Svaki uc¢enik je jednak samom sebi. Razlike medu u¢enicima se mogu
posmatrati u nekoliko razli¢itih obelezja.

Razlike u fizickom smislu

Razlike u fizickim svojstvima se mogu uociti bez nekih posebnih antropometrijskih
merenja. Odredena merenja i istrazivanja fizickih razlika medu ucenicima ukazuju da
postoje velike razlike u fizickim svojstvima ucenika i da Se one sa uzrastom povecavaju.

Razlike u mentalnim sposobnostima

Razlike u mentalnim sposobnostima ucenika nisu jasno vidljive ve¢ do takvih saznanja
moramo do¢i primenom raznih tehnika objektivnog merenja odnosno ispitivanja.
Individualne razlike medu ucenicima su determinisane nejednakom brzinom njihovog
mentalnog razvoja. Rezultati nau¢nih istrazivanja su pokazali da postoje velike razlike u
mentalnoj razvijenosti dece istog hronoloskog uzrasta. Visi stepen mentalne zrelosti i
intelektualnog razvoja trazi visi nivo zahteva koji treba da bude uskladen sa mentalnim
mogucénostima pojedinca. Zahtevi treba da idu nesto iznad mogucnosti deteta da se time
provocira njegov intelektualni razvoj.

Razlike medu uéenicima istih opstih sposobnosti

Ucenici istog hronoloskog doba i istog stepena mentalnih sposobnosti razlikuju se po
mnogim svojstvima unutar tih sposobnosti. Utvrdeno je da razlike u paméenju medu
ucenicima jednakih intelektualnih sposobnosti mogu da idu do pet uzrasnih godina. Zbog
toga je potrebno individualizovati i oblike pam¢enja.

Razlike u znanjima u¢enika

Velika razlika medu u¢enicima postoji i u nivou znanja. Istrazivanjima je utvrdeno da je
nejednak nivo znanja, nejednak nivo razumevanja procitanog i druge razlike medu
ucenicima. To nam sve ukazuje da organizacija jednake nastave za sve u¢enike dovodi do
velikih gubitaka.

5. INDIVIDUALIZOVANA NASTAVA

Na osnovu istrazivanja savremenih nastavnih sistema  kao hipotetickih modela
individualizovane nastave, koji se zasniva na teorijskim postavkama i pretpostavkama
razvijajuce nastave i koji se na svojstven na¢in kombinuju elementi makro i mikro nastave.
Ovim teorijskim modelom definisani su relevantni statisticki i dinamicki parametri
individualizacije i to:

Q Sirok izbor nastavnih ciljeva i zadataka;

Q raznovrsni nastavni sadrzaji, didakticki materjali, multimedijalni izvori znanja i

.....
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Q mnogobrojni didakti¢ko-metodicki postupci, nastavne procedure, promene okolnosti
(okoline) i konteksta;

O bogata baza podataka u vezi sa individualnim interesovanjima ucenika,
sposobnostima, stilovima u¢enja, udaljenim ciljevima i planovima.

U savremenim nastavnim sistemima akcenat je na stvaralatkom ucenju. Jasno je da bez
aktivnosti ucitelja ne mogu ni ucenici biti angazovani. Osnovni uslov za stvaralacku
aktivnost i ucitelja i uenika u nastavi je drugaciji izbor sadrzaja i nadina usvajanja tog
sadrzaja. Potrebno je obezbediti sadrzaj, sredstva, metode i oblike rada u nastavi koji ¢e
predstavljati izazov za visoko nadarenog uéenika, a da se pri tom ne razori samopouzdanje i

Zelja za u¢enjem onih manje darovitih.

Optimalno resenje podrazumeva stalnu teznju za kvalitetom uz istovremeno postovanje
individualnih razlika. Pri tome, treba se vise okrenuti samostalnom radu ucéenika i ¢e$ce
koristiindividualni oblik rad u nastavi.

Poredenje individualizovane nastave sa tradiconalnom, utvrdeno je da su sledece prednosti
na strani individualitovane nastave:

O Ukupna organizacija pretpostavlja vecu slobodu i elasti¢nost prilagodavanja najSire
shva¢enim uslovima i nastavnik moze vise da personalizuje rad sa uenicima izlazué¢i
Sta i kako moze vise da personalizuje rad sa u¢enicima izlazudi $ta i kako treba da uce.
Tako je nastavnik u situaciji da mnogo blize upravlja napredovanjem ucenika i da
pruzi viSe ta¢nih procena o tesko¢ama i nac¢inima njihovog ovladavanja.

O Vece su mogucénosti variranja razli¢itih nastavnih sadrzaja, nastavnih metoda i metoda
uéenja kao i materjala za ucenje.

Q Postoji moguénost da ucenici razli¢ito raspodele vreme za individualno ucenje,
0dnosno uvazava Se razli¢ita brzina uéenja razli¢itih u¢enika.

O Nastavnik je obavezan da pripremi razli¢ite izvore i sredstva koja obezbeduju bolju
efikasnost nastave.

O Nastavnik mozZe ta¢nije da predvidi odredene ishode, kako u odnosu na upotrebljene
postupke i materjale, tako i u odnosu na same ucenike.

6. INFORMACIONO KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE U NASTAVI

Nastava uz pomo¢ racunara je maksimalno informatizovana i zato daje ucenicima i

nastavnicima niz moguénosti od kojih ¢emo navesti samo neke. Ona omogucuje:

Q regulisanje i upravljanje procesom ucenja;

Q pracenje napredovanja uéenika;

O izradu Sema, tabela, grafi¢kih prikaza, emitovanje muzike, fotografija, komunikaciju sa
izvorima znanja, pristup Internetu;

Q koriS¢enje racunara kao najsavremenijeg informatickog medija u svim etapama
nastavnog procesa;

Q individualizaciju i diferencijaciju procesa ucenja.

Danas u tome mnogo doprinose informaciono-komunikacione tehnologije. Obrazovni

softveri i baze podataka ¢ine osnovu za istrazivanja i samostalni rad ucenika.
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7. INDIVIDUALNI OBRAZOVNI PLAN ZA DETE KOJE JE DAROVITO

Za udenika (dete) koje je darovito, izraduje se pedagoski profil i plan aktivnosti u odnosu
na njegova interesovanja.

U pedagoskom profilu u¢enika navodimo pozitivne - jake strane i interesovanja ucenika iz
oblasti ugenja, socijalnih i komunikacijskih vestina, uticaja spoljasnjeg okruZenja. Na
osnovu interesovanja odredujemo potrebe za podrskom.

Plan aktivnosti se izraduje za jedan ili vise predmeta. Plan aktivnosti treba da sadrzi korake
- aktivnosti, ciljeve i ishode, vreme trajanja pojedinih  aktivnosti. Posle izvesnog
vremenskog perioda vrsi se evaluacija postavljenih i postignutih ciljeva i prema tim
podacima odreduje se dalja podrska za ucenika.

Moguc¢i izgled individualnog obrazovnog plana.

Identifikovana oblast Plan aktivnosti Ishodi
Oblast ili deo oblasti Pripremiti dodatnu literaturu, Ucenik preuzima ulogu aktivnog
omoguciti kori§¢enje informaciono | istrazivaca, da misli i dela kao
komunikacionoih tehnologija, profesionalac-stru¢njak iz neke
Internet, racunar, projektor... oblasti; pozeljno je da ucenik pri
tom ima mentora koji odgovara
upravo tom profilu

Primeri individualno obrazovnog plana darovitog ucenika ¢etvrtog razreda osnovne skole.

Identifikovana oblast Plan aktivnosti Ishodi

Srpski jezik Obrada lirske pesme ,,Ciganin | U€enik samostalno izraduje
hvali svoga konja“ J.J.Zmaja. | multimedijalnu prezentaciju. Na
kraju svih aktivnosti ucenik
prikazuje prezentaciju svom
odeljenju i objasnjava druge
moguénosti obrade pesme.

Identifikovana oblast Plan aktivnosti Ishodi
Slikarstvo Obrada lirske pesme ,,Ciganin | Ugenik ilustruje pesmu,
hvali svoga konja“ J.J.Zmaja. na hameru, slikarskom

tehnikom po izboru.

Ucenik slika delove pesme i od
toga pravi strip u elektronskom
obliku.

8. ZAKLJUCAK

Utitelj svoju pedagosku kreativnost moze da izrazi kroz artikulaciju nastave pod uslovom
da mu je poznat ceo didakticki repertoar i da je u stanju da ga prilagodi zahtevima
programa i uzrastnim i drugim karakteristikama ugenika. Neophodno je da ugitelj dobro
poznaje i razli¢ite didakticke inovacije koje su razvijene kao rezultat sistemskih istraZivanja
¢inilaca,komponenti i efekata ucenja i nastave. Re¢ je 0 uciteljevom poznavanju
savremenih nastavnih sistema, kao §to su problemska nastava, nastava putem otkrica,
pojedine strategije nastave uz pomo¢ kompjutera, razne varijante i modeli diferencirane i
individualizovane nastave, novi sistemi evaluacije nastavnog procesa i rezultate nastave.
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Odgovarajuca, adekvatna nastava, to je nastava zaista okrenuta detetu, $to znaci da svako
dete u njoj dobija Sansu za potpuni razvoj sopstvenih sposobnosti. Najvaznije je pomoc¢i
uéenicima da otkriju ono u ¢emu su dobri i omoguciti im da se time bave na svoj nacin. U
svakom slucaju, nagrada je mnogo efikasnija od pretnje i kazne u obetbedivanju kreativnog
rada.

Pozitivno samovrednovanje, odnosno prihvatljiva slika o sebi, osecaj licne vaZnosti, ne
samo pristajanje na razlike, ve¢ podsticanje razli¢itosti i orginalnosti, to su temelji ne samo
kreativnog iskazivanja nego i razvoja kreativnih potencijala i ucitelja kao subjekta nastave.
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1. UvoD

Reé plagijat vodi poreklo od latinskog plagiarius $to zna¢i koji ljude krade, s ljudima
trguje. U zakonu o autorskim pravima stoji definicija plagijata kao nezakonitog prisvajanja
tudeg autorskog dela, koje je definisano kao originalna duhovna tvorevina izrazena u
odredenoj formi. Zakon razlikuje plagiranje od interpretacije (u koju spadaju i prevodi) koja
je na neki naéin za$ticena pravima dela koje interpretira. Zakonski ,,rok trajanja“ autorskih
prava na jedno delo je 70 godina, nakon &ega ono postaje opste, javno dobro. Plagiranje
nije krivi¢no delo, a pocinilac je sankcionisan time $to biva javno demaskiran, pa je kazna
vise moralne prirode, a duzan je da isplati dosudenu odstetu ukoliko je plagiranjem stekao
neka materijalna dobra.

Navedena definicija opisuje ono S$to se danas smatra plagijatom i van pravnicke
terminologije, budu¢i da je tu uvedena radi preciznijeg odredivanja autorskih prava.
Medutim, postavlja se pitanje koliko je danas opravdana upotreba tog termina sa tim
znacenjem, i nije li moguce da je ostavljen na snazi kako bi zastitio interese onih koji trguju
»duhovnim dobrima“? Naime, znaCenje pojma plagijata u smislu krade duhovnog
vlasniStva je posledica romanti¢arskog shvatanja originalnosti umetni¢kog dela, odnosno
genijalnosti i individualizma umetnika-stvaraoca koji mora posedovati talenat i viziju da bi
stvorio delo koje je sasvim neponovljivo i razlikuje se od svih prethodnih. Plagijat kao
takav u evropskom kulturnom sistemu se javlja u periodu predromantizma i romantizma
koji prihvatanje ili preuzimanje kulturnog nasleda u direktnom obliku smatraju za necastan
¢in. Tako odnos plagijat-umetnost stoji naspram odnosa umetnost-zivot kao afirmacije
individualnog, koja je od postrenesansnog perioda evropske kulture mozda i najvaznija
funkcija umetnosti, ¢ija definicija na taj na¢in postaje odbrana prava na razliku, na izuzece
od socijalnog konteksta. Pojava totalitarnog socijalnog ustrojstva i represije uslovljava
reakciju u vidu radikalnog umetnic¢kog individualizma, te stoga pojam plagijata je moguce
primeniti samo na umetnicki tekst shvacen kao odbranu prava na pojedinacnost (Karahasan,
1981, 323-325). Autor u istom tekstu istice da se pojam plagijata ne moze odnositi na
nau¢ni diskurzivni tekst jer je on sam po sebi znanje, potpuno prenosiv, i neodvojiv iz
samog sistema znanja, nije ,,ziv" i budu¢i deo tog sistema ne moze stajati u okvirima
pojedinacnosti, te je u tom slu¢aju nemoguée primeniti metaforu ,,otmice* teksta.

Ovakav pogled na stvaranje stoji na snazi do avangarde, kada umetnici pocinju svoju
radikalnu kritiku postojeceg sistema vrednosti da zasnivaju na socioloskim aspektima
kulture kao $to su masovna proizvodnja i produkcija, masovni mediji, trZisna vrednost
umetni¢kog dela koje bi trebalo da ima samo kulturnu i estetsku. Preispitujuc¢i kulturno
naslede i vazece vrednosne sisteme kroz dekonstrukciju i koris¢enje postojeé¢ih umetnickih
dela kao materijala, savremena umetnost svodi pojam plagijata sa estetske i eticke na
socijalno-ekonomsku dimenziju. Ovakvo znaéenje plagijata povratno uti¢e na status
umetni¢kog dela, koje u okviru kulturnog sistema koji pociva na prikrivenom nasilju nije
nista drugo do samo jo$ jedan trzi$ni artikal, vlasnistvo nad knjizevnim delom je poput
vlasnistva nad proizvodnim sredstvima, gde svako korisc¢enje istih ukljucuje ogradivanje,
isticanje ,,licence*, napomenu da je delo radeno ,,po motivima“ (Poniz, 1981, 326). Ukoliko
se, pak, ne stavi referenca prema ,,originalu®, sledi sankcionisanje od strane nadleznog
organa, koji uz pomo¢ struénjaka iz oblasti procenjuje da li je i kolika steta naneta
Loriginalu“, odnosno, koliko je slave i materijalnih dobara stekla ,kopija“ za koje je
,»original® ostao uskracen neplacenim autorskim pravima. Postavlja se opravdano pitanje,
koliko od ,,originala“ se sme inkorporirati u delo a da ono ne bude proglaseno plagijatom i
ne podleze nadoknadi za autorska prava, i gde se na toj relaciji nalazi intertekstualnost,
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odnosno tipovi citata koje ona podrazumeva?

2. STATUS PLAGIJATA U SAVREMENOJ KNJIZEVNOSTI

T. S. Eliot u eseju Tradicija i individualni talenat (Eliot, 1963.) razmislja o poziciji
umetnika u odnosu na njegove prethodnike i savremenike, i zakljucuje da je autor
najsnazniji ako uspe da se pozicionira tako da se svojim delom logi¢no nadoveze na svoje
prethodnike, neznatno pomerajuéi granice u kojima se oni nalaze kako bi napravio mesta za
sebe, odnosno, ukoliko je inovativan i moderan, a istovremeno u okvirima Kkulturnog
nasleda, $to zapravo mogu da ocene samo oni koji u vremenu dolaze posle njega. Da je to
ta¢no, potvrduje recimo i sluc¢aj Danila Kisa i knjizevnog skandala nastalog optuzbom za
plagijat, usled ¢ega je njegov roman Grobnica za Borisa Davidovica skinut sa spiska
nominovanih za Andri¢evu nagradu. Kritika ga je optuzila da je plagijator, bez knjizevnog
dara, kao i da sva njegova spisateljska delatnost nije vise od lepka koji povezuje tude
tekstove i potpisuje ih kao svoj originalni. Usled sukoba misljenja po ovom pitanju koji se
vodio mahom pamfletima po $tampi, Ki$ pise (auto)poeti¢ku knjigu Cas anatomije u kojoj
izlaze poeti¢ka nacela koja obuhvataju intertekstualnost, citatnost, tehniku palimpsesta, i
mozda najvazniju od svega, posebnu i tada sasvim novu ulogu pisca i ¢itaoca.

Ki§ Casom anatomije kao ilustracijom i odbranom svoje poetike zapoéinje legitimizaciju
knjizevnih tehnika postmodernizma kod nas. Jedna od vaznijih koje se u knjizi spominju
svakako je odnos pisca i ¢itaoca prema tekstu. On istice vaznost bogate knjizevne kulture
jednog pisca koja se uvek ogleda u delu. U tom pogledu sledi Borhesa i njegovo shvatanje
knjizevnosti kao beskrajne biblioteke-lavirinta,” u kojoj su sva knjizevna dela na neki nagin
povezana, i gde Citajuci jedno delo ¢itamo i sva ostala. Ovakav pristup pisanju menja i
paradigmu citanja, a samim tim i kritike i knjizevne istorije. Tako postojeCe metode
knjizevnoteorijske i kriticke prakse ostaju pred zidom nemoguénosti adekvatnog pristupa
tekstu koji se opire analizi, jer nudi beskonadan niz mogucih interpretacija, i istovremeno
reinterpretira delo iz knjiZzevne tradicije sa kojim uspostavlja vezu.

Postujuci knjizevnost kao svojevrsnu ,ars combinatoriae“ i prilagodavaju¢i se njenim
zahtevima, savremeni citalac postaje daleko aktivniji, preuzimaju¢i povremeno na sebe i
fiktivnu ulogu pisca. Uz to, samo delo (budu¢i da se posmatra u sistemu i njegova
egzistencija van tog sistema nije moguéa) mozemo uslovno reéi, istovremeno gubi i dobija
na pojedina¢nosti. Gubi u smislu u kom je kao deo sistema dobilo status sli¢an nau¢nom
tekstu, kako ga Karahasan vidi; dok sa druge strane ono dobija na autenti¢nosti utoliko $to
¢e svaki pojedinac u njemu procitati tj. ucitati ono Sto je u skladu sa njegovom li¢nom
knjizevnom kulturom. Ovakav odnos prema tekstu ide toliko daleko, da imamo slucaj
Pavicevog romana Stakleni puz objavljenog na internetu u elektronskoj formi, koncipiranog
tako da ga svaki ¢italac po sopstvenoj volji moze izmeniti i dopisati. Ovim ¢inom pisac
¢itaocu daje apsolutnu vlast nad tekstom, odri¢uci se svoje jedinstvene uloge autora, i time
Bartovu teoriju o ,smrti“ autora dovodi do empirijske tacke, doslovno je primenivsi.
Budu¢i da svako ko otvori ovakvo delo ima slobodu da bude (ko)autor, pitanje plagijata je
dovedeno do apsurda. Cemu postojanje autorskih prava, ako je autor nepoznat? U vremenu
kibernetike, industrijalizacije Kkulture, trzisnih vrednosti iznad svih ostalih, u jezgru
kulturnog sistema koji pociva na individualnosti i pravu vlasniStva, stvara se budu¢nost
»homerovskih® i ,Sekspirovskih“ pitanja, koja, uzgred, i nisu bila pitanja dok ih nije
pokrenuo taj isti kulturni sistem.

2 8to J. Kristeva naziva hipertekstom
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3. PLAGIJAT, MIMESIS, PHANTASIS | FIKCIJA

Pojam plagijata u vezi je, videli smo, sa pojmom originalne duhovne tvorevine ¢ije
postojanje dugujemo romantizmu i hjegovom shvatanju umetni¢ke nadarenosti. Medutim, u
vezi je i sa pojmom mimesis-a kojim se bave sve normativne poetike jos od Platona, bududi
da se uzima i kao sinonim za kopiju. U anti¢koj knjiZevnosti pojam mimesisa, kako ga
Platon vidi, odnosi se na umece preslikavanja, stvaranja verodostojnih slika. Za njega je
mimesis samo jedna od vrsti poiesisa, pa je tako i sofist, kao i pesnik, majstor mimesisa jer i
njegova igra je igra sli¢nosti, i razlika izmedu filozofa i sofiste, pa time i pesnika, je
analogna razlici izmedu ideje i njenog modela sa jedne, i mimema, slike, sa druge strane
(A¢in, 1987.). Ovo razlikovanje sluzi Platonu za uspostavljanje podele unutar samog
mimesisa na dve vrste slika: na kopije i fantazme (simulakrume), pri ¢emu je odnos modela
i kopije analogan odnosu kopije i fantazme. Kopija predstavlja vestinu preslikavanja uz
postovanje odnosa paradigme; ona zadrzava identitet modela i uvazava spoljasnje i
unutra$nje mere koje zamenjuje proporcionalnim odnosima, sto je i glavni motiv Platonove
podele slika na stvarne i prividne, tj. ta¢ne i lazne. U tom smislu fantazma je lazna slika
koja je samo prividno, spolja slicna modelu; ona ne postuje paradigmatske odnose, i
predstavlja vestinu stvaranja prividnosti, te je stoga Platon smatra rdavim oblikom
mimesisa i pripisuje ga sofisti, pesniku, slikaru itd.

U periodu od renesanse do romantizma na snazi je paradigma knjizevnosti zasnovana na
Aristotelovom shvatanju mimesisa kao principa stvaranja podrazavanjem. Dakle, ne samo
kreiranje verodostojnih slika, nego stvaranje po uzoru, imitacijom samog procesa kreacije.
Umetnici koji stvaraju u pomenutom razdoblju ¢ine to oponasajuc¢i uzore, mahom anticke, i
visokoumetni¢kim delom se smatralo ono koje je zadovoljavalo kriterijume propisane
poetikama, koje su, opet, pisane po uzoru na Aristotelovu. U ovom periodu nema mesta
pojmu plagiranja, jer se samo pisanje svodilo na pokusaj dostizanja uzora, uglavnom
anti¢kih. Mozda najbolji primer predstavlja zlatno doba francuske klasicisticke tragedije, ili
elizabetinska tragedija XVII veka. Medutim, postoje i zanimljivi izuzeci, kao §to je Don
Kihot, koji bi po Platonovoj podeli spadao u fantazme, u sliku koja je samo spolja sli¢na a
iznutra razlic¢ita, odnosno, roman koji ima formu pikarskog, ali je istovremeno i njegovo
nali¢je. Ovaj primer nam skre¢e paZnju na jedno bitno svojstvo kopije, a to je njena
visestrukost. Mimesis mozZe biti, kao do renesanse, svojevrsno otelotvorenje modela, ideje,
verodostojna slika originala, sa jedne, a sa druge strane posle renesanse, u pogledu
stvaranja po uzoru, postaje blizi pojmu plagijata danas, koji tada jos uvek ne podrazumeva
nista necasno, naprotiv, delo se smatralo ve¢im ukoliko je vestije podrazavalo proslavljeni
uzor.

U romantizmu, videli smo, odnos prema autoru se menja utoliko $to se ¢in stvaranja
povezuje sa njegovim talentom i genijem, i zajedno sa samim delom se u nekom smislu
fantastizuje. Podrudje interesovanja romanticara prestaje da bude objektivna stvarnost, koja
se pro$iruje na polje izvan fizicke verifikacije — san, slutnju, misao, i time sto zaobilazi
iskustveno, gazi u Platonovo polje kreiranja laznih slika. Ovde dolazi do afirmacije
originalnosti i pogleda na delo kao na li¢nu duhovnu tvorevinu, te stoga pojam plagijata i
vezujemo za ovu epohu, u kojoj prvi put sre¢emo otklon od mimesisa i stvaranja po uzoru.
Iz ovoga mozemo da zaklju¢imo da su pojmovi fantazma i plagijata u tesnoj vezi, jer
ukoliko umetnik stvara fantazme, stvara nesto posve originalno, §to je u tom slucaju
nepozeljno kopirati. Medutim, videtemo da nam razdoblje postmoderne sugerise ne$to
suprotno i paradoksalno.
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4. STATUS PLAGIJATA U SAVREMENOJ KULTURI

Razdoblje postmoderne, budu¢i da prati razvoj nauke i tehnologije, i istovremeno se zasniva
na novoj komunikacionoj ravni, relativizuje i odbacuje naivno znacenje realnosti, i prelazi sa
¢ulne na konceptualisticku spoznaju. U tom smislu se Platonova ideja spoznaje ideja sveta t;j.
realnost odbacuje kao naivna i navodi se na spoznaju tzv. prave realnosti, koncepata sveta,
njegove matematicke kvintesencije (Bosnjak, 1981, 327-8). Ovakva spoznaja, po Bosnjaku,
koketira sa misticizmom koji otvara polje nove realnosti. Na ovaj na¢in oduzeti prvenstvo
,originalu® tj. stvarnosti kao kontrolnom punktu spoznaje,’ znaéi stati uz fantazmu i u temelju
uzdrmati ishodi$nu ideju platonizma o knjizevnosti kao mimetikeé, Sto se u postmodernoj
upravo i desilo. Dolazi do pojave ,,obrnutog platonizma“ gde u svetu knjiZzevnosti kao svetu
privida ¢itamo svet kao fantastiku — obmana pretenduje na istinu, viSe ne postoji original, i
zahvaljujuéi novom nacinu misljenja sveta, njegovog vremena i prostora, menja se na$ odnos
prema knjizevnosti, koja stoga i nije druk¢ije moguca sem kao fantasticka (Acin, 1987, 256-
7), 1to ne samo u razdoblju postmoderne, nego uopste.

U savremenom svetu, gde imamo nebrojene i nesluéene oblike prenoSenja i Cuvanja
informacija, polje njegove iskustvene spoznaje svedeno je na konzumiranje i operaciju onih
koje su nam u datom trenutku potrebne i dostupne. Najudaljeniji delovi planete, ¢ak i svemira,
postaju dostupni samo jednim pritiskom dugmeta. Postalo je nepotrebno ¢ulima iskusiti nesto
Sto je tehnoloskim dostignu¢ima sada jednako blizu i realno kao i original. Postali smo
potrosaci fikcije u daleko vecoj meri nego $to smo toga svesni, jer i ne razmisljamo o tome u
kojoj meri je nasa predstava tj. slika sveta saobrazna realnosti, budu¢i da realnost i primamo
putem slike. Pritom naSa glad za fikcijom neprestano raste, jer se percepcija realnosti slabo
razlikuje od percepcije fiktivnog. U tom smislu, recimo, pozoriste podseéa na artefakt u
muzeju, podsetnik na neku daleku, izumrlu proslost u kojoj smo kolektivno konzumirali
fikciju i ucestvovali u njoj na jedan lian, prirodan i direktan nacin. Danas fikciju, u tom
obliku u kojem je to nekad pozoriste bilo, mozda moze da pruzi film, i to neki poput Avatara,
za koji moramo imati specijalne uslove pod kojima ¢ée fikcija za publiku biti Ziva na nacin na
koji je to bila u teatru pre dve i po hiljade godina. Cak i tada je utisak samo spoljasnji, i dalje
se oseca da je u pitanju privid, jer ne postoji momenat katarze, ne postoje tabui koje treba
srusiti i napetost i strah koji prate taj ¢in. Recipienti postaju konzumenti, neko ¢ija se recepcija
svodi na sferu ¢ulnog, iskljucuje se svest i kriti¢ki stav, jer materija koja do njih dopire je veé
prosla izvesna filtriranja, $to upravo postavlja pitanje potrebe za originalom — sve §to odudara
rudi tabu , tabuiranja tabua“, menja nasu poziciju nekoga ko je postao slep za kauzalnost.*

Kultura kao rezultat problematizovanja i rusenja tabua je dovedena u pitanje time $to je sve,
pa i umetnost, danas postalo roba koja se distribuira tj. konzumira, $to podrazumeva da svako
delo mora biti prihvatljivo i za prodaju da bi uopste dospelo na trZiste, $to, opet, direktno
stavlja senku sumnje na tzv. avangardnost, invenciju i konspiraciju tzv. eksperimenata u
umetnosti, jer ¢ak i oni imaju publiku, a sa postojanjem publike postoji i trziSte i opet smo u
istom krugu. Na taj nacin se otvara i pitanje originalnosti, i da li je ona kao takva ikad i
postojala. Delo koje je u izvesnom smislu razli¢ito, da li je samim tim i originalno? Sa druge
strane, ako je delo slicno, da li to znaci da je ono kopija tj. plagijat? Postmoderna je u tom
smislu specifi¢na, jer dovodi u pitanje i samo dovodenje u pitanje — da li su eksperimenti u
knjizevnosti i umetnosti postmoderne zaista upitanost nad sudbinom umetnosti i civilizacije,

8 ...efektivno kujemo svet po slici njegovih kopija. .. Tako stvarnost postaje kopija svojih kopija (a
ne, kao kod Platona, kopija ideja). (Anders, 1985, 261)
* U smislu pobede ¢ulnosti nad apstrakcijom (Anders, 1985, 262)
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ili su samo vest marketinski potez, buduéi da i takva pitanja ve¢ imaju tradiciju i ciljnu grupu
interesenata?

5. UMESTO ZAKLJUCKA

Vra¢amo se na pitanje statusa fantastike unutar knjizevnosti. Fantastika kao oblik fikcije®
ustvari je neodvojiva od pojma knjiZzevnosti, i danas je nemoguce govoriti 0 knjiZzevnosti
izvan sfere fantastike, koja je, videli smo, promenila svoju prirodu od knjizevnog fenomena
ka modelu naracije. Takode, knjizevnost operiSe sistemom najapstraktnijih prostornih
elemenata — pismom (posebno su to pisma koja se drasti¢no razlikuju od nasih, kao sto je
npr. kinesko, ili egipatski hijeroglifi). Samim tim knjizevnost nije imitacija, niti je u stanju
da bilo $ta imitira, ona postaje simulakrum za sebe, fantazam koji Platon osuduje, osudujuéi
time i samo pisanje. A posto knjiZzevna dela u postmodernoj, videli smo, saginjavaju sistem
za sebe, ona zive od medusobne relacije gubeci u tome svoje autore. Oni gube svoj identitet
u ime dela, nemaju ekskluzivna prava na njih, i njihova imena postaju pseudonimi. U takvoj
paradigmi knjizevnosti, gde se do kraja problematizuju kategorije autora, originalnosti i
individualnosti, plagijat postaje obesmiSljen pojam, zadrzan iskljuéivo kao pravnicka
odredba koja sluzi u socijalno-ekonomske svrhe, za odbranu pojma umetnika kao zanimanja.
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® Masud Zavarzade, baveéi se posleratnim ameri¢kim romanom i tipologijom savremene proze, pravi
razliku izmedu transfikcije (transfiction) i nefikcionalnog romana (nonfictional novel). On razlikuje
tri vrste transfikcije: metaprozu/metafikciju (metafiction), surfikciju (surfiction) i nau¢nu fantastiku
(science fiction). Pritom je vazno naglasiti da on metaprozu smatra prozom Kkoja se bavi samom
sobom, i uzima sebe kao svoj glavni predmet, odri¢uéi svaku vezu sa realnim svetom, i njen cilj bi bio
da bude metakomentar same proze. Surfikcija se samo fragmentarno bavi realnoscu, dok naucna
fantastika stvara svet paralelan svetu Citalaca. Sve tri vrste transfikcije skre¢u paznju Gitalaca na
postupke koji su u tekstovima kori$ceni, naglasavajuci tako svoju artificijelnu prirodu. (Lukié¢, 2001)
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Rezime: Opste prihvacena kao jedina pouzdana osnova za donosenje sudova o efikasnosti
razlic¢itih procedura, statistika je ocigledno naucna disciplina ¢iji je uticaj na javni i
privatni  Zivot ogroman. Statisticka analiza se takode smatra u mnogim naucnim
disciplinama nezamenjivom za izvlacenje pouzdanih zakljucaka iz empirijskih nalaza. Retko
koja je grana matematike nasla tako siroku oblast primene. Kao i nauka o racunarima,
statistika se smatra oblascu odvojenom, ali blisko vezanom, sa matematikom. Pedagoska
statistika se bavi utvrdivanjem veza, odnosa, pravilnosti i zakonitosti izmedu dve ili vise
pojava, na osnovu proucavanja masovnih pojava. Danasnja pedagoska statistika bazira se
na savremenim i multivarijantnim statistickim postupcima. Maksimum je dozivela upravo u
eri kada postoje zavodi za statistiku, statisticki casopisi, statisticki bilteni i godisnjaci. U
radu se govori o upotrebi statisticke metode Koja je osavremenila pedagoska istrazivanja i
doprinela da se nekadasnje teorijske pretpostavke, hipoteze i saznanja potvrde i na
empirijski nacin.

Kljucne reli: Pedagoska statistika, statisticki metod, pedagoska istrazivanja, tehnologija,
obrazovanje

STATISTICAL METHODS IN EDUCATIONAL RESEARCH AND
MODERN TECHNOLOGY EDUCATION

Summary: The generally accepted as the only reliable basis for making judgments about
the efficacy of different procedures, the statistics is clearly a discipline whose influence on
public and private life huge. Statistical analysis is also considered in many scientific
disciplines irrepressible drawing reliable conclusions from empirical findings. Rarely is a
branch of mathematics that has found such wide application area. As well as computer
science, statistics area is considered a separate, but closely related, with mathematics.
Educational statistics are engaged in establishing connections, relationships, regularities
and patterns among two or more occurrences, based on the mass phenomenon. Today's
Educational Statistics is based on modern and multivariate statistical procedures. The
maximum is very experienced in an era when there are statistical agencies, statistical
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journals, newsletters and statistical yearbooks. The paper discusses the use of statistical
methods to modernize the Educational Research and contributed to the former theoretical
assumptions, hypotheses and findings confirm and empirical way.

Key words: Educational statistics, statistical methods, educational research, technology,
education

1. uvOoD

Statistika je sistematizovani skup znanja o statistickim metodama koje se bave
kvantitativnim istrazivanjem masovnih pojava. Vazan cilj statistike je usvajanje statistickog
nadina misljenja kao specijalne tehnike misljenja i rada bez koje nema nau¢nog misljenja.
Statistika je grana primenjene matematike koja se bavi prikupljanjem, obradom,
interpretacijom i prezentacijom podataka. Opste prihva¢ena kao jedina pouzdana osnova za
donosenje sudova o efikasnosti razli¢itih procedura, statistika je oéigledno nauéna
disciplina ¢iji je uticaj na javni i privatni zivot ogroman. Statisticka analiza se takode
smatra u mnogim nau¢nim disCiplinama nezamenjivom za izvlac¢enje pouzdanih zaklju¢aka
iz empirijskih nalaza. Statistika je osnov nau¢ne metodologije i primenljiva je u svim
disciplinama. Za neka moderna nau¢na polja, kao sto je kvantitativna genetika, statisticka
mehanika, i za polje psihologije-testiranje inteligencije i pedagogije, statisticka matematika
je neodvojiva od teorije same nauke. Retko koja je grana matematike nasla tako siroku
oblast primene. Kao i nauka o raCunarima, statistika se smatra obla§¢u odvojenom, ali
blisko vezanom, sa matematikom.

Dana$nja pedagoska statistika bazira se na savremenim i multivarijantnim statistickim
postupcima. Maksimum je doZivela upravo u eri kada postoje zavodi za statistiku,
statistiCki ¢asopisi, statisti¢ki bilteni i godi$njaci. Upotreba statisticke metode osavremenila
je pedagoska istrazivanja i doprinela da se nekadaSnje teorijske pretpostavke, hipoteze i
saznanja potvrde i na empirijski nacin.

Zelja da se studenti upoznaju sa statistickim razmisljanjem dovela je do nedavnog uspona
istrazivanja u statistickom obrazovanju. StatistiCko razmisljanje je definisano kao "misaoni
proces" koji prepoznaje promene svuda oko nas i prikazuje sve §to radimo, a svaki rad je
niz medusobno povezanih procesa i identifikacije, karakterizacije i kvantifikacije. Temelji
"statistickog razmisljanja" jesu varijacije, izgradnja i zakljucivanje iz modela, posedovanje
znanja u statistickom domenu i domenu objasnjenja, i sinteza ili integracija.

StatistiCka pismenost obuhvata osnovne i1 vazne veStine koje se mogu koristiti u
razumevanju statistiCke informacije ili rezultata istraZivanja. Statisti¢ka pismenost ukljucuje
razumevanje pojmova recnika i simbola i obuhvata razumevanje verovatnoce kao mere
neizvesnosti. StatistiCko rezonovanje se moze definisati kao na¢in na koji ljudi razumeju
statisticke ideje i1 stvaraju smisao statistickih informacija. Ovo ukljucuje donoSenje
tumacenja na osnovu seta podataka, predstavljanja podataka ili statistickih rezimea
podataka. Statisticko rezonovanje podrazumeva povezivanje jednog koncepta u drugi ili se
mogu kombinovati. Statisticko razmisljanje podrazumeva razumevanje zasto i kako se
sprovode statisticka istrazivanja i velike ideje koje leze u osnovi statistickih istrazivanja.
Ove ideje ukljucuju sveprisutnu prirodu varijacije i kada i kako koristiti odgovarajuce
metode analize podataka kao $to su numeri¢ki pregledi i vizuelni prikazi podataka.
Statisticko razmiSljanje je razumevanje prirode uzrokovanja, kako napraviti zakljucke iz
uzoraka do populacije, i zaSto su eksperimenti potrebni u cilju utvrdjivanja uzorka.
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Statisticko razmisljanje, takode, uklju¢uje donoSenje zakljucaka i1 prepoznavanje i
razumevanje celog procesa (od postavljanja pitanja, do prikupljanja podataka, izbora
analize, testiranja pretpostavki itd). Konac¢no, statisticki mislioci su u stanju da kritikuju i
ocene rezultate reSenog problema ili statistickih studija. Kvantitativne informacije su svuda
i sve vise predstavljaju nacin da se doda kredibilitet reklamama, argumentima ili savetima.

2. PEDAGOSKA STATISTIKA U NASTAVI

Studijski predmet statistika u pedagogiji ima za cilj da obrazuje studente da intelektualno
reaguju na kvantitativne informacije u svetu oko njih. Sve vise, jedan od navedenih ciljeva
obrazovanja u oblasti statistike je razvijanje fleksibilnog nac¢ina za resavanje statistickih
problema, statisticke pismenosti, srodnih komunikacionih vestina i vestina analiziranja
podataka, za razliku od prenosenja samo kompjuterskih i proceduralnih vestina. Neke od
ovih izazova potrebno je uzeti u obzir:

O Mnoge statisti¢ke ideje i pravila su kompleksni, teski ili nelogi¢ni. Te$ko je motivisati
studente da se ukljuce u rad uéenja statistike.

O Mnogi studenti imaju problema sa osnovama matematike (kao Sto su frakcije, decimale,
algebarske formule) i to ometa uéenje povezanosti statistickog sadrzaja.

O Kontekst u mnogim statistickim problemima moze da obmane studente, zbog Cega
moraju da se oslone na svoja iskustva i Cesto neispravne intuicije da bi proizveli
odgovor, a ne da izaberu odgovarajude statistiCke procedure.

QO Studenti izjednacavaju statistiku sa matematikom i ocekuju da ¢ée fokus biti na
brojevima, izraCunavanju i na jednom pravom odgovoru.

Nekoliko faktora doveli su do ovih trenutnih napora za promenom nastave statistike na
svim obrazovnim nivoima. Ovi faktori obuhvataju:

O Promene u oblasti statistike, ukljucujuéi i nove tehnike istrazivanja podataka.

O Promene i povecanje upotrebe tehnologije u praksi statistike, i sve veéa dostupnost u
Skolama i kod kuce.

O Povecana svest o nemogucnosti studenata da misle i razlazu statisticki, bez obzira na
dobre rezultate u kursevima statistike.

Mnoge preporuke su date za to kako bi kursevi statistike trebalo da budu predavani, kao
obavezni predmeti. Neke od ovih preporuka su:

QO Ukljuciti vise podataka i pojmova.

Q Oslanjanje na realne (ne samo realne) podatke.

O Fokus na razvoj statisticke pismenosti rezonovanja i razmisljanja.

O Kad god je moguce, automatizovati izraGunavanje i grafiku oslanjaju¢i se na tehnoloske
alate.

QO Forsirati aktivno uéenje kroz razlidite alternative predavanja.

O Uvazavanje snage statistickih procena, srecu, slu¢ajnost i istraznu strogost, te sklonost

da postane kriti¢ni evaluator statistickih zahteva.

Stvaranje sredine za reSavanje problema u cilju savladavanja statistike zahteva od

predavaca da na svim nivoima uspostavi emocionalno i kognitivno podsticajnu atmosferu u

kojoj bi studenti:

Q Osecali slobodu da istrazuju, pretpostavljaju, kreiraju hipoteze i ideje, te da se ne boje
da eksperimentiSu sa raznolikim primenljivim statistickim instrumentima i metodima.

QO Osecali prijatnost i u stanjima privremene zbunjenosti i situacijama u kojima se susrecu
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sa nedokuCivim rezultatima, kao i sa neodredenoS¢u inherentnoj statistickim i
situacijama verovatnoce.

a Verovali u svoju sposobnost da upravljaju srednjim nivoima i snalaze se u neredu i
zbrci u okviru postojecih, da prevazilaze privremene prepreke i donose odluke potrebne
radi dostizanja odgovarajucih ciljeva.

O Bili motivisani da se uhvate u kostac i nastave da rade na zadacima ili problemima, koji
mogu zahtevati znacajnije ulaganje energije.

U javnosti u velikoj meri postoji otpor prema statistici, ne samo medu laicima, nego i medu

struénjacima razli¢itih struka. Na primer, kada se studenti drustvenih fakulteta (pedagogija,

sociologija, psihologija), iznenade $to moraju sluSati i polagati statistiku, oni to Cesto
komentari$u re¢ima da su pomenute studije upisali upravo zato §to ne vole, i ne znaju —
matematiku. Dakle, poistovecuju statistiku sa metamatikom. Medutim, mnogi studenti nisu
spremni da prihvate i funkcioniSu u okviru ovakve sredine za ucenje u statistickom
obrazovanju koja se bazira na tehnici reSavanja problema. Jednim delom ova nespremnost

proizlazi iz stavova koje su stekli na osnovu svojih iskustava sa matematikom (ili

predavacima iz matematike). Predavaci statistike bi trebalo da procenjuju i prate osecanja i

ideje studenata, kako bi se uverili da svi studenti ili ve¢ poseduju ili su razvili gore opisane

dispozicije koje predstavljaju uslov za funkcionisanje tehnike reSavanja problema, te da
uoce one studente koji razvijaju neproduktivna uverenja ili negativne stavove, kako bi im se
ponudila odgovarajué¢a pomoc¢. Mnogi su isfrustrirani pred statistikom zbog njenog, za njih
nerazumljivog jezika, a naroCito zbog nerazumljivih simbola na koje u statistici nailaze.

Glavni razlog otpora prema statistici po¢iva na misljenju da je statistiku nemoguce

savladati bez znanja matematike. Medutim, to nije istina. Glavni statisticki principi i nacin

misljenja mogu se usvojiti potpuno logi¢kim putem, a od matematike je potrebno znati
samo Cetiri osnovne operacije: sabiranje, oduzimanje, mnozenje i delenje.

Kao studenti, i kasnije predavaci na kursevima statistike na univerzitetskom nivou, autori
su uvideli i osetili kako stavovi i ubedenja, posebno ona negativna, moze imati direktan
uticaj na atmosferu u ucionicama i na mogucnost svakog individualnog studenta da uci.
Pozitivna reakcija pomaze da se stvori pozitivna atmosfera. Na kraju mozemo reci da ce
statisticki nacin misljenja, jednog dana, za svakodnevni Zivot gradana postati jednako
neophodan kao znanje citanja i pisanja.

3. PEDAGOSKA STATISTIKA U FUNKCIJI SAVREMENE TEHNOLOGIJE
OBRAZOVANJA

Statistika u pedagoSkim istraZivanjima i uopste u sistemu obrazovanja i vaspitanja ima
veoma veliki zna¢aj i moguénosti. Najznacajnije su sledece:

QO Statisticki pokazatelji obezbeduju vecu preglednost, sistemati¢nost i preciznost u
opisivanju i proucavanju pedagoskih pojava i njihovih medusobnih veza, kako i veza i
odnosa, tako i odnosa sa drugim, nepedagoskim pojavama. Na taj nacin dolazimo do
objektivnijih i pouzdanijih pokazatelja o pojavama Kkoje su predmet pedagoskih
proucavanja.

O Merenje i kvantifikovanje pedagoskih pojava i njihovih odnosa zahteva primenu i
postovanje metodolosko-statistickih postupaka i procedura. Samo tako utvrdeni
statisticki pokazatelji mogu se korisno upotrebiti u nau¢ne i prakti¢ne svrhe u oblasti
vaspitanja i obrazovanja. Statisticki pokazatelji nisu sami sebi cilj, ve¢ predstavljaju
sredstvo i moguénost da se pomocu njih (ne iskljucujuéi, ve¢ podrazumevajuci primenu
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i drugih nau¢no-istrazivackih metoda i postupaka) egzaktnije utvrduju, analiziraju i
proucavaju pedagoske pojave u proslosti i sadasnjosti, ali i predvidaju razvoj
pedagoskih pojava u buducnosti.

O Statisticki postupci omogucéavaju da se dobijeni podaci i rezultati istraZivanja srede i
povezu u smislenu celinu. Na taj nacin statisti¢ki pokazatelji mogu da se dovode u vezu
sa istim ili slicnim statistickim pokazateljima u nekom drugom vremenu ili sa nekim
drugim podrué¢jima u istom vremenskom preseku.

O Na osnovu rezultata ispitivanja ispitanika obuhvacenih uzorkom istrazivanja, moguce je
s odgovarajuim stepenom pouzdanosti zakljucivati o stanju ispitanih pojava na
ukupnoj populaciji kojoj ispitanici pripadaju.

O Na osnovu statistickih pokazatelja moguce je pretpostaviti, odnosno prognozirati sa
izvesnom pouzdanoscu kretanje (tendenciju) broja pedagoskih pojava. Zato se statisticki
pokazatelji veoma Cesto i uspe$no koriste u planiranju i programiranju vaspitno-
obrazovne delatnosti.

Q Pravilnom primenom statistickih metoda i1 postupaka obezbeduje se veci stepen
naucnosti pedagoskih istraZivanja i pouzdanija osnova za planiranje (projektovanje)
razli¢itih segmenata razvoja sistema vaspitanja i obrazovanja.

Dakle, statistika u oblasti vaspitanja i obrazovanja ima veliki znacaj i moguénosti. Ona
omogucuje:

Q podizanje pedagoskih istrazivanja na veéi nau¢ni nivo,

Q precizan opis i prikazivanje istrazivanih pojava pomocu preciznih, jasnih, preglednih i
objektivnih statistickih pokazatelja,

prognozu daljeg razvoja pedagoskih pojava na osnovu dobijenih rezultata istrazivanja,
uvid u strukturu istrazivanih pojava i njihove medusobne odnose,

vrednovanje (evaluaciju) i afirmisanje postignutih rezultata u vaspitanju i obrazovanju.

oD Oo

Sto se ti¢e znacaja statistikog metoda u vaspitanju i obrazovanju, i pored razli¢itih i
suprotnih misljenja o primeni statistike u istrazivanjima fenomena u vaspitanju i
obrazovanju, na temelju dosadasnjeg naucnog rada u pedagoskoj nauci, moze se doneti
zaklju¢ak da je upotreba statistickog metoda podigla nau¢ni nivo istazivanja. Sustina i
logika samih statistickih postupaka i sadrzaja nastavnog programa moze se shvatiti samo
neposrednim istrazivanjem i primenom statistickih parametara. Zbog toga je od velikog
znataja savladavanje osnovnih statistickih pojmova, parametara, da bi ih na adekvatan
nacin primenili u praksi. Osnovni preduslov upotrebe odredenih statistickih podataka,
predstavlja poznavanje karaktera pedagoske pojave ili podataka koji se prikupljaju
posmatranjem i merenjem date pojave koja je predmet istazivanja.

Razvijanju ovog metoda doprinosi tehnoloski razvoj i izrada razlicitih softvera koji
omogucavaju automatsku analizu podataka. Zahvaljuju¢i slozenim programima za
proraunavanje, obavljaju se suptilne analize i reSavaju kompleksni zadaci postavljeni na
pocetku istrazivanja. Da bi se statisticki metod korektno primenio, potrebno je ustanoviti
tacan predmet istrazivanja, izbor uzoraka na kojem ¢e se vrSiti statistiCka analiza,
grupisanje podataka radi kasnije lakSe klasifikacije zavisno od nauc¢ne discipline za koju se
ti podaci istrazuju, a ne samo od ispitivane pojave. Zatim se vrsi segmentiranje podataka i
potom direktno primenjuje statisticka analiza koja se potom moze predstaviti razli¢itim
tabelama 1 grafikonima C¢ija preglednost omogucava pouzdanije donoSenje suda o
ispitivanoj pojavi.
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Statisticki metod je doprineo proveri mnogih teorijskih stavova i objasnjenja do kojih su
dosle pojedine nauke. Na osnovu statisticke metode, mogu se preciznije opisati pojave i
njihova manifestovanja i to u tolikoj meri da se struktura mnogih drustvenih nauka
izmenila. Statisticki metod je i sredstvo obrazovanja i vaspitanja pojedinaca, kojima
njegovo poznavanje otkriva smisao za sistem, preciznost, jezgrovitost izraza, logi¢nost
dokazivanja i drugih kvaliteta znacajnih u formiranju ljudske li¢nosti uopste, a posebno
stru¢njaka, nau¢nih radnika. Statisticki metod je znacajan za informisanje javnosti, jer sve
one koji se bave obrazovanjem interesuju rezultati problema do kojih se doslo
istrazivanjem, na osnovu &ega oni dalje mogu da usmeravaju svoj rad. Siroka primena
statistickog metoda u izu¢avanju obrazovanja i drustvenih pojava i procesa nije slucajna.
Ona se primenjuje pre svega zbog teznje druStva da se odluke zasnivaju na naucnim,
objektivnim i preciznim osnovama i informacijama.

Navedene prednosti u kori§¢enju statisticke metode u istrazivanjima vaspitanja i
obrazovanja doprinele se profesionalnom razvoju i osposobljavanju studenata pedagogije
na diplomskim i postdiplomskim studijama, tj. buducih istrazivaca, kao i osposobljavanje
nastavnika prakticara, uz primenu odgovarajuce literature i nastavnih planova i programa.

4. ZAKLJUCAK

Sticanje statistiCke pismenosti je preduslov za bavljenje struénim i nau¢nim radom svakog
pedagoga. Danas skoro da ne postoji nijedan nauéno-empirijski rad, objavljen u nau¢nim
Casopisima ili u obliku monografskog dela, bez primene statistike. Izvodenje primenjenih,
eksperimentalnih, sociometrijskih, komparativnih, operativnih, temeljnih ili bilo kojih
drugih pedagoskih istrazivanja u $koli, nezamislivo je bez primenjene statistike.

Skolskim pedagozima potrebna su odredena teorijska znanja, kao i prakti¢na osposobljenost
za njihovu primenu. Ta osposobljenost ne podrazumeva samo teorijska cinjenic¢na
statisticka znanja, ve¢ i sasvim odredena znanja za izbor i primenu odgovarajucih
statistickih postupaka, ali istovremeno i za interpretaciju sredenih podataka istrazivanja.
Ucenje statistike se ne svodi na paméenje statistiCkih pravila i obrazaca i izracunavanje
statistickih parametara, ve¢ za pruzanje moguénosti ucenja na nacin koji podrazumeva
konstruktivni didakti¢ki pristup, da statisticke pojmove i zakone usvajaju s razumevanjem,
da razvijaju statisticki nac¢in misljenja.

Jedan od problema je to $to je matematika jezik za izrazavanje u statistici, a koji nije uvek u
dovoljnoj meri poznat istrazivaéima pojava u oblasti drustvenog zivota. StatistiCke
konstrukcije su uvek date u vidu brojeva, i one se tumace, a za to je neophodno dobro
poznavanje statistickog metoda za pravilno tumacenje i odvajanje ta¢nog od netacnog i
istinitog od neistinitog.

Pored pojmova, vestina i vrste razmi$ljanja, vecina statistiCara verovatno bi se slozila da
takode imamo kljuéne ciljeve za to kako smo zeleli da studenti vide statistiku, kao rezultat
kurseva.

Takvi ciljevi su:
QO Vazno je da studenti nauce neke osnove statistike, kako bi se bolje razumeli i procenili
informacije u svetu.

O Svako moze da nauci vazne ideje statistike rade¢i naporno na tome, koriste¢i dobre
navike studija, i radec¢i zajedno sa drugima.
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Ucenje statistike znaCi ucenje komunikacije putem statistickih jezika, reSavanje
statistickih problema, izvlacenje zakljuaka i podrzavanje zaklju¢aka objasnjavajuci
rezonovanje iza njih.

Da postoje Cesto razli¢iti nacini da se resi statisti¢ki problem.

Moze se do¢i do razli¢itih zaklju¢aka na osnovu istih podataka, iako koriste razli¢ite
metode analize.
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Rezime: Uporedo sa novim informativno komunikacionim tehnologijama i ekspanzijom
novih medija, razvija se i nastaje novo, slozeno, interaktivno, uceée okruzenje. Ono trazi
prepoznavanje novog pristupa obrazovanju koja upucuje na to da, dosadasnje oblikovanje
obrazovnih sistema samo prema napredovanju informatickih tehnologija ili samo u odnosu
na tradicionalne medije kao izvore znanja, vise nije dovoljno. Sa druge strane, pokusaj
inovativnog unapredenja nastave koriséenjem informaciono komunikacionih tehnologija i
transformisanih tradicionalnih medija na savremene digitalne platforme, nece imati uspeha
bez opsteg medijskog obrazovanja koje svoje korene ima u poznavanju i razumevanju
tradicionalnih medija, njihovoj informativnoj, obrazovnoj i demokratskoj ulozi u drustvu. U
radu se govori o prilagodavanju obrazovnog sistema odlikama digitalne kulture, odnosno o
razvijanju medijske pismenosti koja prati postignuéa u digitalnom svetu i koja
podrazumeva: sposobnost za pronalazenje, obradu, izradu, interpretaciju, razumevanje i
evaluaciju digitalno prenetih informacija. Takav koncept podrazumeva i novu generaciju
edukatora koja ce biti u stanju da prati ,,Y i Z generacije“, odrasle ,,na hipertekstu“ i u
digitalnoj kulturi, kako na polju korisé¢enja medijskog sadrzaja — konstrukta, tako i na polju
njegove upotrebe, konstrukcije, dekonstrukcije i njegove evaluacije. Usvajanjem alata za
kriticku primenu i promisljanje medijski posredovanih sadrzaja — sto je osnova medijske
pismenosti, korisnicima je omoguceno razumevanje celovitog drustvenog konteksta i
savremenog medijskog diskursa. Time se otvara mogucénost da sami korisnici kreiraju i
distribuiraju nova znanja, sto odgovara i na jedan od kljucnih zadataka savremene nastave
- razvoj i unapredenje sposobnosti i vestine misljenja u pravcu kvalitetnog intelektualnog
vaspitanja.
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MEDIA LITERACY - BASIS OF LEARNING IN THE AGE OF
DIGITALTECHNOLOGY

Abstract: Along with the new information and communication technologies and the
expansion of new media, developed and produced a new, complex, interactive, learning
environment. It calls for the recognition of a new approach to education which indicates
that the current design of the educational system is based on the advancement of
information technology, or only in relation to traditional media as a sourceof knowledge.
On the other hand, an innovative attempt to improve teaching using ICT, and transform
traditional media to a modern digital standard, will not be successfulwithout general media
education, which has roots in knowledge and understanding of traditional media as an
informative, educational and democratic role in society. This paper talks about adapting
the education system featuring digital culture and the development of media literacy which
tracks achievements in the digital world, and that means: the ability to retrieve, process,
develop, interpret, understand and evaluate digitally transmitted information. This concept
involves a new generation of educators who will be able to follow the Y and Z generations,
"adults on hypertext "in digital culture, both in the use of media content and in the field of
its use, construction, deconstruction and its evaluation. Adoption of tools for critical
thinking and application of media content - which is the basis of media literacy, users are
provided a comprehensive understanding of a social context and contemporary media
discourse. This opens the possibility for our users to create and distribute new knowledge,
which corresponds to one of the key tasks of modern teaching - development and
improvement of capabilities and skills of thinking in the direction of the qualiuty
intellectual education.

Key words: media, digital culture, ICT, media literacy, knowledge.

1. uvOoD

"Ako stvari koje koristimo i ljudi sa kojima provodimo veci deo vremena, definiSu veliki
deo onoga $ta jesmo i Sta bi smo Zeleli da budemo, onda se informacione tehnologije

generalno mogu smatrati za najveceg kandidata na mesto glavnog gurua ljudskog ponasanja
20.121. veka". [1]

Dostignuca savremenih medija predstavljaju jedan od najvecih civilizacijskih iskoraka doba
u kojem zivimo. Re¢ je o fenomenu koji je za relativno kratko vreme osvojio svet i koji je
utkan u celokupni Zivot modernog ¢oveka. Brzi razvoj nauke i tehnologije, omogucéio je
izuzetno naglo jacanje informaciono — komunikacionih potencijala Covedanstva. Nasa
izloZenost medijima i medijskim porukama je ogromna, te se dogodilo da znanje menja
oblik i strukturu najviSe pod uticajem promene posrednika znanja — medija. Informativna
uloga medija sve vise prelazi u ubediva¢ku ulogu, jer u savremenom drustvu mediji
formulisu poruke u skladu sa korporativnim ili komercijalnim interesima, uz Sirenje
uverenja da su sve poruke organizovane u interesu onog ko poruke prima.

Da li ove trendove prati savremeno obrazovanje? Odavno je utvrdeno da je u obrazovnom
sistemu, potrebno uginiti pomak prema modelu izgradnje znanja, gde nastavnici, u¢enici i
studenti zajednicki deluju, kao partneri, na izgradnji baze znanja koju bi trebalo usvojiti. Ta
baza znanja se tokom izvodenja nastave i kroz samostalni rad otkriva i nadopunjuje, pri
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¢emu se koriste razlig¢iti izvori znanja i informacija, razli¢ita nastavna sredstva, medu njima
i mediji, kako unutar skole tako i izvan nje. Potvrdu za ove stavove pronalazimo na primer
u ¢injenici da se deca danas socijalizuju na zanacajno drugaciji nacin od svojih roditelja.
Brojke do kojih su naucnici dosli istrazivanjima njihovog okruzenja i navika, govore da
mladi u Evropi, pre nego sto diplomiraju provedu: 10.000 sati igrajuci video igre; vise od
10.000 sati razgovora mobilnim telefonom; vise od 20.000 sati pred televizorom; pogledaju
vise od 500.000 reklamnih poruka; razmene vise od 200.000 e-mailova; u najboljem
slucaju, provedu 5.000 sati ¢itajuci knjige.

2. NOVE GENERACIJE | NOVE POTREBE

Nauka ve¢ decenijama razmislja o informacionim navikama mladih ljudi: generacije H,
generacije Y, milenijum generacije, Gugl generacije itd. [2]. Postoje uverenja da su nove
generacije ,,digitalni domoroci” i da imaju potpuno drugacije ponasanje i potrebe. Razlike
izmedu generacija vide se kroz jedinstven zivotni stil koji je zasnovan na zajedni¢kom
okruzenju (drustvenom, ekonomskom, kulturnom, tehni¢kom) tokom ranijih godina
povezanih sa razli¢itim svetskim dogadajima u uzem i Sirem okruzenju. Na odrastanje u
razli¢itim drustvenim i kulturnim okruzenjima uti¢u razliCite tehnologije, veStine i
o¢ekivanja. Mnogi su se entuzijasti¢ki prilagodili promenama. To se, naravno, najvise
odnosi na milenijumsku generaciju. Gugl generacija je ve¢ odrasla uz kompjutere i njihovo
koris¢enje kao obavezni deo Zivota. Bumeri su bili odusevljeni promenama, a mnogi su se
izjednadili sa prethodnom ili slede¢om generacijom, u zavisnosti od afiniteta i o¢ekivanja.
Generacije H i Y vide se kao zajednicke, kao i Y i Gugl, njih vide kao ,,digital natives —
digitalni domoroci”.

Generacija Y - Poznata i kao milenijumska, generacija D, net generacija, eho bumer
generacija. Rodena je izmedu 1980. i 1995. Kao mlada je uspostavila kontakt sa digitalnim
svetom. To je poslednja generacija pre pojave Interneta, dozivela je kraj hladnog rata,
socijalnu i ekonomsku kantradiktornost, raspad Sovjetskog Saveza, Jugoslavije, u Indiji i
Kini uvodenje zapadnog modela zivljenja. Danas su u kasnim tinejdz godinama,
dvadesetim, na koledzu ili fakultetu. Vidovi komunikacije su im veb, mobilni telefon,
kompjuterske igrice. Osobine: optimisti¢ni, inovativni, interaktivni; malo su zabrinuti za
privatnost, grupno orijentisani; malo im je dosadno, zive za rad, a ne rade za zivot; o¢ekuju
posao koji odgovara njihovom stilu radije nego da se prilagode radnom okruzenju, rad od
kuce, prekid Kkarijere; upoznati su sa tehnologijom kao delom Zzivota, moto im je - radije
raditi nego znati; oc¢ekuju vizuelno privlaéni interfejs i fizi¢ki prostor; dobro vladaju
vestinama, prilikom edukacije zahtevaju podrsku, rade na kratke rokove sa odredenom
specifikacijom i o¢ekuju da ¢e zavrsiti sve na svoj nacin. Generacija Z ili Gugl generacija -
poznata i kao Fejsbuk generacija, nova tiha generacija, generacija alfa. Njoj pripadaju oni
rodeni posle 1995. godine. Oduvek poznaju umrezene digitalne informacije. Danas su
tinejdzeri skolskog uzrasta. Koriste za komunikaciju drustvene mreze, poruke, ajpod.
Osobine: uvek na mrezi onlajn; Koriste vise izvora informacija istovremeno; zahtevaju
vrhunsku grafiku, podrazumevaju se brzina i lakoéa koris¢enja Interneta; nemoguénost
koncentracije; skeniranje i prepisivanje koriste radije nego pisanje i razmisljanje; povrsni
su, nisu dobri u pronalazenju dobrih informacija, ¢ak i kad koriste tehnologiju, ali su
ubedeni da jesu dobri; ogovaranje i podsmevanje radije nego znanje, radije biti na mrezi
nego razmisljati i uciti. Vole slike, zvuk i video vise nego tekst.
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Digitalno-informatico doba vezujemo za sajber prostor, virzuelnu realnost i digitalnu
informaciju i umetnost. U svetu se, prakti¢no, istovremeno odvija proces digitalizacije
medijskog prostora — ¢ime je Makluanova sintagma ,.globalno selo” dobila jos jednu
dimenziju. Osim $to se svet medija ujedinjuje kroz prizmu digitalnog, ujedinjuje se i
potrebom osvajanja nove paradigme pismenosti. Ona bi, ovde opisanim, novim
generacijama potpuno oslonjenim na digitalne tehnologije, trebalo da otvori put sigurnijeg
koracanja kroz svet tradicionalnih medija pozicioniranih i uskladenih sa zahtevima koje su
pred njih postavile nove informaciono — komunikacione tehnologije, kao i kroz virtuelni
svet drustvenih mreza, multimedijalnih sadrzaja u tradicionalnim i modernim medijima. To
je posebno od znacdaja, jer se paralelno odvijaju proces digitalne globalizacije i proces
medijske konkurencije, u kojima je glad za informacijama sve veca. Korisnik medijskih
poruka viSe nije pasivni posmatra¢. Od njega se trazi da aktivno ucestvuje, da kreira
medijske sadrZaje, da ih analizira, tumaci i evaluira. Konvergencija pre svega televizijske
tehnologije, komunikacije i interneta za korisnika medijskih sadrZaja stvorila je jedan posve
nov prostor u kojem se od korisnika ocekuje aktivna i kreativna participacija u tom
prostoru. Pitanje je — da li on to ume? Koja znanjja ima o medijskim porukama u
svaremenom svetu? Ko ga je i na osnovu kojih programa medijski opismenio da bi umeo i
znao da ucestvuje u opisanom procesu? Ova pitanja dobijaju na znaaju posebno kada
imamo u vidu da medu korisnicima, pokazuju i domaca i strana istrazivanja, dominiraju
osobe uzrasta od 15 do 25 godina. Takav raspored ne ¢udi, imao li u vidu karakteristike
interesovanja $to je korisnicima u tom dobu veoma bitno; nepresusan je izvor informacija o
Sirokom broju tema, naroCito o temama o kojima im je tesko da se informisu iz drugih
izvora; internet je zabavan i dinamican medij §to je mladima jako vazno i kona¢no pruza im
privid anonimnosti, $to je opet u tom dobu veoma vazno. U isto vreme ova pitanja ostaju
otvorena i kada imamo u vidu nastavnike na koje je usmerena populacija u tom uzrastu.
Istrazivanja pokazuju da je edukacija u oblasti medijske pismenosti neophodna i jednima i
drugima. Prilagodavanje obrazovnog sistema odlikama medijske kulture, tradicionalne i
digitalne, odnosno razvijanje medijske pismenosti koja prati postignué¢a u svetu medija, i
koja podrazumeva: sposobnost za pronalazenje, obradu, izradu, interpretaciju, razumevanje
i evaluaciju tradicionalno i digitalno prenetih informacija, zahteva novu generaciju
edukatora koja ¢e biti u stanju da prati ,,Y i Z generacije”, odrasle ,,na hipertekstu“ i u
digitalnoj kulturi, kako na polju koris¢enja medijskog sadrzaja — konstrukta, tako i na polju
njegove upotrebe, konstrukcije, dekonstrukcije i njegove evaluacije.

3.  MEDIJSKO OPISMENJAVANJE — SKUP VESTINA I NACIN
RAZMISLJANJA

I¢i u korak sa svim informacijama je potpuno nemoguce. Na primer, da bismo konzumirali
31 milion sati originalnog programa koliko se godi$nje u svetu proizvede, trebalo bi nam
oko 35 vekova bez pauze. Ubrzana proizvodnja informacija i deljenje tih informacija kroz
povecan broj medijskih kanala, gustog saobracaja medija koji ide tim kanalima, ucinili su
da se poruke isporucuju u deli¢ima sekunde, svakome, u kontinuitetu i na svakom mestu.
Zivimo u okruZenju koje se menja velikim koracima iz minuta u minut. Postajemo sve
zasi¢eniji informacijama, a srazmerno tome mediji postaju sve agresivniji otimajuci se za
na$u paznju. Nedovoljno edukovan konzument gotove poruke prihvata, pod njihovim
uticajem, ubedivackim i informativnim, formira pogled na svet i formira svoj zivotni stil,
izloZen je stalnoj manipulaciji medija.
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Umberto Eko kaze: ,, U svetu znanja odvija se permanentna revolucija i mi smo u stanju da
se sa njom u punoj meri upoznamo samo u okvirima nuzno ograni¢enog vremenskog
perioda...” [3]. Revolucija o kojoj govori Eko odnosi se na znanje uopste, ali pre svega na
znanje dostupno i uslovljeno razvojem i ekspanzijom informaciono — komunikacionih
tehnologija. ,,Brzina kojom se tehnologija obnavlja prisiljava nas da neprestano i
nepodnosljivim tempom menjamo svoje mentalne navike... Jedna tehnologija proizvodi
vlastiti jezik, koji za uzvrat prisiljava tehnologiju da se razvija, i to uvek na Sto brzi, §to
vratolomniji naéin. Ubrzanje pogoduje brisanju pamcenja”[3]. Novi jezici modernih
komunikacionih tehnologija sve su kompleksniji i odavno u sebe ukljucuju sve jezike
tradicionalnih medija, tvore¢i novi(e) jezik(e), o kojima govore savremene teorije
komunikacija i medija. Citanje medijskih tekstova napisanih” novim jezikom
podrazumeva poznavanje ,,pisma” na kojem je sadrzaj stvoren. Upravo je to osnova na
kojoj se gradi ideja o potrebi osvajanja nove paradigme pismenosti zasnovane na jezicima
medija, kao zivom i veoma promenljivom organizmu. Ovde ¢emo se zadrzati na dve
krajnosti — proistekle iz posmatranja uticaja novih medijskih tehnologija na drustvo: da li su
nove tehnologije, medijske i informacione, vratile drustvo u usmeno doba ili su nas vratile
Gutembergovoj galaksiji? “Razli¢ite tehnologije i navike nastavljaju da koegzistiraju, jer
nam nista nije draze od $irenja lepeze mogucénosti... Ono §to nazivamo kulturom zapravo je
dug proces odabira i trijaze... Sa internetom smo se vratili u alfabetsku eru. Ako smo
jednom i poverovali da smo zakoracili u civilizaciju slika, racunar nas je, evo, ponovo uveo
u Gutembergovu galaksiju, gde ¢e ubuduce svi biti primorani da ¢itaju...Pismo mozemo
posmatrati kao produzetak ¢ovekove ruke, i u tom pogledu ono je skoro bioloska pojava.
Ono olic¢ava tehnologiju komunikacije neposredno vezanu za telo... S druge strane moderni
izumi bioskop, radio.... internet ne mogu se smatrati bioloskim izumima... Na§ alfabet se
prosirio. Svakim danom ucenje Citanja postaje sve teze. Otvaramo novo pitanje — Mozemo
li se uopste pravilno izrazavati ako ne znamo da ¢itamo i pisSemo?” [3] Na drugoj strani je
stav da je komunikacija iz sfere pismenosti, polovinom 20. veka, ponovo usla u sferu
usmenosti. Kako se smatra, nove komunikacione tehnologije, sa stanovista recepcije,
uglavnom pripadaju usmenoj komunikaciji — dakle domenu usmenosti a ne pismenosti. Cak
i Stampa i internet — veb stranice, zapravo imitiraju usmenu komunikaciju — vise se gledaju
nego §to se Citaju. I kada se Citaju za to nije potreban poseban napor — ¢itaju se povr$no.
Forma pisanja — tzv. digitalna piramida, takva je da neguje veoma kratke sadrzaje. Kada to
nije slucaj, digitalna piramida vesti omogucava Citanje prvog i eventualno drugog pasusa,
bez straha da nec¢emo dobiti kompletnu informaciju. Osim toga, ,,...upotreba raunara sa
ikonicama, linkovima i pre¢icama — podesena je tako da se imitira brza, usmena razmena
poruka, da se, koliko je god moguce, izbegne napor pisanja. I u tradicionalnoj $tampi sve je
vise izdanja koja neguju bogat i naglasen graficki pristup — te se informacije uglavnom
usvajaju gledanjem a ne Citanjem. Odavno je poznato da se reklamni sadrzaji oslanjaju na
sliku ili sugestiju glasom* [4]. Dodajmo i to da se usmenost oslanja na ¢ulno narativne
elemente pri skladiStenju informacija, a prerada stvarnosti se odvija putem aktivizma,
govornom ili motornom akcijom, S§to je teorijski i eksperimentalno utvrdeno. Sa druge
strane, pismenost temeljno preispituje covekov dinamizam: razvija kategorijalno,
diskurzivno misljenje pri skladiStenju informacija. Pismenost neguje i obezbeduje okvir za
pristup i analizu.

Medutim, pod uticajem tehnologija paradigma same pismenosti znac¢ajno se menja i vise
nije dovoljno govoriti o standardnoj linearnoj pismenosti, koja ¢e omogucavati okvir za
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pristup i analizu informacija pretocenih u odgovaraju¢i medijski sadrzaj. Naime,
zahvaljuju¢i medijima, tradicionalnim i novim, =zatim razvoju informaciono
komunikacionih sistema — drustvenih mreza pre svih, svet je zapravo znac¢ajno smanjen — i
onaj iz privatne sfere i onaj javni. Svet se Coveku, kao nekada u vreme zacetaka
komunikacije, opet nudi kao ¢ulna senzacija. Bilo da je re¢ o uslovima obnovljene kulture
usmenosti, ili o uslovima novog povratka Gutembergovoj galaksiji — potpuno je o¢igledno
da raste potreba za opStom stimulacijom cula, za nekom vrstom novog, multimedijalnog,
digitalnog 1 veoma brzog performansa, koji, pri tom, nikada nije identican onom
prethodnom i ¢ija je promena uslovljena razvojem tehnologije ,,na vratoloman nacin“. Ceo
taj proces se odvija uz pomo¢ novih jezika, novih standarda i nove pismenosti, koji, pri
tom, bastine sve elemente tradicionalne pismenosti nadogradujuéi je novim jezicima i
novim standardima tog jezika, nastalim pod uticajem novih medija. Kao ilustracija
posluzi¢e nam sveza slika drustvene mreze Twitter koja je u ekspanziji u celom svetu.
Prema podacima publikovanim aprila ove godine godine: ,, ... prosecan broj poruka koje se
emituju na mrezi Twitter svakog dana u martu 2010. iznosio je 50 miliona, dok je u martu
2011. narastao na 140 miliona. Trenutno se otvara u proseku 460.000 Twitter naloga
dnevno, a za godinu dana broj korisnika je uvecan za 188 odsto. Twitter je stasao u novi
medij i svojevrsnu socijalnu mrezu, veoma razli¢itu od Facebooka, ali na neki nacin i
svestraniju, pretvorivsi se u poseban kanal za Sirenje socijalnih informacija. U brzini Sirenja
vesti ve¢ uveliko nadmasuje klasi¢ne medije, poput novinskih agencija, radija i televizije
(tweet“ovane informacije nisu posredovane, Sire se ,retweetovanjem” —
prosledivanjem)... U tom pogledu nije iznenadenje i njegovo koriS¢enje kao umetnicke
forme — re€ je o knjizevnosti Twittwratura. U praksi je zazivela ideja da tekst od 140 slova
bude literarni.” [5] Dakle, nove komunikacione platforma donele su novi jezik i novi stil
pisanja koji zahtevaju nadogradnju pismenosti. Raden je ¢itav niz eksperimenata koji
svedoce o nezaustavljivosti ovih procesa, o brzini promena kojih su deo nove generacije, o
izostanku kodiranih i standardizovanih pravila koja bi pomogla mladom svetu da se snade u
uvek novom okruzenju posredovanom tradicionalnim i novim medijima i njihovom
simbiozom. Horizontalna komunikacija koja neguje perspektivu ,,sada i ovde® [4], zahteva
brzinu i rutinu — koji pogoduju industriji tradicionalnih i novih medija, i donosi slepilo
»koje pogoduje brisanju pamcenja“. Generacije informacijama anesteziranih ,tviterasa i
fejsovaca® sve manje misle a sve vise slede.

Medijska pismenost se definiSe kao sposobnost Citanja, interpretacije i stvaranja licnog
znaenja iz nepreglednog korpusa informacija koje u svakodnevnom zivotu primamo
putem medija. Pojam pismenosti oduvek je bio u skladu sa informacijskim formama koje
namecu tehnoloski i civilizacijski nivoi razvoja druStva. Medijsko opismenjavanje nije
samo skup znanja nego i skup vestina i nacin razmisljanja. Sustina medijske pismenosti
krije se u sposobnosti postavljanja pravih, kritickih pitanja vezanih za medijsku poruku:
posiljaoca i njegove motive, proizvodaca i njegove tehnike i primaoca i njegovu percepciju.
I najkraéi pregled teorija koje se bave uticajem medija na drustvo i na pojedinca pokazuje
da odavno postoji svest o tome da su mediji ti koji presudno utiCu na zivot pojedinca i na
oblikovanje drustvene stvarnosti. Jedan od rodonacelnika posmoderne, Bodrijar u svom
socioloskom diskursu smatra da savremeni ¢ovek pod uticajem masovnih medija gubi
svopstvenu stvarnost i zivi u prostoru ,,simulakruma“ u koji su ga mediji smestili i u kojem
nema granice izmedu stvarnosti i iluzije. Noam Comski smatra da privatni interesi i privatni
kapital putem medija upravljaju masama, pri ¢emu skole postaju deo tog aparata i ne ¢ine
nista da mlade ljude pouce kako da se odbrane od medijiske manipulacije. Sa druge strane
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medije je nemoguée posmatrati izvan konteksta u kojem oni delaju. Takode je nemoguée
posmatrati medijski sadrzaj izvan konteksta koji karakteriSe primaoca medijske poruke.
Drugim rec¢ima, korisnike medijskih sadrzaja ne ¢ine pasivnima samo obilje informacija i
nadini na koje te informacije plasiraju mediji. Znacajnu ulogu u tome imaju okolnosti i
sredina u kojoj funkcioniSu korisnici medijskih sadrzaja, ali i njihova li¢na pasivnost,
emocionalna i intelektualna nespremnost za zivot u druStvu potpuno posredovanom
medijima.

Centar za proucavanje informacionih tehnologija Beogradske otvorene $kole je u aprilu
2010. sproveo istrazivanje o tome kako se srpski srednjoskolci ponasaju na internetu.
Ukupan uzorak cinilo je 300 srednjoskolaca iz cele Srbije koji svakodnevno Kkoriste
internet. lako uzorak nije reprezentativan, dobijeni rezultati svakako mogu da se uzmu kao
pokazatelji nekih trendova u ponasanju mladih ljudi onlajn. Poseban deo istrazivanja
odnosio se na razligite aspekte onlajn ponasanja koji se mogu smatrati rizi¢nim
ponasanjima. Rezultati istrazivanja pokazuju da skoro dve trecine ispitanih srednjoskolaca
ima vise od 3 godine internet staza, te se mogu smatrati korisnicima interneta koji bi trebalo
da poznaju razlicite moguénosti koje ovaj medij pruza. Tome u prilog govori i ¢injenica da
86% ispitanih na internet odlazi nekoliko puta dnevno, a skoro polovina, prema sopstvenoj
proceni, onlajn provodi vise od 10 sati nedeljno. Cak 62% ispitanika tvrdi da vise vremena
provodi na internetu nego uceci, a 25% njih veruje da provodi jednako vremena uz internet
i uceci. Preko tri ¢etvrtine ispitanih srednjoskolaca sebe pronalazi u opisima kao $to su:
,,Kada sam na netu, uvek sam na multitaskingu — radim vise stvari paralelno. Uhvatim sebe
kako na netu provedem mnogo vise vremena nego $to sam nameravao-la. Kada nesto
po¢nem da radim na internetu, veoma ¢esto mi se dogada da zavr§im radeci nesto ,,deseto”
jer me prosto ponese®. Cetiri od pet tinejdZera, iz ovog istrazivanja, vise od pola vremena
provedenog na internetu koristi na nekoj od drustvenih mreza. Sa druge strane, studija
»lstrazivanje IKT u Srbiji, pregled stanja, perspektive razvoja, koje je 2009. godine izvelo
Udruzenje profesora informatike Srbije [6], obuhvatilo je 4918 prosvetnih radnika iz 112
Skola sirom Srbije. Od ovih 112 skola 71 skole su osnovne, 27 su srednje stru¢ne skole i 14
su gimnazije. Rezultati govore da je period koris¢enja racunara u obrnutoj srazmeri sa
godinama, tj. da mlade osobe duze koriste racunar, dok medu onima Kkoji ga uopste ne
koriste ima najvise onih koji imaju preko 55 godina, a da prosvetni radnici imaju uglavnom
osnovna, elementarna, ne nuzno i dovoljna, znanja o upotrebi racunara. Svega 22%
anketiranih koristi znanje IKT za modernizaciju nastave i primenu savremenih nastavnih
metoda — a i tada vise za pripremu ¢asa nego u samoj nastavi. Sto se ti¢e softverskih paketa
koji se najcesce koriste, o¢igledno se ubedljivo najvise koristi softver za obradu teksta, te se
moze izvesti zakljucak da se i dalje racunar smatra za tek nesto vise od pisace masine.
Procenat ispitanika koji koristi internet u nastavi ili za pripremu nastave je 58.95%, i znatno
opada u odnosu na to koliko se internet ina¢e koristi.

Nase istrazivanje ,,Medijska pismenost u skoli postmoderne” [7] kojim je, izmedu ostalog,
na uzorku od 120 nastavnika srednjih skola u Novom Sadu, merena upotreba medijskih
sadrzaja u nastavi, cilj upotrebe medijskog sadrzaja u nastavi, pokazuje da TV paket u
nastavi nikada ne koristi 41,17% a retko 35, 29%). Nikada ne koristi radio paket 68,06%
ispitanika, retko 10,92%. | tekstovi iz novina su malo zastupljeni u nastavi (nikada 18,48%,
retko 43,69%, nije odgovorilo 12,60% ispitanika). Dominiraju tekstovi iz udzbenika, bas
kao i knjige - najcesce 61,34%, cesto 23,52%. Racunar kao nastavno sredstvo povremeno i
redovno Koristi vise od 73% ispitanika, a sadrzaje sa Interneta za pripremu nastave Koristi
62% ispitanika. Odgovori prema najcesée odabiranim ciljevima koje ispitanici postizu
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upotrebom medijskog sadrzaja u nastavnom procesu, iz ugla naseg istrazivanja upucuju na
zakljucak da su ispitanici neinformisani o medijskim sadrzajima kao pomo¢nim ili glavnim
alatima u nastavnom procesu, da nisu opredeljeni da upotrebe medijski sadrzaj u funkciji
produbljivanja i nadogradnje ¢injenica koje su u¢enici tradicionalno usvojili, ili za gradenje
kritickog odnosa prema raznim dogadanjima u drustvu. Tako ¢ak 66% ispitanika kada u
nastavi koristi medijski sadrzaj ne utvrduje kako mediji prezentuju ¢injenice, 88% njih ne
utvrduje kome su sve ti sadrzaji upuceni, svega 34% smatra da je vazno kako medijski
sadrzaji uticu na korisnike. Pokazalo se da 36,13% ispitanika ne zna da li su, a 29,41%
misli da nisu medijske poruke konstruisane, §to ukazuje na nepoznavanje osnovne
zakonitosti vezano za medijsku pismenost. Sazimanjem rezultata dosli smo do podatka da
66% ispitanika ne vlada osnovnim znanjem o medijima i njihovom nacinu funkcionisanja.

4. STA RADI MEDIJSKA PISMENOST?

Manipulativno-interaktivna uloga medija kao nastavnog sredstva omogucava ucenicima
razlicite vrste misaono - motorickih aktivnosti u odnosu na odredene delove nastavnog
sredstva ili u odnosu na njegovu celinu. To podrazumeva aktivan odnos ucenika prema
nastavnom sredstvu, Sto ukljucuje menjanje strukture i sadrzaja nastavnog sredstva,
promene razlicitih unutrasnjih odnosa i funkcija, rastavljanje i ponovno konstituisanje u
odredenom zamisljenom obliku i slicno. Sve ove aktivnhosti bi trebalo da omoguce dublje
razumevanje predmetnog sadrzaja na koji se neko nastavno sredstvo odnosi [8]. Medijska
pismenost se bavi svim navedenim aspektima, a u njenom fokusu je razumevanje posledica
nastalih zahvaljujuéi izloZenosti medijskim sadrzajima kao konstruktima. Prema definiciji,
medijska pismenost izgraduje razumevanje uloge medija u drustvu kao i esencijalne vestine
za njihovo propitivanje i samoizrazavanje koje su neophodne gradanima u demokratskom
drustvu. Ona obezbeduje okvir za pristup, analizu, evaluaciju i kreiranje poruka u razli¢itim
formama - od Stampanih medija do intertneta. Radi se o kritickom odnosu prema
medijskom sadrzaju, a kriticko citanje medijskog teksta koje je u osnovi paradigme
medijske pismenosti, zasniva se na konceptu: ¢itamo/slusamo/gledamo - traze¢i bezbroj
znacenja koja je u tekst uneo autor i traze¢i bezbroj znacenja za koja autor nije znao i koja
unosi primalac teksta. Drugim re¢ima, prepoznavanje diskursa iz kojeg je poruka upucena,
veoma je li¢no. Zasniva se na licnim (ne)kompetencijama, na okvirima, stavovima,
znanjima ili predrasudama koje karakteriSu primaoca poruke. Komunikacioni trougao:
poruka —medij — primalac uspe$an je kada primalac poruku interpretira unutar tipa diskursa
iz kojeg je poruka upuéena. U praksi, to se prakti¢no nikada ne dogada, jer svaki primalac
medijski sadrzaj tumaci u skladu sa sopstvenim kompetencijama ili okvirima. Osim toga,
pod uticajem novih tehnologija, medijske poruke neprestano pomeraju svoje zanrovske
granice, stavljaju¢i tako korisnike pred nove izazove. Teoreticari medija, komunikolozi a
posebno zagovornici znacaja ovladavanja medijskom pismenoscu, dokazuju da od 100
konzumenata njih 70 potpuno dekoncentrisano prati medijske sadrzaje, odnosno da nisu u
stanju da se kriticki odnose prema medijskom sadrZaju, a pri tom su uvereni da su
informisani jer svakodnevno prate vise medija (Postman, 2003., Masterman, 2000., Freire,
2000) [7].

Medijska pismenost funkcioniSe u kontrastu sa bukvalnim modelom obrade medijskih
informacija. Prema V. DZ. Poteru [9] sadrZi Getiri glavna faktora: strukturu znanja, li¢ni
lokus, sposobnosti i vesStine, kao i protok zadataka obrade informacija. Svaki od ovih
faktora funkcioniSe interaktivno u sistemu. Obrada informacija se moze vrsiti svesno ili
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nesvesno smatra Poter i kaze da, kada svesno obradujemo informaciju tada smo svesni i
ciljeva koje imamo i tada primenjujemo pazljivi odabir informacija, istovremeno u velikom
stepenu obavljajuci kontrolu. Kada je obrada informacija nesvesna, osoba nije svesna Seme
automatske obrade, pa samim tim nije u mogucénosti da kontroliSe taj proces. Medijska
pismenost zahteva da Covek provede vise vremena i napora u procesu Ssvesne obrade
medijskih informacija. To je Siroka oblast, ima Siroku perspektivu i nije ograni¢ena na
¢itanje ili bilo koju odvojenu vestinu. Sustina je u tome da su medijski pismeni ljudi
sposobni da u jednoj medijskoj poruci ,,vide* mnogo vise poruka i sadrzaja od medijski
nepismenih ljudi, svesniji su viSe nivoa znadenja svake poruke, imaju veéu moguénost
razumevanja medijskih poruka, a samim tim i sopstvenog okruZzenja. Radi se o pet struktura
znanja koje stvaramo koriste¢i veStinu da izaberemo informaciju. Osnove na kojima
pocivaju ove strukture znanja su: medijski efekti, medijski sadrzaji, medijska industrija,
stvaran svet, mi sami. Ukoliko poznaju ovih pet podrucja, odnosno ukoliko znanja iz ovih
pet podruéja ukljuce u analizu medijske poruke, ljudi ¢e sa viSe svesti uéi u proces obrade
informacija, biée sposobniji da donesu pravu odluku, da drede smisao informacije i
konaéno da na bolji nacin odrede svrhu ili cilj vlastitog delovanja. Strukture znanja su
skupovi organizovanih znanja u ¢ovekovoj memoriji i one ne nastaju same od sebe. One se
grade pazljivo i kontinuirano, veoma precizno. Da bi to bilo moguée neophodno je vladati
velikim brojem vestina neophodnih za kvalitenu obradu ili konstrukciju informacija.
Informacija jeste osnovni sastojak u strukturi znanja, medutim ona nije uvek dovoljna i jo§
¢esce nije ona prava, nije uvek najkorisnija. Drugim re¢ima — nije dovoljno znati naziv TV
emisije ili ime njenog autora pa se smatrati medijski pismenim. U ovom primeru radi se 0
povr§nom prepoznavanju i odgovoru na pitanje Ko? ili Sta? — odnosno o veoma niskom
nivou medijske pismenosti. Pravo pitanje je Kako? ili Zasto? — i tada moZemo da govorimo
0 dubljem posmatranju medijskog konstrukta. Naravno da bismo odgovorili na ova dva
pitanja podrazumeva se znanje o prethodna dva. Sustina je u tome da nam strukture znanja
pruze kontekst pomoc¢u kojeg ¢emo uhvatiti smisao nove medijske poruke. Vestine koje su
najrelevantnije za medijsku pismenost su: analiziranje - ra§¢lanjivanje poruke u sadrzajne
elemente; procenjivanje - vrednosti elementa, na osnovu poredenja sa odabranim
kriterijumom; grupisanje - odredivanje sli¢nosti i utvrdivanje razlika izmedu elemenata;
indukcija - izvodenje obrasca za mali skup elemenata, a zatim generalizovanje obrasca na
sve elemente u skupu; dedukcija - koris¢enje osnovnih principa za obja$njenje
specifi¢nosti; sinteza - sastavljanje elemenata u novu strukturu i apstrakcija - kreiranje
kratkog, jasnog i taCog opisa koji sadrzi sustinu poruke, iskazana manjim brojem rec¢i nego
Sto ih ima sama poruka. Prema Poteru tri osnovna zadatka sa kojima se sre¢emo prilikom
obrade informacija su: filtriranje, uklapanje znac¢enja i konstrukcija znac¢enja. Ovde se radi
o takozvanom nizu obrade informacija. Konstantna izloZenost medijskim porukama, uticaj
medija na na$ nacin razmisljanja, na odnose u svim sferama, vreme velikih promena i doba
znanja, tehnoloSkog napretka, razmaha medija i tehnologija koje ih prate, obilje informacija
iz svih oblasti Zivota posredovanih medijima, u¢inilo je da je neophodno ne samo
razmiSljati o prilagodavanju obrazovnih strategija savremenom dobu, nego i preduzimati
Siroke prakti¢ne zahvate za menjanje ustaljenih shvatanja o potrebama obrazovnog procesa
u savremenoj $koli. Zadatke koji se postavljaju pred novom Skolom nije moguce realizovati
u miljeu stare paradigme koja zanemaruje sve veci obim i drugaciju strukturu znanja kao i
savremene medije kao najuticajnije izvore i posrednike znanja.

Medijsko obrazovanje nastavnika uslov je promena od stare ka novoj $koli, koja bi u svojim
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kurikulumima imala i medijsku pismenost kao vazan segment obrazovanja koji bi doprineo
otvorenijem i kvalitetnijem odnosu prema pojavama i dogadajima, kojima su njihovi
ucenici izloZeni posredstvom medija. Menjanje sistema obrazovanja i jasno definisanje
strateskih ciljeva dugotrajan je i sloZen proces, izmedu ostalog i zbog toga Sto promene
moraju da se odigraju pre svega u ljudima. Ekspanzija medija i informacija posredovanih
medijima zatekla je naSe obrazovanje nespremnim. U korpusu didakticke, tehnicke,
metodi¢ke i druge pripreme nastavnika za edukativni proces, najslabije je stanje sa
znanjima nastavnika iz domena pedagogije medija, didaktike medija i kulture medija.
Posebno je pitanje — da li nastavnici uopste poseduju znanja o samoj sustini funkcionisanja
medija? Odnosno u kojoj meri i nastavnici mogu kriticki da zadu u sustinu informacija i
znanja posredovanih medijima i da takva znanja inplementiraju u nastavni proces?

5. ZAKLJUCAK

Mediji vise ne uticu samo na oblik naSe kulture ... oni JESU nasa kultura™ [10]. "U samom
srcu medijske pismenosti je princip propitivanja” [11]. Da bismo funkcionisali kao odrasli i
odgovorni ljudi u posredovanom drustvu, potrebno je da budemo u stanju da pravimo
razliku izmedu razli¢itih medijskih formi i da znamo kako da postavimo bazi¢na pitanja o
svemu $to gledamo, slusamo i ¢itamo. Jednostavna pitanja 0 medijima mogli bismo da
postavimo ¢ak i ranijem uzdrastu dece usaduju¢i im vazno seme i naviku doZivotnog
kultivisanja, preispitivanja i propitivanja sveta oko nas. Rastuci, deca sve vise pocinju da
razlikuju fantaziju od realnosti sveta u kojem Zive, ali isto tako bi mogla da nau¢e kako su i
od ¢ega mediji sastavljeni. Moderan medijski "tekst" Cesto je sastavljen iz vise formata.
Novi film, na primer, ne ¢ini samo filmska kopija koja se pusta u stotinama bioskopa nego
ga ¢ini i reklamna kampanja sa nizom pratecih detalja: spot, trejleri, lutke i igracke suveniri,
maske, majice, web sajtovi, knjige, video igrice. Uporedo sa edukacijom nastavnika i
ucenika, za pocetak neformalno organizovanom ali obaveznom, trebalo bi raditi na
formiranju posebnog predmeta Medijska pismenost i njegovo uvodenje u obavezne skolske
kurikulume i u osnovnoj i u srednjoj skoli. Smatramo da nije dovoljno nastavnicima
prepustiti odabir tema za obradu iz ove oblasti, nego da je vazno temeljno osmisliti svaki
korak i svako poglavlje u budu¢im udZbenicima za medijsko opismenjavanje. Dobro
osmi$ljenim nastavnim programima i pazljivo koncipiranim udZzbenicima obezbedi¢e se
podizanje nivoa medijske svesnosti, stvaranje kompetentnog i kriti¢ki orijentisanog
medijskog konzumenta, obrazovanje pojedinaca koji su osposobljeni da samostalno
konstruisu medijske poruke, obrazovanje pojedinaca za samostalanu procenu znacenja
viseslojnih medijskih konstrukata, obrazovanje pojedinaca za stvaranje osobenih znacenja
verbalnih, audio i vizuelnih simbola, pomeranje sposobnosti od pukog prepoznavanja i
shvatanja informacija ka visem nivou vestine kritickog promisljanja informacije, razvijanje
vestine analize i procene vrednosti i znacaja medijskih poruka, razvijanje vestine kvalitene
evaluacije medijskih sadrzaja u funkciji njihovog koriscenja za li¢ne potrebe.

Napred iskazano zapravo proisti¢e iz sagledavanja rezultata dobijenih nasim teorijskim i
empirijskim istrazivanjem i osnovnih karakteristika medijski pismene osobe koja: Koristi
medije mudro i efektivno, kada evaluira medijske sadrzaje sluzi se kritickim misljenjem,
procenjuje kredibilitet informacija iz razli¢itih izvora, razume mo¢ vizuelnih slika i zna
kako da ih “Cita”, svesna je razli¢itosti kulturnih prostora i uvazava razlicitost perspektiva,
ume da se jasno izrazava u razli¢itim medijskim formama, prepoznaje medijski uticaj na
uverenja, misljenja, vrednosti, ponasanja i na demokratske porcese.
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WAYS OF USING NEW TECHNOLOGIES
IN EDUCATION

Gabriela Kelemen*

Summary: In recent years Internet has become a way of learning and teaching from
distance. Education through Internet is a form of training based on Web (on-line) that has
a software profile accessible via Internet anywhere and anytime. The paper presents web-
based training as a form of distance education, IT support, educational software
applications and E-books. Furthermore, the paper looks at various resources, educational
portals and weblogs used in education.

Key words: Internet, education, distance-learning, IT, portals, weblogs.

NACINI KORISCENJA NOVIH TEHNOLOGIJA U
OBRAZOVANJU

Rezime: U poslednjih nekoliko godina Internet je postao jedan od nacina ucenja i nastave
na daljinu. Obrazovanje putem interneta je vid obuke zasnovan na Web-u (on-line), softver
dostupan putem Interneta bilo gde i bilo kada. Rad prikazuje obuku zasnovanu na Web-u,
kao oblik ucenja na daljinu, IT podrsku, obrazovne softverske aplikacije i elektronske
knjige. Takode, u radu su razmotreni i razni obrazovni resursi, obrazovni portali i Internet
blogovi koji se koriste u obrazovanju.

Kljucne reci: Internet, obrazovanje, ucenje na daljinu, IT, portali, blogovi.

1. EDUCATION

Through Internet is a type of learning and teaching from distance which is gaining ground
every day due to the multimedia nature of the World-Wide Web space, in a superior
Internet access both quantitatively (number of persons) but particular quality (such as
transfer speed). Education through Internet is a form of training based on Web (on-line) that
has a software profile accessible via Internet anywhere and anytime. Web browsers that
support 3D virtual reality, animation, interactions, conversations and lectures, audio and
video streams in real time provide training. Technological progress has made the study
activities more and more interactive and more natural, without requiring sophisticated
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equipment. The main advantages of high lightening web-based training as a form of
distance education are:

O Reduce storage costs, shipping and staff;

a flexibility for students as in choice of the possible sequences that remain in print or
electronic form;

O Rapid access to information exactly when and where necessary;

Q incorporate a variety of learning environments: text, graphics, static images and
animation, sound, short films, in just one word multimedia;

Q wide possibilities of information through hyperlinks;

a removal of isolation by using specific Internet communication facilities;

a control access to resources by logging in users;

Q opportunities for group training (asynchronous and synchronous) as well as individual
training.

However, the Internet as a resource and support for web-based training is still not exploited
to its full technological potential. The main causes could be:

underdeveloped skills for the creators of the Internet-based courses. There are two critical
skills that such a person should possess: technical skills (how can new technologies be
better used for building Web-based courses) and pedagogical skills (how they can be
created, submitted and evaluated better the web-based courses using teaching methods and
techniques available to a Web instructor);

the chances and opportunities for creators of Internet-based courses to share experiences are
small. Each developer and / or distance education institution involved is trying to build its
own platform for online courses. In this way, the gained experience is not properly
disseminated for widen the necessary horizons of developing a higher-distance-learning
education.

« lack of production centres, where multidisciplinary teams to develop educational content
in digital format. A real example is the Ecoles-Medias Service from the Department of
Public Instruction in Geneva where "schools provide the resources and expertise to use and
educational integration of the media, images and information and communication
technology.”

Online training presents live content, refreshed when necessary and modified at will in a
structure that allows self — rhythmicity and self — guidance on any subject, being a type of
training in media fully capable of evaluation, adaptation and remediation, all independent
of platform. As the infrastructure development is necessary for this type of education, and |
mean informational society, students will assume greater responsibility for defining and
organizing what is to study.

Although web solutions are an option that justifies their efforts, in the context of the
educational process should begin by achieving the teaching goals, from the intellectual
satisfaction of students, the technology is used as a way and not as a purpose.

Firstly we must follow to ensure the quality of education, we must satisfy the educational
principles, we must remove the rigidities associated with traditional educational systems,
and we must harmonize innovation in education with technology.

Distance education has diversified in full compliance with the technological development
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of human communication, the media in general. Thus, nowadays, mediation between
students and instructors is carried out in the vast majority of situations through new
information and communication technologies - especially the Internet.

In the document Better e-learning for Europe's European Commission e-learning is defined
as multimedia and Internet technologies to improve the quality of learning by facilitating
access to resources and services through collaboration and exchange of information. The
term, borrowed from the Anglo-Saxon literature, was extended from the primary meaning,
etymologically, electronic learning, now covering the intersection area of educational
activities with new information and communication technologies. The significance of e-
learning overcomes and interferes with a multitude of terms that capture the variety of
educational experiences that can benefit of technological support: assisted instruction,
digital / mobile / online learning /education, training, through the media, etc. E-learning is a
generic term which designates the educational distance situations in which significant
information and communications technologies are being used.

Applicable both in academia and in the know-how management and also in the training
business, e-learning solutions are adaptable to various requirements.

The role of e-learning expands and becomes more and more important while technology
progresses without eliminating traditional training methods. E-learning’s goal is not to
eliminate traditional learning, but to complete it. Perhaps in a few years there will not exist
anymore o clear border between e-learning and traditional methods, the study evolving
naturally to the increase of progress and improvement of the learning process.

Distance education offers the greatest flexibility, but requires self-discipline, reading and
writing skills, self-taught, curious and motivated learners. Children / students who are
attending distance classes form their skills to study independently and autonomously, which
is an important advantage for the next stages of their professional training. The limited
space of institutions and the various difficulties attending courses in a traditional system of
education, in junction with the training they need throughout their entire lives, led to the
consideration of distance education as aviable alternative, especially in university as an
alternative way of learning the adults.

In higher education the bond between teachers and students has direct consequences in shaping
young people’s personality that is way this system is less used.

Moreover, most students do not have the wanted characteristics of the distance education
form; they are still in the process of training.

For lab experiments and social life we do need direct contact with the teachers because we
need mix solutions, both classic and e-learning.

Although it offers enough advantages, the development program of distance education usually
finds disadvantages such as:

O Negative attitudes

Q Technological constraints, especially lack of connection to the Internet;
O Low degree of flexibility from the institutions;

O Restrictive local or national policy.

Whatever the chosen form of distance education is, the students may face tension generated
by the feeling of isolation and felling control lack.
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The learner may fee disconnected because of the bad structure support and slow feedback.
The lack of social interaction may lead it reduced motivation.
The student may also feel the absence of a solid structure — absence of stabile schedule.

Eventually, if nobody helps the student to escape his fears and feel comfortable throughout
the program, the student will become reluctant and he will abandon the course.

However, by integrating certain educational distance programs, skills like studying
independently and autonomously will be built, and these skills will give teens an important
advantage for their next professional step.

Increasing the capacity of processing and storage, reducing significantly the size of the
equipment as well the emergence of interaction with the user will increase the using of
computers in almost all the fields of activity. The new information and communications
technologies are suitable for numerous types of training uses, for the direct or indirect benefit of the
children/students.

The contribution of the new technologies in teaching is materialized through:

Q resources for the teaching-studying activities;
Q application support for teaching;
Q training systems based on the web.

The most frequently used IT resources for the teaching-studying activities are the
educational software products, applications that contain a teaching strategy are that are
directly addressed to those who study, helping them assimilate information or to acquire
abilities through demonstrations, examples, explanations, and simulations. Another type of
resource for teaching is thee-book for which a significant progress is announced, taking into
consideration the cost of production that are reduced in comparison to the printed books,
but most of all the reduction of paper consumption and in consequence the protection of the
environment. Alongside the educational software products and the e-books, in the
instructive-educative process, an important informational contribution is provided by the
educative multimedia applications like the encyclopaedias, the multimedia dictionaries or
the diverse types of atlases.

As a support in teaching, computers are used by teachers:

Q to prepare and to make teaching materials;

O to evaluate and to analyze the children/students’ progress;

a to make the informative and formative presentations;

a to plan the length, the timetable and the calendar of activities.

The children/students, in their approach to acquire concepts and/or skills, can use the new
technologies in diverse ways and purposes, from informing on the Internet, to writing
homework using the word processors.

Other useful tools for students include the electronic dictionaries, support systems like
CAD (Computer Aided Design), music editors or simulators.

If the first achievements in the computer assisted instruction field were built on the basis of
the pedagogical principles of programmed training, the current educational systems
encourage the active construction of knowledge, assure significant learning contexts,
promote reflection, free the child/student from many routine activities and stimulate an
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intellectual activity similar to that filed during the work process. The interconnecting of
computers has, as its major consequences in the educational field, the possibility of
communication and the joint use of resources, which, through sharpening the need of
continuing education, has led to the development of training systems based on the web,
referred to by the phrase e-learning platforms. The evolution of these platforms is the
consequence of the continuous growth of the capacities and flexibilities of the new
information technologies that can be applied in educative situations, doubled by a continuous
decrease in equipment cost. The unprecedented dynamics from the domain of information
and communications technology has, as its effect, the inclusion in modern teaching of more
and more techniques and means of learning in full concordance with the psycho-socio-
pedagogical profile of the learner from the contemporary society. The optimum way of
presenting the content, the encouragement of an active step, and the collaborative learning
offer a plus in quality, raising the flexibility of the educational systems in conformity with
every step of the learning cycle.

The use of new technologies in education requires a set of knowledge, aptitudes and
attitudes from the teachers to allow the use and capitalization of technologies in teaching. In
other words, it requires the formation of a certain informational culture, understood not
only as knowledge and specialized skills, but also as a new orientation and reference to
reality. The conversion of technologies in training and education strategies has already
enforced itself as reality which characterizes the educational systems, having a great impact
on the growth of the educational activities’ efficiency through:

Q the operative use of logical, selective and analytical thinking;
Q the development of visual perception;

Q the structuring of the content;

Q the growth of confidences in one’s own forces.

Teachers are required to have the capacity to identify both the pedagogical situations and
the adequate informational situations, with the beneficial effect for education and forming.

2. 1T SUPPORT

The continuous improvement of information and communication technologies, the degree of
use growth and the continuous adaptation to the requirements enforced by the development
of the society turn these technologies an optimum environment for transmitting
information, a necessary condition yet not sufficient to assure success in the educational
process. The effectiveness of the training also depends on the selected way for
communicating the content, and the choice has to be influenced by the content and not by
the technology, each environment presenting both advantages and disadvantages.

The text is a basic element in training, but its excessive use must be avoided for
transmitting information because it can become a mean too slow and monotonous,
soliciting too much the attention and concentration of the learner. Furthermore, every time,
the following aspects need to be taken into account:
Concrete experimentation:

Q understanding;

Q imitating.
Abstract conceptualization:
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Q analyzing;
Q summarization.

Observation and reflection:

Q observation;
Q consideration.

Testing in new situations:

Q practice;
Q attempt.

The ability of the learners to read is facilitated by:

Q the use of known words, of clear sentences without useless details;

Q dividing the content into small paragraphs, easy to assimilate and with a high
degree of attractiveness;

Q using a conversational tone that brings the content to the learner’s personal level
of understanding.

The way its written is another important factor when a text is edited, and that is why the
following are to be taken into account:

a the selection of certain types of letters that are easier to read;

O keeping the same type of letter for the entire text not to create confusion and not to
slow the reading process;

Q using paragraph titles to outline the ideas;

Q using free spaces around the paragraphs to avoid the feeling of agglomeration.

The use of further explanations for a better understanding of what it is desired to be
transmitted. Because these explanations are not necessary for all the learners, they can be
shown just on request, ussually through a click of the mouse.

The lists represent a way of organizing the content through which the similar information is
grouped, forming an enumeration. To each element from the list, a new paragraph is
associated. This way, free spaces are created that increase the text tracking degree, the
structured information from a list being easy to assimilate by the reader. In the computer
assisted training, two types of lists are being used:

Numbered lists:

Q each element of the list is numbered;

Q different styles of numbering may be use, based on Arabic or Roman numbers, but
also letters;

Q the format shows an information hierarchy.

Bulleted lists:

a to highlight, every element of the list is preceded by the same symbol, called a bullet;
Q they have a pleasant visual aspect;

Q they are usually easy to track;

Q they require a short reading time.

Drawings have been used since the begging of human existence to convey certain
messages, representative for this are the cave like drawings. Now we use clip arts, digital
photos, diagrams and even 3D images to illustrate data and trends, for describing concepts,
for e-mails or just for decoration. The replacement of different information with a graphic
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eloquent representation can better structure the information and has a greater impact for the
user.

People use graphs because is easy to retain something that expresses quite much in a small
space. Visual memory is considered to be superior to lexical memory, by the psychologists.
In the latter case, each animation must be paused and resumed at any time.

In order to retain better, animations can be correlated with a voice or textual comment. The
remove the monotony through the visual impact that is caused some animation effects ca be
added as content elements or elements such as height, position, colour, etc.

Live cameras can be used for educational purpose both for observing different aspects of
the real world but also for removing isolation feelings. Students can have these feelings if
he uses distance education.

There many uses of the audio format in training. People tend to understand better if they
listen and they can also benefit of intonation and diction.

The sound is the most efficient way to attract attention, although is the oldest and most
subtle of all communication elements. Music can be used to create a proper atmosphere for
presentations in this way you can increase feelings or to illustrate or to emphasize particular
points of view.

If you use videos during you lesson or training you will motivate your students, they will
have the chance to receive information which could be presented only as a text. Videos
allow us to see real scenes, demonstrations, procedures, generally reflects ideas that can
sometimes be abstract.

Audio-video combination, however, has its own limitations. Some details may be
overlooked because of the speed with which are played. For students it is more comfortable
to watch or to listen a video, but in this manner they don’t make much effort in
understanding the context, compared with a text.

If you want to avoid moments when the listeners do not pay any attention you should
consider the following aspects:

Q The recording has to be short

Q The students must control running ( forward, rewind, pause)

Q Play pause from time to time to allow reflection on the shown sequences

Q Ask questions during pause for students to focus on certain details of the
presentation.

Presentations represent the digital alternative of the slides used as a traditional way of
organizing information and another way of presenting it.

The computer facilitates the use of these teaching techniques and the most popular software
that allows HTML format, or a single slide as a picture file, or using audio in presentations
is Microsoft PowerPoint.

In the presentation we can use both transition effects and animation affects associated with
different components presented in the slides (see pictures below)

An advanced branch of the Microsoft PowerPoint pack is Macromedia Flash. Although it is
more difficult to use, the Action Scripts offers several working tools.
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Hyperlinks represent an important component of the computer and you cannot find it in the
traditional ways of training because they appeared after the Web technologies. It helps the
student to participate actively to its own training and it also leads him to a deeper
understanding of the information.

They can be used for additional explanations, for connecting the context with examples,
providing in this way auxiliary information for a better understanding of the material. The
hyperlink information can be accessed in a nonlinear form.

Email, forums, chats attenuates the feeling of isolation of the learners involved in distance
education. This feeling develops when people don’t interact normally.

Discussions, problem solving, interaction with the others around us, are just some of the
activities that give the students the opportunity to focus on learning.

Web-based training reduces the physical isolation of the student through asynchronous or
synchronous communication.

Forums is an asynchronous communication tool that allows learners and teachers as well to
exchange information about the course modules or about the proposed topics and opinions.
For an effective and efficient management of web-based trainings we must storage, monitor
the real opinions of the learners.

At the same time, through this way of communication, the teacher can support and
coordinate the student’s activities. Chat lines allow a high degree of individualization of the
relationship between learners and teachers. Using this type of communication tool, the
interlocutors can communicate in real time using the keyboard.

Web technology now offers a chat system that incorporates both audio and video
communication, in addition to written communication. If we could test the students, we
should take into account the support of their presentation, but it must be remembered some
particularities, such as — the level of cognitive development, intellectual ability, aspects of
the learning style, motivational and attitudinal factors.

A human being is capable of seven different ways of processing the information (Gardner,
1999):
1. Relying on words.

People who like to play with words, to talk, read and write, people who can easily
remember names, places, dates, numbers, etc, after reading a text.

2. Asking questions.

People who like to shape their ideas by asking questions, exploring and experimenting
can learn better when they can classify, order or work with abstractions and relations
between them.

3. Looking at pictures.

People who like to draw, to watch pictures, slides, movies, being able to imagine, to
bring chance, to do puzzles, read charts or maps, assimilates information better by
seeing, by using the mind’s eye in handling the images and colours.

4. Listening.
These people excel at remembering sons, for seeing the rhythm of life and have a good
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notion of time. For these persons it is very important the intonation and the diction of
the speaker.

5. Watching movies.
People who have good visual and auditory memory at the same time.
6. Talking with others.

People who collaborate to perform tasks have the ability to understand and make
themselves understood.

7. Through individual study.

Persistent people who learn by themselves without asking questions or discussing with
the others.

The figure above illustrates the correlation between seven learning styles and different
modes of information processing and presentation available in the training and choice of
optimal environments for the transmission of information.

Another important aspect is the conclusion of experts that active learning modes are
implemented through a combination of talking and to do amplify the power of
accumulation. They are characterized by a higher retention rate than passive learning
modes: view, read and listen. It is also possible to transmit the same information to use
multiple presentation techniques, leaving the choice up to the student of his style optimal
learning environment.

3. EDUCATIONAL SOFTWARE APPLICATIONS

An educational software application or educational software product is a program designed in
relation to a series of pedagogical coordinates (behavioural goals, specific content,
characteristics of the target population) or technical coordinates (assuring the individualized
interaction, the sequential feedback and the formative evaluation). The use of educational
software products in the learning system is a necessity dictated by the current society’s
needs, a society dominated by the power of intelligence that shuts the door of traditionalism
and opens the windows of knowledge. In this context, it is important that school teach
young people how to learn, promoting work autonomy, thinking flexibility, cooperation and
dialogue capacity, anticipation of change, adaptability, self-instruction stimulation, keeping
an equilibrium between individualism and socialization.

The educational software products can be classified by the specified pedagogical function that
they fulfil in a training process’

1. Drill-and-Practice products can be used as a supplement of the class activity,
facilitating the assimilation of certain data, procedures, techniques or forming specific
skills, offering the advantage of working at one’s own rhythm and immediately
validating the given answer.

2. The interactive software products for teaching/learning of new information create a
dialogue between the learner and the respective program (environment), the interaction

2 E., Noveanu, O., Istrate, D., Oprea, R., Jugureanu (coordonator), Metodologia SIVECO
de realizare a continutului educational multimedia interactiv, Editura Litera International,
2009.
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being controlled by the computer (dialogue tutorial) or by the learner (inquiry
dialogue). The generic term of tutor designates the product in which the learner’s
“path” is fully controlled by the computer, leading him to assimilate new capacities of
forming new skills after a strategy set by the product’s designer. If a tutor forces the
learner to undergo a certain path in his learning, an inquiry software product uses a
different strategy: the learner isn’t given the information already structured (the path),
but an environment where he can extract all the information (both declarative and
procedural) needed to resolve the task or for a different purpose, based on a set of
rules. This way, the path depends largely on the learner (both by his level of
knowledge and by the characteristics of his learning style). This way, an
individualization of the progress is determined by the level of training of each learner
through an adaptive interaction which assures that the operational goals are met.

In the past years, they are designing and experimenting different learning environments
with an extremely complex interaction, based on using artificial intelligence; the
approach is known under the name of “computer assisted intelligent training”.

3. The simulation software programs allow the controlled representation of a real
phenomenon or system, through a model with analogue behaviour, offering the
possibility to modify some parameters and observe the system’s behaviour.

4. 4). The software products for testing knowledge represent maybe the most varied range,
because their specificity depends on a lot of factors — the time of testing, the purpose of
testing, the interaction typology (immediate feedback or not) — these applications sometimes
appear independent, other times being an integral part of a complex training environment.

5. Educational games implicate the user in a problem solving process, through intelligently
applying a set of rules. In the figure below we are presenting an educational game-puzzle for
Geography-primary education and educational games for preschool education.

The educational game is an educational method that “galvanizes teaching through lucid
motivations that are subordinated to the purpose of the teaching-learning-evaluation activity
into a pronounced formative perspective”. The lucid resources of the game can be
pedagogically valued in preschool and primary education, both in traditional training, and
in educational software products. Through games, the learner’s capacity to operate is
engaged; his spirit of competition and the possibilities of heuristic exploration of reality are
amplified. Harmonizing the educational and technical innovations, the development of an
educational software product must firstly pursue the assurance of the educational product’s
quality, the satisfaction of teaching principles and the elimination of the stiffness afferent to
classical education systems, the technology being used as a means and not as a purpose.

4. THE E-BOOKS

The accelerated rhythm of development in the information and communications technology
industry has led to redefining the book from the perspective of dissociation between content
and its material support. The same content can be published both on paper, and in electronic
format. The e-book is the digital variant of a printed book that can be read on the computer,
laptop, on portable lecture devices and even on the screen of the mobile, thus becoming a
modern way of gathering information. On a medium and long term, the major gain resulted
from using e-books is the protection of the environment by decreasing the consumption of
wood for the paper necessary for traditional books. The immediate advantages of using the

8 Cristea, Dictionar de pedagogie, Editura Litera international, Chisineu-Bucuresti, 2002
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electronic format are multiple.

Thus, the producers:

Q can multiply without additional costs any book, the stock being inexhaustible;

Q need minimal investments, the e-books have production costs way lower that the
traditional books, and the costs of transportation and storage and meaningless;

Q can make changes after the release date, without withdrawing the draft;

Q have instruments to protect their content at their disposal and secure the access to
the content.

Ant the potential readers:

Q benefit freely or at low costs through immediate download of a large range of
books ready for shipping;

Q have at their disposal current technical books, and the time spent from the end of
writing to the release being very short, it eliminates the classical books’
disadvantage to refer to an outdated technology;

Q have access to volumes that have an extremely little number of copies of those that
are unique;

Q can use various tools (annotations, bookmarks, highlighters, searches etc.), to
facilitate the assimilation of information presented in electronic format.

A series of requests related to the content, distribution, and visualization intervene,
however. Regarding the content, the essential problem is the format. Placing e-books and
portable lecture devices on the market has determined various software producers to get
involved in this domain. Thus, there are numerous applications that allow the creation of e-
books in diverse proprietary, web, and executable formats. These applications are
differentiated by price, through tools of protection and security made available to the e-
books producer and through the information browser facilities. Among the e-book formats,
the most used are PDF, LIT, and HTML.

The PDF format (Portable Document Format) is independent from the platform, being
available both on the PC and Macintosh, and on Palm PDAs. Adobe Acrobat and Acrobat
Reader are two distinct applications that allow the PDF documents to open and be
visualized. Adobe Acrobat allows however to create documents, adding bookmarks, written
or spoken commentaries, changing the security settings and modifying PDF documents.
Acrobat Reader is a free application that only allows the PDF document to be opened,
visualized and printed. An e-book in PDF format is a PDF file whose content is protected
through Adobe DRM (Digital Right Management), a technology that pursues the content
protection through setting the use rights: opening, copying, printing etc. and through user
management. E-books that are in the PDF format can be protected both through a secure
access, and by setting a period of time when the content can be visualized, an option that
allows one to borrow e-books in the same manner as with classical ones.

Trying to cancel the visual printing advantage, Microsoft has developed a printing
technology called ClearType implemented in LIT format, proprietary format which requires
for viewing Microsoft Reader, an application that can be downloaded free from the
Microsoft website. This format is available for computers with Windows operating systems
and Pocket PCs. The development of electronic books in LIT format is done using Word
2002 (or newer) provided that an additional tool is installed free - RMR (Read in Microsoft
Reader). The main advantages of Microsoft Reader are the tools for configuring and
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reading notes, bookmarks of different colours, underlining, changing the type and size of
letters etc.. Moreover, it is possible that the text is read by the computer, depending on the
installed voice interpretation engine, using one of the voices that the reader has at his
disposal. So, s’he now has the opportunity to turn from a reader into a listener. This
technology, called TTS (Text To Speech) is in full process of development and it will
certainly have spectacular effects in education, books, regardless of format, being an
essential teaching resource.

HTML is a format mainly used to read live on the Internet or as a basis for compilers that
transform books into executables that can subsequently be downloaded to your own
computer for reading. This format benefits from the contribution Web hyperlinks and other
components, but is rather away from the traditional book. It is seen a great future for
electronic books in educational and academic areas where they will be essential for the
dissemination of several categories of information, efficiently and inexpensively. Several
initiatives aimed at facilitating access to information through electronic books. It can be
highlighted, in this respect, the draft of U.S. University MIT that has decided to make freely
available on the Internet, all its courses.

Access to the online consultation of information resources can be made remote from the
comfort of your own home or at information centres in libraries, beyond the geographical
barriers or time zone differences. In this context, the role of librarians, information science
specialists, is changed. They draw web bibliographies on various topics, in order to help
readers access trusted sites, whose authority has been verified by a librarian. Web
bibliographies (guidance, lists of online resources grouped by themes) are publicly
available both printed and electronically, via a hyperlink from the library's web page.
Without paper limitations, the books of the future will integrate safely also the audiovisual
content, because many authors experiment on different web techniques: hyperlinks,
interactivity and even collaborative development.

5. RESOURCES AND EDUCATIONAL PORTALS

One already established method, by which institutions provide centralized access to
information and facilitate the development of a community, is the portal as a form of
integration into a single construction of several web applications. The advantages of this
integration are:

Q content aggregation - the ability to combine multiple pieces of content in a single
consistent interface;

Q personalized visualization ways - each user will have access to certain information
presented in a specific form of the user’s profile;

a personalized content — by this feature, personalization is taken to a higher level
and gives users the opportunity to determine the manner of viewing the
information in order to satisfy personal needs.

Q The portal is "a website that offers a wide range of services and resources, and
serves as a point of entry and of general information on the web"
http://www.arond.ro/

Q ro/resources/glossary.html

a unified security model - users have a single account through which they will have
access to the portal. This provides a single authentication and a role-based
security;
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Q collaborative features - which permit the development of communities with
common interests through communication, sharing applications / files and
conducting conferences;

Q location - refers to customizing the portal (interface and content ) for the region it
is used in, including language, currency exchange, date format;

Q independence from the platform - a portal should not only be compatible with
most browsers, but with different platforms and devices (such as mobile devices);

Q modular development - is a feature of portals that develops them from a kernel,
later on being added other modules if needed.

Public relations management is becoming increasingly important for educational
institutions that begin to regard Web sites as being strategic both in educational community
development and in improving efficiency and productivity of the institution. An educational
portal requires a good collaboration of academic and administrative staff to provide
informational content.

Portals can be a launching point for effective use of ICT in education. On European level
there are major initiatives in this respect. An important achievement is the European
Schoolnet portal where education ministries of 24 countries are trying to determine original
reflection directions on good practice and policies of using ICT in education, to piece
together the communities of teachers and students from across the continent. (European
Commission, 2003)

On national level, there are many steps taken to facilitate access to a wide range of
information, tools and educational resources. Illustrative, for high school education, are the
Portal SEI and the Portal of Modern Teacher.

Problems that arise are related to impartiality and independence, manipulation and control,
ethics and confidentiality, i.e. the objectivity, timeliness and relevance of information
presented. Many times more confidence is given to smaller portals, just because the team
that manage it is familiar (Massachusetts Institute of Technology - http://web.mit.edu; http:
/lwww.eun.org; http: / /portal.edu.ro/; http://didactic.ro/)

6. USING WEBLOGS IN EDUCATION

A weblog (or blog, for short) is a “website updated with entries (notices, notes) that are
automatically indexed and dated. It is like a journal. Usually, the weblog has a certain
theme, and entries are reviews with links to other weblogs / online resources” (Holotescu,
2005). In other words a weblog is a means of interpersonal communication and can take
various forms, from an online journal at a deposit of information in a specific area.
Therefore, the weblog is a web page with the following characteristics:

Q structure of hyperlinks. The site content consists mainly of entries with comments and
hyperlinks to other online resources. There is no default length for published articles, some
messages may contain a single link to the content found anywhere on the Web, while
others, most of them, include additional information and / or personal comments about the
subjects discussed. The presence of hyperlinks distinguishes weblogs from online
scrapbook journals where the author records events that are not necessarily relevant to the
general public, except a small circle of friends;
a frequent updates displayed in reverse chronological order. Weblogs are in constant
dynamic, new posted messages always appear at the top of the homepage.
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Consequently users return there regularly, waiting for new messages. This feature
marks the most important distinction between weblogs and personal pages that are
rarely revisited;

a free public access to content. The site can be accessed without restrictions related
to payment or membership in a community;

Q archiving. Each message is associated with a permanent link so it can be easily
accessed even if it disappeared from the front page as a result of the dynamics of
the blog.

An optional component is an internal search engine, visitors being able to quickly find, on
the basis of certain information appearing in messages from the weblog. The general
structure of a blog containing a title, a list of current messages, a list of useful links, known
as the blogroll list, statistics, etc.. Increasingly, weblogs are used in education, for
communication with students. Any teacher can open a weblog by which to publish
materials/resources for activities/courses, news, to stay in touch with his students, to present
different aspects of the course discussion, to facilitate the formation of a learning
community. By means of a weblog lecturers can be more easily invited, the institution can
publish projects, facilitating forming a learning community. By means of a weblog can be
more easily invited lecturers, the institution can publish projects, facilitating the formation
of partnerships.

A section of the weblog can be a list of educational sites/weblogs, which might be of
interest to students. From the perspective of students, personal weblogs, or digital portfolios
can become a group workspaces, allowing them to keep in touch after a course as well,
being a true knowledge management system, useful in professional development. As a
learning tool, weblogs can be ideal for use in models of constructivist learning by
encouraging independent and profound learning strategies. A weblog's interactive
components are indicated for communication and collaboration, an open dialogue with
others that allows the student to be in touch with colleagues and teachers, prompting him to
study a topic from several perspectives. The more so that each element is displayed and
archived in chronological order, thus creating a chronological record of the personal
construction of knowledge and dialogue with other people who are available for a more
thorough research; it also encourages reflection.

To create and manage a blog advanced computer knowledge isn’t required. There are many
opportunities to post blogs easily and for free; this explains the large and growing number
of blogs available on the Internet. An example would be http://www.blogger.com site,
through which, after registration and choosing a name, you select a template and set up the
blog. Connecting to the Internet greatly increases the possibilities of cooperation between
people located geographically apart. Working in groups increases the degree of
involvement; sharing ideas and responding to the other side, thinking is reinforced and in-
depth analysis is promoted. The main attributes of teamwork are:

Q Positive interdependence — the success / failure of a member affects the whole
group;

Q Individual responsibility - each group member is responsible for all the activities
of the team

a Confidence in your teammates - the group members learn to trust, to lead, make
decisions, to communicate and resolve conflicts that arise;

a Sharing knowledge to improve individual performance.
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Supported pedagogical approaches for determining the most appropriate and effective ways
to conduct training process emphasized the need http://www.webprof.ro
http://www.desprewebprof.blogspot.com/, to incorporate in the instructional environment a
social and group component. Thus, in designing an educational system, one must take into
account the context in which it will be used and the opinions of the social group that will
use it. Learning should be seen not only as a process of information transfer from the
teacher to the student, but as a knowledge-building process while interacting with other
participants of the group to a specific educational activity.

Another important aspect to be considered is the motivation of learners; for this purpose a
variety of techniques such as boosting confidence, competitive spirit and curiosity are used.
Cooperation involves sharing responsibilities for a given activity among participants.
Cooperative Learning is not just placing learners in a particular group and assigning a task
to the group. Cooperation in educational systems is based on communication (exchanging
information), collaboration (working group) and coordination, each of which is supported
by infrastructure software group®.

The effect of collaborative learning depends largely on the context of its development and it
is achieved through the development of social skills needed to achieve professional success
in the future such as:

Q the interpretation of certain tasks and to decompose its components

Q the ability to make decisions and comply with them to achieve performance;
a maintaining a mutual understanding about goals,

Q develop a spirit of mutual aid.

By targeting the benefits of collaborative learning, the educational systems plan on building
and strengthening learning communities by:

Q establishing clear objectives and continuous evaluation of the performance of
learners the assessment of the content generated by the participants

Q encourage communication between members by creating a climate of trust and
safety;

Q access to multiple information resources;

Q integration of course content and communication in an intuitive environment.

A collaborative system creates an environment where people can work better together, can
share information without the constraints of time and space, characterized by three
fundamental aspects: joint activities, sharing the environment and the interaction.
Regardless of the quality of courses, great help in achieving the targets is offered by the
extent to which students are involved and actively participate in their own making. The
process of involving learners is collaboration, group work proved to be an effective way to
improve learning outcomes. Therefore, an important task for the teacher is to contribute to
the development of interactive learning communities that facilitate collaboration. Not only
will the students enhance their knowledge through collaboration, but they can be taught to
respect others' ideas, to accept other ways of learning.

Groupware software or infrastructure group is a set of tools that enable individuals to work

“ C., Niculescu, Study on the technology, methodology and standardization in the field of education
assisted by the computer, The Technology and Education Bulletin, no.1,
http://www.bsufonline.org/lite/uv/index.htm (accessed on 12th Jan. 2010).
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together through communication, collaboration and coordination at any given time and
different places®. This infrastructure includes:

Q virtual approximation of individuals to achieve goals;
Q organizational redesign by quantifying individual tasks and collective tasks
definition;

O atotal change in managerial strategy6.
This type of work in group has advantages and disadvantages, the advantages are many
opportunities for learning, speech, talent, ideas. The disadvantages underscore the existence
of various barriers to effective collaboration between the students: poor communication,
work styles, work schedules are incompatible or poorly equipped average. For these
reasons, we are calling into doubt the effectiveness of educational activities.

Between education and the media system there are long indissoluble links which have been
strengthened continuously in recent years, particularly with the development of computer
networks. Interactions between the two areas is a concern for teachers, not only for them,
because the impact of mass communication on the development of human personality can
not be ignored. With the diversification of educational needs in the modern world, the
media represents a true learning resource in the form of program offers, informative and
educational media in perspective recoverable or non-formal to formal education. The mass
media is also an informal resource with informal, spontaneous, influences carried by
unintended messages whose content was not designed explicitly for educational purposes.
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LANGUAGE AND VERBAL COMMUNICATION
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THE ROMANIAN LANGUAGE
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Summary: The process of accustoming students with orthography and punctuation is
complex and long-lasting. Though Romanian is a phonetic language, it is not that easy to
accustom pupils with correct orthography. The formation of orthographic skills is one of
the main tasks of language study whose fulfilment must be followed perseveringly and
firmly throughout the school years, by all teachers. A proper acquisition of the Romanian
language involves being familiar with the writing code, namely orthography and
punctuation. It is common knowledge that orthography consists of rules for correct writing
in a language, playing an important part in the study and acquisition of a language.
Teachers of the first responsible for developing these skills and they have to ensure a
proper organization and development of the process of learning correct writing. This
process involves elaborating categories of language, transformation of practical language
elements into conscious language facts, namely a sort of automatization of activities
dealing with language phenomena.

Key words: Romanian language, phonetic, language acquisition, orthography

JEZIK | VERBALNA KOMUNIKACIJA. METODOLOSKI
ASPEKTI U VEZI SA USVAJANJEM RUMUNSKOG JEZIKA

Rezime: Proces navikavanja ucenika na pravopis i interpunkciju je sloZen i dugotrajan.
lako je rumunski fonetski jezik, nije lako nauciti ucenike ispravnom pravopisu. Formiranje
pravopisnih vestina je jedan od osnovnih zadataka ucenja jezika i ono mora biti pazljivo i
istrajno propraceno tokom Skolovamnja od strane svih nastavnika. Ispravno usvajanje
rumunskog jezika podrazumeva poznavanje pisanog koda, odnosno pravopisa i
interpunkcije. Opste je poznato da se pravopis sastoji od pravila za ispravno pisanje na
nekom jeziku, Sto ima vaznu ulogu u ucenju i usvajanju jezika. Nastavnici su prvi koji su
odgovorni za razvijanje ovih vestina i oni moraju da omoguce odgovarajucu organizaciju i
razvoj procesa ucemja ispravnog pisanja. Ovaj proces obuhvata razmatranje jezickih
kategorija, transformaciju prakticnih jezickih elemenata u svesne jezicke Cdinjenice,

1 Ph.D Lizica Mihut, Rector, ,,Aurel Vlaicu” University, Arad, Romania
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odnosno neku vrstu automatizacije aktivnosti koje se bave jezickim fenomenima.
Kljuéne reci: Rumunski jezik, fonetika, usvajanje jezika, pravopis

1. EDUCATIONAL COMMUNICATION

The communication system that allows human beings to relate to each other has two
important aspects:

1. A physical and biological system within communication takes place;
2. A system of signs within messages are formulated.

The systems of signs have three essential characteristics, namely:

1. Afinite set of discrete (separate);

2. The referential function of signs;

3. The arbitrary quality of the system of signs — the decision upon the sign that will
represent a certain state of being is (at least theoretically arbitrary).

The finite system of discrete signs of a language consists of sounds and sound arrangements
that repeat themselves in message patterns of a language. These signs represent what could
be called the expression sign of a language. They have a referential function, meaning that
signs reveal correspondence or consequent relations with facts outside them — facts can
came either from the objective reality or from the psychical state of mind of the individual,
or from the message they occur in. The set of correspondences between the signs of a
language and these state of facts can be called the content system of a language or the
system of meanings of a language.

By reducing the area of the communication concept, we can say that it is a vital component
of the learning process. The specific form of human communication — didactic
communication means “a complex, multiphase and through several information channels
transfer between two entities (individuals or groups) that simultaneously assume the roles
of transmitter and receptor, assigning meaning to desirable contents within instructional —
educational context

Didactic communication has the following features:

a Itintentionally granted at the fulfilment of established objectives;

Q Itisa content communication assigned with training;

Q It has a learning effect, aims at influencing, changing and settling individual and
group behaviour;

Q It generates learning, education and at the same time development, by student’s
active involvement into the communicational act.

Speaking and listening skills, leaning grammar elements, (actually Romanian grammar),
activities of creative writing (compositions) along with other components of the school
subject, Romanian language, aim at developing linguistic and social communication
abilities as “game between people”.

Man is the being that differentiates consumables from “communicational matter: tools,
sounds, figures, as being not only meanings that s/he changes into messages but also

%Constantin Cucos, (2002), Pedagogie, editia a II-a, revizuita si adaugita, Editura Polirom, Iasi, p.127.
¥ H.wald, (1970<), Homo Significatus, Editura Enciclopedica, Bucuresti, p. 7.
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meaning assigners.

Several types of communication occur, depending on the means used:

1. communication by means of natural language that can be verbal, oral or written;

2. paralinguistic communication (by mimicry, pantomime, gestures, etc);

3. communication by means of artificial language (through symbols) and mathematic
and physical formulas, traffic signs, military illuminated signs, signs belonging to
the field of chemistry);

4. non-linguistic visual communication (through plastic arts, visual advertising,
polygraphs, logos etc;

5. non-linguistic additive communication (through musical art for instance)®.

If we considered that language serves two main functions: 1) system of answers by means
of which individuals communicate with each other and 2) system of answers that facilitates
the individual’s thinking and action, then we could talk about inter — individual and intra-
individual communication. All types of communication can function individually (though
seldom), and simultaneously, so as the exchange of information (messages) to be in
accordance with the interlocutors’ intentions.

A very special version of communication is the educational communication, in its verbal
essence. The educational communication reports are beneficiary — child centred (in his/her
mental abilities, on the interest, abilities, aspirations, individual potential, socio-group, age).

The learning process optimizes its functioning by a mutual communication. Messages
“run” between teacher and students, the initiative of expressing own opinions is
encouraged, and information are exchanged between those that communicate using the
principle of reciprocity. The reciprocal type of communication responds to a democratic
learning process within which the didactic frame isn’t just a agent of formation and the
pupil just an information assimilator. The communicational act is bilateral, determining the
option that “message is not only what is sent but also what is intercepted”.”

2. THE SEMANTICS OF EXPRESSIVENESS

Intonation, as means of expressivity, is expressed in writing through marks that are called
orthographic and punctuation signs. The process of accustoming students with orthography
and punctuation is complex and long-lasting. Though Romanian is a phonetic language, it is
not that easy to accustom pupils with correct orthography. That is the reason we have to
accept “the existence of real, varied and complex difficulties of nowadays orthography that
explain the insufficient mastering of particular and individual rules of correct writing.”®
An important, even fundamental role is assigned to exercises, performed on a regular basis,
systematically in order to create drilled abilities.

The difficulty and particularity of learning orthography and punctuation by the speakers is
determined by the fact that this process takes place in circumstances where appeal to
language notions can not be made. Orthography and punctuation are not learned through
didactic activities especially designed for this purpose but in all circumstances when pupils

* A llica, Filosofia comunicarii, Editura Universitatii Aurel Vlaicu, Arad, 2007, p. 24.
® Anton llica, (2006), Filosofia comunicarii, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu”, Arad, p.20.
oL Mihut, Corectitudine in vorbire si scriere, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1999, p. 29.
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have to express themselves in writing.

Rational knowledge of orthographic and punctuation norms is the last stage of orthography
learning. The fulfilment of educational objectives within the Curriculum for Pre-University
Education is connected to teacher’s didactic qualities, to choosing the most appropriate
didactic strategies with the aim of forming abilities of oral and written communication.

The formation of orthographic skills is one of the main tasks of language study whose
fulfilment must be followed perseveringly and firmly throughout the school years, by all
teachers. A proper acquisition of the Romanian language involves being familiar with the
writing code, namely orthography and punctuation. It is common knowledge that
orthography consists of rules for correct writing in a language, playing an important part in
the study and acquisition of a language. Teachers of the first responsible for developing
these skills and they have to ensure a proper organization and development of the process
of learning correct writing. This process involves elaborating categories of language,
transformation of practical language elements into conscious language facts, namely a sort
of automatization of activities dealing with language phenomena.

3. DIDACTIC ASPECTS REGARDING WRITING

The basis of orthographic skills are set along with learning reading — writing and with the
acquisition of first elementary theoretical knowledge and are improved and consolidated
while acquiring notions of language. Knowledge and notions are the initial, fundamental
theoretic point of those skills, most orthographic rules and skills deriving from knowledge
of phonetics, morphology, punctuation even vocabulary. When studying orthography, an
generally when studying Romanian, one has to follow normative, descriptive and
productive objectives that mutually condition, intermingle and support each other.

Orthographic reading equally serves the development of reading skills and orthographic
skills. On this occasion, pupils learn that the title is written centred, the beginning of a
paragraph is indented, and the first word in a sentence is capitalized. Copying is a imitation
of writing based on a hand written model.

The best results are obtained by cumulative and correlative usage in the same
lesson of familiar methods, procedures and means, in order to stimulate active, direct and
permanent pupils’ involvement in the process of forming knowledge and orthographic
skills, namely their interest in varied activities.

The study of orthography is strongly linked to the study of grammar, as theoretical
basis for developing orthographic and punctuation skills. The development of orthographic
skills is one of the main objectives in the study of Romanian. ,,Orthography represents the
total amount of rules for correct writing in a language™’. Orthography has an important
place in the study and proper acquisition of a language ,,Orthography comprises norms of
correct writing, norms of rules, of punctuation that condition other aspects of correctness

in writing®.

" G. Beldescu, Ortografia actuala a limbii romane, Editura Stiintific si Enciclopedica,
1984, Bucuresti, p.5.
® Ibidem, p.244.
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For teaching and acquiring orthography, the teacher relies on pupils’ phonetics and
morphology knowledge. A rich didactic material is compulsory for a conscious acquisition
of orthography. Tables are widely spread. They are of more types:

1. some of them contain words with forms hat have to be visually memorized: e.g. —
tables with words written with k and x — kilogram, kilometru, Xenia, Alexandra, as
well as their abbreviation: kg, km;

2. tables that facilitate the acquisition of writing words based on grammar rules: e.g.:
the tables of verb conjugation; the table with stressed and non-stressed forms of
the personal pronoun.

After studying the orthographic forms in a table, it remains on the wall until it is
replaced by another table. Orthographic tables can contain only one orthographic rule,
demanded by a certain grammar topic. One table can contain plural forms of masculine
nouns:

copil — copii — copiii

scolar — scolari — scolarii

or tables with rules for splitting words into syllables.

By mingling the words: innoptarea, sclipesc, licurici, fosnesc, dealuri, stele, s-a
cobordt peste vdrfuri, pupils can write a short paper. The teacher will correct any mistake,
explaining when the pupil failed to understand the meaning of the word. For example, one
can not say glow worms rustle, but leaves rustle. This way, pupils will know how to use
and write them properly.

Pictures and handouts used as didactic materials are very important in
strengthening orthographic skills. While explaining different communication structures, the
teacher can use pictures representing different activities. Under the teacher’s guidance,
using the method of conversation, one could obtain from students answers that raise certain
orthographic problems.

Orthographic handouts are a good material for teaching orthography. They are
used both before studying grammar and for the study itself. The aim of handouts used
before studying grammar is to teach pupils copying without omission, inversion, and letter
or syllable adding, based on phonetic analysis of words. The handouts are small cards with
pictures of different objects or beings with incomplete name written below the picture.

Handouts containing words related to a certain subject are used in higher grades,
in grammar study. Words are copied, pupils acquiring at the same time their orthographic
form. The handouts can be made of texts, made out by teachers and relate to the grammar
rules pupils learn. Pupils can exchange handouts while working. This way a rule is
practiced through several examples.

The aim of teaching orthography is pupils’ conscious acquisition of writing.
Orthographic skills are considered solid only when pupils can correct themselves, when
they can motivate the way each word is written. It is necessary that the primary school
teacher uses a unitary system of measures, methods and procedures while teaching
orthography. The methods and procedures of teaching orthography are identical with those
used for teaching grammar, due to a strong connection between orthographic and grammar
knowledge. Some general educational methods are used for teaching orthography:
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conversation, exercise, etc. The explanation can be supported by the usage of certain
models. For example: for writing with nn the graphic representation of the structure of
words containing this double consonant is required:

in + negru innegri innegrit
in + namol innamoli innamolit
in + noapte innopta innoptat
in + nor innora innorat

In higher grades, teaching writing based on conventional writing principle
(abbreviations, foreign words) is fulfilled through explanation combined with graphic
models. Some rules have to be memorized because their explanation involves an analysis
that overcomes pupils’ level of knowledge. In this category we include the rule stating that
we use a (hot e) after s and j at the end of words like camasd, cireasad, vraja etc.

There are situations when orthographic rule is combined with specific activities.
For instance, those that refer to the orthographic rule of writing the letter m before p and b,
writing with nn etc. An important role is played by the conversation, especially in its
heuristic form. Thus, the literary component of words requires a process of analysis, and
phonetic and graphic synthesis that is fulfilled through heuristic conversation. Orthographic
analysis is widely used for teaching orthographic knowledge, in the development of
orthographic skills and for their control. Orthographic analysis is performed according to
the orthographic system of Romanian. Its aim is to clarify the report of orthography to
pronunciation, mentioning the cases of convergence but also divergence between spelling
and pronunciation. It develops the understanding of situations when writing is oriented after
pronunciation or when pronunciation can lead pupils to mistakes. Orthographic analysis can
be performed orally or in writing based on a material extracted from a textbook or from
other texts. Through the analysis pupils are required to motivate the spelling of words based
on studied rules. Accustoming pupils to motivate orthographic forms, they consolidate their
knowledge in the field of orthography. Thus, activities based on orthographic analysis are
carried on in each type of lesson and are based on phonetic, morphology, even syntax
knowledge.

A category of typical errors can occur in this stage as consequence of the
confusion that pupils make between the letters n and m or between the sounds t and d.
Therefore, some pupils write ranuri instead of ramuri due to inappropriate usage of a letter.
They also write cat instead of cad, due to voiceless pronunciation of a final dental. Most
frequent errors consist of elision or adding of a letter. Mistakes can occur due to special
pronunciation of certain sounds; for example 7 followed by the nasal n is no longer
perceived as a distinctive sound and therefore young pupils elide 7 in central position,
writing batrn instead of batrdan, and from the group in in front position they elide n writing
itorc instead of intorc. Other times, the cause can be the lack of correspondence between
pronunciation and spelling. For instance, pupils write calu, trasnetu, cadru instead of
trdsnetul, cadrul, because in Romanian there is the tendency ot to pronounce the definite
article for masculine, singular — I, although it has to be marked in writing. Due to the
difference between pronunciation and spelling for adjectives and some verbal forms ending
in—ii (caii, dragii, tu stii) they occur written with only one i, as pupils hear them. Finally,
mistakes of adding letters, occur, for example, when pupils viia or viea instead of via; ieu,
iel instead of eu, el.
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Orthographic analysis is required in order to clarify the spelling of words in comparison to
their phonetic structure; thus phonetic analysis will explain also the situation of x. The
spelling of x is the graphic marking with only one letter of two sounds and this graphic
marking stands for two different pronunciations: o voiceless one cs (explozie) and a voice
one gz (exemplu).

4. EXERCISES FOR THE CONSOLIDATION OF CORRECT WRITING

Only the knowledge of grammar orthography rules is not sufficient for a correct writing.
Exercises, repeated practical applications are necessary to acquire orthographic skills. The
following exercise can be used for acquiring the rules of writing non-stressed forms of the
personal pronoun and the usage of hyphens when they are spelled together with other words
because semivowels and consonants can not be used separately in speech and therefore find
syllabic support in the vowel of preceding or following word:: nu-I, I-am, i-am, nu-i.

The following text is written on the blackboard:

,,» — Spune-mi, mi-ai adus atlasul? Stii ca mi l-a cerut si Mihaela si i-am promis cd
i-1 dau.

- Nu ti I-am adus, caci harta pe care am inceput-0 nU am terminat-o incd. Ai uitat
ca te-am rugat sa mi-1 lasi doud zile?

1l

Maine ti-l aduc sigur.’

Pupils read the text on the blackboard. Then they are asked to identify the non-stressed
forms of the personal pronoun and observe that some forms ore linked to the neighbouring
ones by hyphen. They are analysed and then it is observed that they are linked only when
they are spoken in a syllable with the neighbouring words or with parts of them

5. CONCLUSION.

One thing is certain: correct writing from an orthographic point of view is a proof of
intellectuality. Who writes with mistakes can be labelled as “stupid” or illiterate.
Neglectance is not a justification. Therefore, correct writing is an extremely important
acquisition for life and for communication. This is a good reason for people to learn correct
writing, both handwriting and computer typing.
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ROSETTA STONE SOFTWARE — AN INTERACTIVE
EDUCATIONAL TOOL FOR LEARNING FOREIGN LANGUAGES

% . 1
Snezana Kirova

Summary: One easily understandable reason for learning a foreign language is to be able
to communicate with the people who speak it. The act of learning a language other than
your native one shows respect for the culture of the language you are learning. This in turn
improves communication and makes understanding other cultures easier. At this time of
globalization, being multilingual is one of the most important special skills and an obvious
advantage when looking for a job.

Of course, there are a number of ways to learn foreign languages such as at school, at
home, online, attending courses or living in the country where a particular language is
spoken; this paper presents some of the features of the Rosetta Stone comprehensive
software for learning foreign languages. This is already being used by millions of learners
throughout the world (including the Peace Corps, the US State Department - NASA even
used it on the Mir Space Station).

It is available in more than 30 languages and it combines advanced interactive technology
with your intuition and natural ability to pick up a language, offering opportunities for
acquiring the four basic language skills: listening, speaking, reading and writing.

Key words: learning, foreign language, rosetta stone, software, comprehensive.

ROZETA STOUN — INTERAKTIVNA OBRAZOVNA ALATKA ZA
UCENJE STRANIH JEZIKA

Rezime: Jedan lako razumljiv razlog za ucenje stranih jezika jeste da bi mogli da
komuniciramo sa ljudima koji taj jezik govore. Sam cin ucenja nekog jezika koji ti nije
maternji pokazuje postovanje prema kulturi jezika koji ucimo. Ovo s druge strane
poboljsava komunikaciju i olaksava razumevanje drugih kultura. U ovo vreme
globalizacije, da se bude visejezican je jedna od najvaznijih posebnih vesStina i ocevidna
prednost kada se trazi posao.

Svakako, postoji veliki broj nacina za ucenje stranih jezika, kao na primer u skoli, kod kuce,
onlajn, posecivanjem kurseva ili Zive¢i u zemlji gde se odredeni jezik govori; ovaj rad
predstavlja neke crte Rozeta Stoun razumljivog softvera za ucenje stranih jezika. Ovaj

! Snezana Kirova, Philology faculty, Krste Misirkov bb, Shtip, E-mail: snezana.kirova@ugd.edu.mk
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softver ve¢ koriste milioni ucenika Sirom sveta (ukljucujuci i Mirovne Snage, Stejt
Department SAD-a, NASA ga je cak koristila na svemirskoj stanici MIR).

Dostupan je na vise od 30 jezika i kombinuje naprednu interaktivnu tehnologiju sa vasom
intuicijom i prirodnom sposobnoscu za ucenje jezika, pruzanje mogucnosti za sticanje cetiri
osnovne jezicne vestine: slusanje, govorenje, citanje i pisanje.

Kljuéne reéi: ucenje, strani jezik, rozeta stoun, softver, razumljiv.
1. INTRODUCTION

1.1 Why do we learn foreign languages?

One easily understandable reason for learning a foreign language is to be able to
communicate with the people who speak it. The act of learning a language other than your
native one shows respect for the culture of the people whose language you are learning.
You can cope with a number of situations

When you have learnt a new language, you can move your business to another market and
sell whatever you produce. By speaking their language, you show respect to your business
partners. At this time of globalization, being multilingual is one of the most important
special skills and an obvious advantage when looking for a job as well.

There are a number of ways to learn foreign languages, such as at school, at home, online,
attending courses or living in the country where a particular language is spoken.

This paper presents some of the features of the Rosetta Stone comprehensive software for
learning foreign languages.

2. ROSETTA STONE LANGUAGE SOFTWARE

The Rosetta Stone, discovered in 1799 by French soldiers rebuilding Fort St. Julien 30
miles from Alexandria near a town named El-Rashid, a harbour on the Mediterranean coast,
is a famous ancient Egyptian artifact. The town of El-Rashid is traditionally known as
Rosetta, lending the Rosetta Stone its modern name.

Picture 1: The Rosetta Stone
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It helped linguists unlock the secrets of Egyptian hieroglyphics because it carries the same
text in 3 different languages - Egyptian hieroglyphic and Demotic scripts, along with
classical Greek.

The Rosetta Stone was carved during the Ptolemaic Era (325 BC to 30 BC) circa 196 BC,
and is dark blue, pinkish and grey in color. It is approximately 45 inches tall, by 29 inches
wide, almost a foot thick, and weighs more than a ton and a half. The Rosetta Stone
currently resides on public display in the British Museum in London as a result of the
French surrendering Egypt and its captured relics to the British in 1801.

2.2 How does it work?

It offers self-study learning solutions in 31 languages

Q This approach uses pictures and sounds in context, without translation; this method is
similar to the way children communicate when they are learning.

Q It teaches words and phrases by association-linking to a photograph, and the verbal
pronunciation makes it easy to figure out the meaning of the phrase.

Q With its online portability, you will find that it can enhance your language learning
experience anywhere

O Rosetta Stone Language Learning Software uses the copyrighted Dynamic Immersion
Method. It is similar to the way a newborn child learns his or her first language.

a It functions much the same way by using thousands of real life images to convey the
meaning of not only spoken but written words and phrases the same way.

Q The structure is sequenced, native speakers are used, it provides instantaneous
feedback.

a

It effectively teaches all 4 language skills: listening comprehension, reading, writing, and
speaking.

When you use this software, you see English only on the Home Page, when selecting your
lessons. After the lesson starts, it is the language you are studying only, starting the learning
process as a child would, visually learning the words for “man,” “woman,” “boy,” and
“girl” from pictures, and then using those words in different pictured contexts of everyday
activities. The primary mode of operation involves being presented with a group of 4
photographs (out of thousands of images) and a word or phrase spoken by a native speaker.
You then select the image that corresponds to what you heard. Once a correct answer is
selected, the images are shuffled and you are given another spoken phrase. You get
immediate feedback, and you learn to directly associate what you see with what you hear,
without going through the process of translation. You learn to think directly in the new
language, which is the best way to achieve fluency. As you learn new words, nouns and
verbs, they are then used in more complex contexts to develop and expand your vocabulary
organically.
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Picture 3: Spanish

3. ADVANTAGES OF THE ROSETTA STONE LANGUAGE SOFTWARE

The Rosetta Stone method is based on scientific understanding of how we learn and
remember. By building connections between words and images, and by using a
sophisticated system of repetition, you quickly begin to learn the basics of the language that
you are studying. In addition, everything in the Rosetta Stone method is practical
knowledge.

This curriculum gradually incorporates new words, phrases and grammar into each new
lesson while also introducing previously learned vocabulary.

You can progress at your own pace and at times that suit you and your lifestyle. With your

computer and a set of headphones, you can use the listen and test and write and test features

of the program to learn your new language anywhere without disturbing those around you.

O You can choose from 31 languages; it is used by the U.S. Army, many companies,
NASA, and over 10,000 schools worldwide.

Q Its balanced curriculum includes listening comprehension, speaking, reading, and
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writing (all 4 Language Skills).

Q You improve your speech by imitating a native speaker.

Q Systematic structure teaches vocabulary and grammar naturally, without boring
memorization and translation.

Q Dynamic Immersion™ method connects people again to the language skills they used
successfully to master their first language.

O The Rosetta Stone is a very comprehensive language learning program

Q Each unit builds on the vocabulary and structures of the unit before it, which is sound
language learning instruction

Q The program also has the advantage of not telling you the answers. Rather, it
encourages you to find them out for yourself. This takes longer, but the repetition
ensures that you will remember the lesson

4. ROSETTA STONE’S VOICE RECOGNITION SOFTWARE

The voice recognition interactive feature of the program can be very helpful but could use
some adjustments. You can repeat a word spoken by a native speaker and Rosetta will
respond with sounds to indicate that you have pronounced the word correctly, or that you
have not. The Speech Recognition feature lets you fine tune your pronunciation and
compare it to the native pronunciation.

However, if sometimes you mispronounce a word on purpose, it is rather often recognized
as correct by the speech recognition software. The vocal interactive feature of the program
is a great idea but could use refining. You can repeat a word spoken by a native speaker and
Rosetta will respond with sounds to indicate you’ve done a good job, or not.

5. STRUCTURE

O Level 1, 2 & 3 Set Includes:

Q The Basics
Nouns, verbs, adjectives, numbers, questions, colors, clothing.

Q Friends and Family
Ages, family relations, household items, introductions, landmarks, states, descriptions.

a Work and School
Times of day, greetings, calendar terms, body parts, speaking, personal hygiene.

Q Shopping
Buying, selling and shopping; entertainment and sports; merchandise, speed and
weight, comparing and contrasting.

a Travel
Destinations, transportation, directions, locations, telling time, distance, cost, weather.

a Past and Future
Tenses, letter writing, school subjects, signs, workplace terms, polite requests.

Q Friends and Social Life
Months of the year, arrivals and departures, social interaction, celebrations, meal
courses, quality terms, apologies.

a Dining and Vacation
Future tense; terms for art, architecture and music; emotions, places of worship, travel
and lodging.

a Home and Health

Terms for home, garden and backyard activities; household items and appliances;
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terms for strength and physical activity.

a Life and World
Emotions, continents, life milestones, oceans, botanical terms, terms for animals.
a  Places and Events

Opinion and judgments, currency exchange and transactions; measurements, household
repair tools, culinary terms.

a Talking About the World
Nationalities, governmental leaders, political terms, media terms, business terms,
religious terms. Doing things

The lessons are organized into Units. Units are divided into sections in vocabulary,
grammar, reading, writing and review that build on each other to reinforce learning.

Each Unit ends with a Milestone. A Milestone presents a real-life scenario that allows you
to practice what you have learned by participating in the conversation.

The User’s Guide gives a full description of all the steps in the process if you should want
some guidance.

6. CONCLUSION

Rosetta Stone is a very detailed, well-thought-out program for language learning. Once you
are in the program you don’t need to slip out to refer to other resources in order to enhance
your learning experience. It keeps track of where you left off so you know where to begin
the next time. The program not only covers the spoken language, but written language also.
It combines advanced interactive technology with your intuition and natural ability to pick
up a language. Documentation is clear with lots of pictures and is easy to read. Additional
learning resources are available for ‘learning on the go’ with MP3 capability. Furthermore,
unlike a lot of other language programs, learning a different language with Rosetta Stone
software is amazingly easy, fun and effective for all ages.

ROSETTA STONE IS AVAILABLE IN THE FOLLOWING LANGUAGES:

Rosetta Stone Arabic Rosetta Stone Korean

Rosetta Stone Chinese Rosetta Stone Latin

(Mandarin) Rosetta Stone Pashto

Rosetta Stone Danish Rosetta Stone Polish

Rosetta Stone Dutch Rosetta Stone Portuguese (Brazil)

Rosetta Stone English (American) | Rosetta Stone Russian
Rosetta Stone English (British) Rosetta Stone Spanish (Latin) American)

Rosetta Stone Farsi (Persian) Rosetta Stone Spanish (Spain)
Rosetta Stone French Rosetta Stone Swahili

Rosetta Stone German Rosetta Stone Swedish
Rosetta Stone Greek Rosetta Stone Tagalog
Rosetta Stone Hebrew Rosetta Stone Thai

Rosetta Stone Hindi Rosetta Stone Turkish

Rosetta Stone Indonesian Rosetta Stone Vietnamese

Rosetta Stone Irish
Rosetta Stone Italian
Rosetta Stone Japanese
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UPOTREBA DIGITALNIH PRICA U NASTAVI ENGLESKOG
JEZIKA

Vesna Dokié 1, Veljko Aleksic¢ 2

Rezime: Digitalne price predstavijaju izuzetno efikasnu upotrebu IKT-a u nastavi
engleskog jezika. U kombinaciji sa racunarskim animacijama u mladim razredima,
narocito u uzrastima od 7 do 10 godina, poboljsavaju usvajanje jednostavnih znanja i
gramaticke osnove, aktivno ucenje i motivaciju. IstraZivanjem koje je izvrseno u skolskoj
2010/2011. godini doslo se do rezultata koji u potpunosti opravdavaju ovaj pristup i
pruzaju osnovu za buduéu upotrebu.

Kljuéne reci: Digitalne price, nastava, engleski jezik, IKT.
DIGITAL STORIES USAGE IN ENGLISH LANGUAGE TEACHING

Summary: Digital stories are extremely efficient usage of ICT in teaching English
language. Combined with computer animations, especially with children of 7 to 10 years of
age, they enhance acquisition of simple knowledge and gramatic base, active learning and
motivation. Result of survey that has been done in 2010/2011. school year fully justify this
approach and give base for future usage.

Key words: Digital stories, teaching, Englih language, ICT.

1. uvOoD

Dobro je poznata ¢injenica da razumevanje putem sluSanja igra klju¢nu ulogu u ucenju
stranog jezika, posebno kod dece. Web sajtovi za decu, ukoliko su dobro izabrani i
organizovani, mogu ponuditi niz moguénosti za usvajanje stranog jezika putem razvoja
sposobnosti sluSanja i razvoja vestina u razigranom i prijatnom kontekstu. Ovaj rad govori
o rezultatima istrazivanja koje ispituje naCine na koje internet tehnologija, a posebno
digitalne price mogu da promovisu ucenje stranog jezika kod dece. PriCe predstavljaju
efikasan nastavni materijal koje kod dece razvijaju slusanje, razumevanje i pismenost kako
pri ucenju maternjeg, tako i pri ucenju stranog jezika.

1 MSc Vesna boki¢, O.8. ,.Kralj Alelfsandar I“, Gornji Milanpvac, E-mail: vesnadjokic@hotmail.com
2 Veljko Aleksi¢, Tehnicki fakultet, Cacak, Svetog Save 65, Cacak, E-mail: aleksicveljko@gmail.com
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U ranoj fazi usvajanja jezika, pri¢e predstavljaju vredan izvor iz koga deca uce da shvataju
kontekst i uvodenje novih re¢i i jezika, $to ih ¢ini jedinstvenim i nezaboravnim. Pri¢e su
povezane sa oseanjima i emocijama, posto one same po sebi predstavljaju manifestaciju
kulturnih vrednosti i percepcije. Osim toga, one poseduju lingvisticke forme, gramatiku,
fraze, vokabular i govor u smislenom i struktuiranom kontekstu koji podrazava
razumevanje narativnog sveta. Ove verbalne informacije su najce$c¢e dopunjene sa
neverbalnim informacijama u formi velikih slika, koje deci pomazu da rekonstruisu pricu.

Tokom poslednjih nekoliko godina, uz sve slozenije multimedijalne tehnologije, ponovo
postoji interes za komplementarni odnos vizuelnih i auditivnih metoda prilikom
razumevanja putem sluSanja. Multimedijalne aplikacije za ucenje stranog jezika mogu da
pruze realniju sliku novog jezika i kulture u ucionici, ukljuc¢ujuéi ne samo paralingvisticke
funkcije kao §to su govor tela, gestovi, prozodija koji pomazu da se bolje shvati znacenje.
Digitalne pri¢e, ako su izabrane na odgovarajuci nacin, mogu biti veoma korisne u razvoju
vestine razumevanja putem slusanja kod dece. One su vizuelne, interaktivne i imaju
ponavljajuci karakter. Obi¢no, ucenici treba da slusaju i razumeju jednostavne delove kako
bi nastavili sa pricom klikom na delove ekrana ili sliku. Interaktivnost pri¢a na internetu bi
mogla da olaks$a ucenje jer su deca aktivno ukljuéena u razumevanje price. Pacima je
dozvoljeno da razumeju sopstvenim tempom, S§to zahteva visok nivo samokontrole.
Ponavljanje u ovim pri¢ama takode moze pomoci deci da postepeno uce strani jezik. Na
kraju, poboljSane vestine sluSanja i razumevanja dovode do poboljSanja razumevanja
prilikom ¢itanja.

Medutim, uprkos ovim potencijalnim koristima, nedovoljno je istrazeno koliko Internet
doprinosi poboljsanju lingvistickog shvatanja kod dece. Vecina istrazivanja o uticaju
tehnologije na uéenje jezika su fokusirana na omladinu i odrasle. Sto se ti¢e osnovne $kole,
postoji jako malo studija.

Jedan od razloga za ovakvo stanje moze biti ¢injenica da je raCunarska tehnologija u
osnovnoj §koli nedovoljno iskoriséena. Uprkos obilju materijala koje nastavnici stranog
jezika mogu koristiti, veoma Cesto nailaze na sajtove koji prevazilaze jezic¢ki nivo kao i
sposobnosti svojih uéenika. Kori§¢enje ovakvih materijala zahteva od nastavnika da uloze
dodatni napor i vreme kako bi ih prilagodili svojim uéenicima koje oni sebi ne mogu da
priuste. Mnogi nastavnici stranog jezika nisu sigurni na koji naéin da iskoriste Web kako bi
uneli deo sveta u svoju ucionicu, posebno kada rade sa decom nizih razreda. Sve ovo
ukazuje na potrebu da se izvrSe dalja istrazivanja o kori§¢enju Interneta i metodike ucenja
stranog jezika.

2. MATERIJALIL SADRZAJ | ZADACI

Da bi se omogucila upotreba Interneta bilo je potrebno uskladiti sajtove sa nastavnim
planom i programom, odnosno koji bi, kao §to je i predvideno za dati uzrast imali iste
ciljeve i sadrzaje. Koris¢ene su digitalne price sa sajta Kindersite i BBC sajta za decu.
Svaka od ovih prica je imala fokus na jezicke funkcije, osnovne gramaticke i leksicke
sadrzaje kao i vestine (slusanje), ali je zahtevala i decije angaZovanje (uenici slusaju i
gledaju, zatim kliknu na zahtevani predmet ili deo slike da bi nastavili da slusSaju pricu itd.).
U tabeli 1 je data lista tema koje su ucenici obradivali putem digitalnih prica.
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Tabela 1: Lista tema

Zivotinje Bolesti

Telo Matematika
Porodica Mesta

Bajke Bezbednost
Hrana Godisnja doba
Prijatelji Sport

Igre Sati

Prostorije u ku¢i ~ Vreme

UCcenici su radili koriste¢i Internet sajtove tokom svojih redovnih asova engleskog jezika.
Deca su slusala price i napredovala brzinom koja je odgovarala njihovim individualnim
sposobnostima. Narator u prici bi rekao"klikni na drvo da bi video ostatak price", a ucenici
su samostalno izvrSavali dati zadatak. samim tim su postali samostalniji u u¢enju, prilikom
¢ega je nastavnik mogao da posveti vreme svakom uceniku ponaosob u zavisnosti od
njihovih sposobnosti. Zahvaljuju¢i ovakvom metodu, ucenici su dobili aktivnu ulogu u
slusanju price, kao i usvajanju novih jezickih struktura. U veéini prica tekst koji su u€enici
slusali je bio pracen pisanim tekstom, §to je u€enicima na ovom uzrastu bilo od velike
koristi jer su bili u stanju da povezuju ono §to ¢uju sa napisanim.

Tokom rada postojale su pripreme ucenika za rad na racunaru. Naime, tokom ovih
aktivnosti, nastavnik je uvodio uéenike u temu koju ¢e raditi koriste¢i digitalne price,
oslanjajué¢i se na njihovo ve¢ postojeée znanje a nakon Casa provedenog na Internetu,
nastavnik je proveravao koli¢inu usvojenog znanja, tako $to bi deca koristila nov vokabular
u grupnom i radu u paru.

Primeri digitalnih prica i aktivnosti

Da bismo ilustrovali digialne aktivnosti koje su ucenici radili, prikazatemo analizu i
klasifikaciju dve pri¢e (“The adventures of Debbie-Duck” and “The Butterfly Trail”) po
temama, konceptima, jezi¢kim funkcijama, glavnim gramati¢kim i leksickim elementima
na kojima je bio postavljen akcenat. Analiza i klasifikacija prica prikazane su tab. 2 i 3.
Tabela 2: The Butterfly Trail

The Butterfly Trail (BBC)

Teme Koncepti Funkcije Gramatika Jezifke vestine
Z1V0t1r_14e, M_esta, Radnje, oseanja Pracenje ms_t_rukcua, Present Simple Slusanje
Prijatelji naracija Tense

Tabela 3: The adventures of Debbie-Duck

The Adventures of Debbie-Duck (BBC)
http://www.bbc.co.uk/cbeebies/tweenies/storytime/stories/debbieduck/

Teme Koncepti Funkcije Gramatika Jezicke vestine
Zivotinje, Mesta Radnje, boje Praceng;r;i;gukcua’ Past Simple Tense Slusanje
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3. ISTRAZIVANJE
Metode

Istrazivanje je osmiSljeno na takav nacin da ispita efekte koje digitalne pri¢e imaju na
poboljsanje shvatanja govornog engleskog jezika kod ucenika 2. razreda osnovne $kole.
Tokom tromeseénog istrazivanja ucenici su bili podeljeni u dve grupe - kontrolnu i
eksperimentalnu. Obe grupe su imale istog nastavnika engleskog jezika, a ¢asove su imali 2
puta sedmi¢no, kako je propisano planom i programom Ministarstva prosvete i nauke RS.
Sto se ti¢e instrukcija koje su udenici imali tokom projekta, kontrolna grupa je radila po
udzbenicima za 2. razred osnovne Skole, pri ¢emu nastavnik nije koristio Internet.
Eksperimentalna grupa je takode koristila udzbenike, ali je svakog drugog Casa nastavnik
koristio odredene digitalne price. Ocekivalo se da ¢e ucenici putem njih poboljsati svoje
razumevanje lingvistickih struktura i vokabulara engleskog jezika u poredenju sa u¢enicima
koji nisu koristili Internet tehnologiju. Na osnovu toga, zeleli smo da ispitamo da li postoji
znacajnija razlika izmedu ove dve grupe ucenika.

Da bi hipotezu o uticaju Internet tehnologije na u¢enje i razumevanje stranog jezika kod
dece uéinili validnom, naéinjeno je nekoliko poteza. Naime, vodilo se ra¢una o
homogenosti i heterogenosti grupa, kao i njihovim inicijalnim sposobnostima u
lingvistickim vestinama.

Ucesnici

U ispitivanju je uCestvovalo 24 ucenika 2. razreda osnovne Skole "Kralj Aleksandar I" u
Gornjem Milanovcu. Odluka da to budu deca navedenog uzrasta doneSena je na osnovu
toga $to u ovom razredu oni uce latinicno pismo, pa je ispitivanje bilo neprilagodeno za
raniji uzrast.

Podaci i metode analize

U cilju merenja koli¢ine usvojenog znanja i efektima digitalnih pri¢a sprovedena su dva
testa. Prvi test je sproveden pre upotrebe prica, a drugi posle njih.

1. Inicijalni test je dizajniran tako da prikupi podatke o znanju uéenika pre upotrebe
Interneta i da proveri da li su svi ucenici sliénog nivoa znanja engleskog jezika. On je
bio podeljen na dva dela:

a. Prvi deo - Slusanje. U ovom delu deci je prikazano nekoliko slika kako bi testirali
njihovo znanje o zivotinjama i bojama. Deca su morala da slusaju i zaokruZzuju
ta¢ne odgovore.

ki« |%=
a. [This is a duck]

b. Drugi deo-Slusanje. U ovom delu je prikazano nekoliko slika kako bi se testiralo
njihovo znanje o brojevima i zivotinjama.
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[There are four dogs].

2. Finalni test je takode osmiSljen tako da proveri razvoj lingvistickih struktura,
vokabulara i prozodije stranog jezika. On je podeljen na tri dela, pri ¢emu prva dva
sadrze veoma sli¢na pitanja kao u inicijalnom testu, ali su kognitivno kompleksnija i
ti¢u se novog vokabulara. Tre¢i deo je dodat da bi se ustanovilo da li deca mogu da
razumeju DA/NE pitanja na engleskom jeziku, sa novim vokabularom koji su usvajali
tokom ovog perioda u obe grupe ucenika.

A |

[7. The girl with a blue dress is reading a book]

Oba testa su ocenjivana istim brojem poena:

O tacan odgovor 1 bod,
Q netaan odgovor 0 bodova.

Rezultati testa

Sto se ti¢e rezultata inicijalnog testa (prvi i drugi deo), kontrolna i eksperimentalna grupa je
ostvarila sli¢ne rezultate, ¢ime je dokazano da su ucenici bili slicnog nivoa znanja
engleskog jezika. Oni su mogli da razumeju jednostavne recenice, vokabular vezan za
brojeve, zivotinje i boje.

U finalnom testu se pokazalo da su u sva tri dela testa, a naro¢ito u poslednjem (DA/NE
pitanja) u€enici eksperimentalne grupe pokazali znatno bolje rezultate od kontrolne grupe.
Deca u eksperimentalnoj grupi su bila u stanju da sa lako¢om rese ve¢inu pitanja koja su se
nalazila na ovom testu i pokazala bolje usvojeni vokabular i razumevanje leksickih
struktura za 28%.

Rezultati ovog testiranja su potvrdili hipotezu pokazujuéi znacajne razlike izmedu dve
grupe. Deca u eksperimentalnoj grupi su poboljsala svoje vestine sluSanja i bolje uradila
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test od kontrolne grupe. Postoji nekoliko razloga pomoc¢u kojih bismo mogli objasniti ove
rezultate. Sa pedagoskog stanovista, digitalne pri¢e su dovele do bolje koncentracije i
paznje ucenika. Slike koje se prilagodene njihovom uzrastu, zvukovi i animacije su dovele
do bolje motivisanosti uc¢enika za rad, pa samim tim i boljem usvajanju novog gradiva.
Moguénost da nekoliko puta ponovo odgledaju pric¢u je dovela do duze izlozenosti uéenika
stranom jeziku, $to nije uvek sluc¢aj u svakodnevnom radu u ucionici. Prilagodenost prica
intelektualnom uzrastu ucenika, njihova aktivna uloga u radu, kao i vremenski duza
izloZenost engleskom jeziku je dovela do boljih rezultata kod eksperimentalne grupe.

4. ZAKLJUCAK

Rezultat istrazivanja potvrdio je nasu hipotezu da je eksperimentalna grupa postigla bolje
razumevanje lingvistickih struktura i vokabulara uz pomo¢ Interneta. U cilju dobijanja jos$
boljih rezultata, potrebno je razviti nove materijale i izvore koji ¢e pomoéi ucenicima na
malom uzrastu da svoje znanje unaprede. Dalje, potrebno je ohrabriti nastavnike stranog
jezika da u nastavu uvedu raCunare, ukoliko je to moguce u odnosnu na materijalne
mogucénosti Skole jer su rezultati koji se postizu na znatno viSem nivou od tradicionalnog
pristupa.

Mogucénosti koje Internet nudi predstavljaju beskonadan izvor nastavnog materijala, a na
nastavniku je da odabere prigodne sajtove koji ¢e odgovarati potrebama dece i njihovom
uzrastu. Efekti multimedije i digitalnog sadrzaja u u¢enju engleskog jezika ne samo da se
ogledaju u znanju ucenika, ve¢ i u ljubavi prema jeziku koji izuavaju. Samim tim, u¢enici
postaju motivisani, a motivacija je preduslov svakog uspesnog usvajanja znanja.
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INFORMATION - COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN
TEACHING (PREREQUISITES AND PERSPECTIVEYS)
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Summary: The time we live in is a time of information technology and technological
progress. The entire social development depends on science and its application. Science
and new technology are changing our way of life from the root. This technological
development changes the individual as a being, and with this it changes the whole
humanity. Education now appears to be the key factor in society that inevitably has to
comply with the technological revolution. The modern way of life requires a new form of
education that would be universal, flexible, an education that will meet the needs and
interests of the new student, which will respond to various social needs, an education that
will motivate students and encourage them to be active. Historically, starting from
Socrates, Quintilian, Montaigne, Comenius, Rousseau and Diesterweg, we can observe that
they all supported the instruction where the student learns to judge things and phenomena,
and does not learn and know these by heart (Montagne, M., 1953); they advocated teaching
that allows the person to express an opinion which is based on sensual cognition
(Diesterweg, 1956, p. 52), rather than teaching that is focused on learning and memorizing
of final knowledge that their teachers taught.

Key words: Technology, teaching, independent learning, society .

INFORMACIONO - KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE U
NASTAVI (USLOVI | PERSPEKTIVE)

Rezime: Vreme u kome Zivimo je vreme informacionih tehnologija i tehnoloskog progresa.
Celokupni drustveni razvoj zavisi od nauke i njene primene. Nauka i nove tehnologije iz
korena menjaju nacin na koji zivimo. Ovaj tehnoloski razvoj sustinski menja pojedinca, a
samim tim i celokupno covecanstvo. Obrazovanje je sada kljucni faktor u drustvu koje
neminovno mora da se uskladi sa tehnoloskom revolucijom. Moderan nacin zZivota zahteva
novi sistem obrazovanja koje ce biti univerzalano i fleksibilano, koje ce izaci u susret
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potrebama i interesima novih ucenika, koje ¢e odgovoriti na razne drustvene potrebe i koje
¢e motivisati i ohrabriti ucenike da postanu aktivni. Istorijski gledano, pocev od Sokrata,
Kvintilijana, Montenja, Komenskog, Rusoa i Distervega, moZe se primetiti da su svi oni
podrzavali onu nastavu u kojoj ucenik uci da procenjuje stvari i pojave, a ne da ih uci i zna
napamet (Montagne, M., 1953); zalagali su se za nastavu koja omoguéava osobi da izrazi
sopstveno misljenje koje se zasniva na culnim saznanjima (Diesterweg, 1956, str. 52), a ne
za nastavu koja je usmerena na ucenje i memorisanje konacnog znanja koje nastavnici
predaju.

Kljuéne reci: Tehnologija, nastava, samostalno ucenje, drustvo.

1. HOW CAN ICT TRANSFORM THE LEARNING PROCESS INTO A
PROCESS WHERE THE STUDENT IS IN THE CENTER?

Studies show that proper use of technology can catalyze the paradigmatic changes in
content and pedagogy that is at the core of education and educational reform in the 21st
century. If properly conceived and implemented, ICT can promote the acquisition of
knowledge and skills that will provide students for lifelong learning. When properly applied
computers could enable new ways of teaching and learning in the teaching process, much
better than before. These new ways of teaching and learning are underpinned by the
constructivist theory of learning and they change the teacher’s role as being a central
subject in the educational process and where as the worst form of learning - storing facts —
occurs, placing the student in the center where the process of learning boils down to
interaction and exploration. The table below clearly shows the differences between
traditional and new pedagogy that uses ICT.

Table of differences between traditional and new pedagogy supported by ICT

Traditional pedagogy New pedagogy with ICT

Activities given by the teacher Activities given by students (active learning)

Instructions given to the whole class Instructions to smaller groups (collaborative
learning)

A little diversity in the activities A lot of different activities

Tempo determined with the program Tempo determined by the student

Cooperative work Individual or group work

Homogenous Heterogeneous groups

Individual work Supporting others

Creative reproductive learning Productive learning

Application of learned solutions for solving | Finding new solutions for solving problems

problems (creative learning)

Without integrating theory and practice Integration of theory and practice
(integrative learning)

Respective subjects Correlation between subjects

Evaluation by the teacher Evaluation by the student

Summative Diagnostic assessment

(Source: Thijs, A., et al. Learning Through the Web Available Online
http://www.decidenet.nl/Publications/Web_Based_Learning.pdf Accessed 31 May 2002)

Active learning with ICT provides an increase of means for assessment, review, calculation,
information analysis, setting a platform for research made by students, and analysis of new
information. Students learn as they do something, from their activity, through solving
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problems in everyday real life, making the process of learning not abstract and closer to real
life. In this way, contrary to the traditional method of memorizing facts, ICT provides
instant learning through practice and with the possibility given to the student to choose
what to learn.

- Collaborative learning (learning through collaboration)

With the use of ICT the interaction and collaboration between students and teachers
increases, working with people from different cultures and environments is enabled, and
communication skills of students are improved.

- Creative Learning - ICT enables the teaching process to manipulate the existing
information and to create works that are very close to everyday life rather than to regulate
the information

- Integrative learning — ICT enables promotion of thematic, integrative approach to
the process of learning and teaching. This approach rejects unnatural separation between
different disciplines and between theory and practice that is characteristic of traditional
classroom teaching.

- Evaluation of the teaching process - ICT enables a teaching process where the
student is guided and assessed and is not just a static figure, i.e. a student taking part in an
education process that is based on the textbook or copied materials. ICT provides many
more ways and methods of acquiring knowledge which students can explore; they discover
rather than just traditionally listen to a lecture from the teacher and remember facts.

Computer and the Internet in the process of teaching and learning in teaching English as a
foreign language

Many times the question asked is: What is learning with the help of a computer or internet?
Learning with the application of technology focuses on the development of technological
awareness, and it includes:

Fundamental, basic terms, concepts and operations

Using the keyboard and mouse

Using productivity tools (writing, editing) and graphics programs

Use of research and tools for collaboration and communication (enamel)

Basic skills in using programs and authorized applications such as logo or Hyper studio
Developing awareness of the social impact of technological progress.

[y Sy iy Sy

There are three main approaches to providing guidance on the application of computer and
the Internet in the teaching process:

Q Learning about computers and the Internet, where the main goal is learning about
technology.

O Learning with the help of computers and internet where technology is applied in the
teaching process (curriculum)

Q Learning with the help of computers and internet where the development of
technological skills is integrated through the curriculum.

Association of Teachers of English from the United States have created a pedagogical
framework in which they state their best experiences or criticisms about the use of
technology in teaching English based on their needs, goals and objectives.
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Their philosophy says that good pedagogy should lead to implementing technology in the
teaching process, so the guidelines, skills, and content should be improved in a way that
meets the demands and needs of the teacher, student and the teaching process. If the above
does not happen, the technology can easily become a target in itself, and neglect the
purpose of teaching English.

Teachers must resist the temptation to use technology without first understanding the
pedagogical goals and implications in teaching. Zeurcher (2002) used the metaphor of
technology as a "powerful tool" that does not end in itself but is a tool that will enable you
to better meet the goals in solving a given task. In this way, pedagogical goals have a
leading role, and the technology is only a means to achieve these goals. Teachers believe
that this is a very important difference; when technology is not tied to an authentic content
and purpose, it rather becomes a burden for users. Hence if we bring technology into the
teaching of English language we have to behave cautiously and critically toward it with
very clear intentions about why we want to apply it and what we will achieve, or how it will
affect students and the set objectives.

This framework allows teachers correct and precise instruction in the process of planning

the use of technology in teaching. In this framework the authors rely on the experiences and

problems faced by some teachers who have already applied technology in teaching, and,

based on their research, found that the desired result is “meaningful and informed

application of technology in the classroom that is dependent on teacher’s implicit and

explicit understanding of key content items. This includes their conception of learning

English, knowledge of the purposes of instruction while having a clear picture of the social

and pedagogical values of teaching, knowledge of technology and of how to encourage

interaction between them as users (teachers and students), and how to understand some

other elements that affect learning. In short, decisions that teachers make every day when

considering what to do, how to perform and how to achieve success in teaching English are

explicit.

Q This framework is of great benefit to experienced teachers who successfully integrate
technology in teaching as well as for those who have not been encouraged to apply it yet
— it would serve as a tool for professional development. According to the research the
authors suggest when and why technology should be used in teaching:

Q Technology should aim to assess individual students and to strengthen their abilities to
achieve success in teaching and in life in general

a It should provide additional teaching materials and resources and create wider access to
these materials

Q It should deepen students' understanding of some complex issues and improve their
capabilities for global connections

Q It should provide opportunities for access to certain forums, encourage electronic
communication, etc.

Technology should not:

a replace developmental goals for studying a language with much simpler goals of the
teaching technology

Q replace teachers or pedagogy

Q use complicated instructions and contents or focus only on the contents of the
instruction

a completely overshadow all other written and printed materials and media
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Q be limited to certain sources or access to these

a complicate normal communication in the class or the tasks relating to this
communication

Q reduce the ability of students to participate in an activity by favoring those students that
are more skilled in technical skills

Q deepen social, racial, gender and economic inequality among students

Q prevent the usage of creativity and imagination or multi-potential intelligence

a completely replace the relationship of the type face-to-face communication (direct)
between teacher-student or student-teacher and the interaction between them

Experience shows that most teachers today, especially from Eastern European countries,
still rely on chalk and blackboard in teaching as a main and indispensable means of work.
But with time and technological progress many technological teaching aids are applied in
the educational process. Maybe it is time to find a place for the computer to refresh the
teaching process, making it more interesting, emphasizing its ability to interact with
students. Teachers still do not have strong confidence in the full application of computers in
teaching. A computer can be a student’s partner in the process of learning how to play
educational games or to apply examples, illustrate or simulate some operations, i.e.
stimulate conversation.

If we rely on our short experience with the application of computers in teaching and
monitoring students in teaching with computers, it is evident that they feel relaxed and
confident relying on their skill of using computers (which our students sufficiently possess),
as if they were doing something personal that, of course, everyone is trying to do as best as
they can. Hence comes great motivation to work, primarily student’s internal activation and
motivation, which is one of the prerequisites of modern teaching. A computer can analyze
specific errors that a student made and it can respond promptly and directly thus leading
students in the process of analyzing their work and self-correcting in order to realize the
principles and rules of a correctly performed task. A computer pays special attention to
each student and provides instantaneous response to any question from a student. It acts as
a tutor or leader. This flexibility is impossible in traditional teaching using instructional
papers.

There are three models for the use of computers in teaching English:

Q Asalecturer (teacher) of the language
Q Asastimulus for conversation
O As asupplementary means for cognitive development

In order to use a computer in the classroom teachers need to become familiar with two
basic concepts:

Q Computer as a teaching aid - CAl (Computer-Aided instruction) a term used to describe
a computer program designed for teaching. In these computer programs a computer is
used for presentation of information, learning is reduced to passive reception of
information on the part of the student and the knowledge obtained is checked with
stereotypical tests.

Q Computer as an aid in the process of learning the language CAL (Computer-Aided
Learning) is a term used for various forms of learning foreign languages complemented
by applying the computer through an interactive dialogue of the type teacher (computer)
- student
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In using the first program students follow the instructions as a lecture given at the terminal
while communicating with the computer. This is generally limited to developing language
skills for reading and writing; lessons may include exercises, practical tasks, practicing the
development of reading comprehension skills, application of educational games or
simulations. Listening comprehension skills are developed using sound or CDs. It is
possible to communicate in short dialogues that are shown on the screen (students can hear
them) and then answer the appropriate question. In the development of writing techniques
students can use computers for writing papers with and without correction of mistakes,
spell check etc.

In no way is a teacher excluded from teaching, but he/she finds and offers computer
packages as resources in teaching. The way these packages are used is different and
depends on the content being processed, the students’ ages, their level of achievement, etc.

Using computers in teaching a foreign language can offer many kinds of unlimited
activities with a special goal for language acquisition. Teachers who evaluate and monitor
the progress of students interactively with other students can find many different computer
packages to use in their methods of work. Applications such as Power Point are very useful
in teaching English.

Q Benefits of the application of computers in teaching:

Q Both CAIl and CALL systems allow normal or unusual mistakes that people make.

Q By creating work programs through cooperation in both systems, each user can operate
individually in a group.

a Programs respect the individuality of students to analyze the linguistic functions.

Q Feedback helps students to analyze the linguistic features.

CALL program presents innovations to the students. They learn a language in a different
way, much more interesting through games and techniques for solving problems. As a
result, even the very difficult tasks can be interesting. The computer offers a variety of
sources and approaches to learning a language that are very easily adjustable to the levels of
students.

With the use of computers in teaching English the number of activities that can take place
for successful learning of foreign languages increases. Apart from learning the English
language, CALL program offers students a kind of computer education that is essential for
modern lifestyle and could be of great help to the students’ future careers.

With this kind of instruction students are much more relaxed, free from the fear that
mistakes will be corrected and criticized. In fact, they seem to create their own learning
environment, a kind of privacy where those not invited are not welcome; only some
classmates can join if necessary. A computer never stops working. It is the best teacher
since it can provide timely information for a very short period of time. Students using
audio-visual technology can correct and reduce errors in pronunciation through the use of
adequate programs or exercises. The use of computers in teaching English can help in
improving the communication skills of students. In fact, the computer and the Internet can
offer students a lot more exercise than usual; they can be a medium for real communication
with people from English or other language speaking regions through correspondence and
exchange of messages. (Oxford, 1990, p79).
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Most useful activities in applying computers in teaching an English language course should
primarily be a small set of acceptable answers to each question where it is easy to predict
where student could be make mistakes.

Today's students require programs that offer interesting variations and combinations.
Exercises like: replacing, transformations, gap-filling, dictations, word order exercises, or
answering specific comprehension questions would be most suitable. Some educational
games can help in perfecting reading skills. If a teacher wants to encourage students to read,
he/she can create a game and present the steps that are important so as to be part of the
game; or he/she can present a short text or some new words. Students can work in pairs or
small groups to follow the steps more easily and thus cooperate and are encouraged to
execute the tasks. The very fact that they use and speak English should encourage us.

During the processing of grammatical rules and structures, students can at any time use the
field for help, or the teacher may propose to explain the rule and he/she, depending on the
style and the ability of an individual student, chooses whether he/she will need help or is
able to make his/her own conclusion. The field for help always has the correct answers and
information required for the student so that the computer alters its role from being a means
that instructs into a source from which knowledge is drawn.

Another significant innovation in the application of computer is self-check made by the
student of the progress and knowledge. In the process of students’ self-check they easily
and timely perceive mistakes and analyze them, thus becoming more aware and more
motivated to learn. The student can change the level of knowledge which is a very evident
procedure for his abilities. Many standard games can be found on the list of educational and
entertaining games such as crosswords, puzzles, animations, charts etc. Simulations and
presentations are also very interesting for students. It o happens that students themselves
offer to make a presentation. In this way, students actively participate in the preparation of
teaching materials and are assistants in the teaching process, as opposed to being passive
recipients of knowledge. Lindstromberg (2004) says that an interesting class is the one that
motivates students, especially teenagers, and contains the following elements: - diversity
(4-6 different types of activities in the course of one class) of activities such as games,
using non-linguistic materials (pictures, objects, music), humor and occasional surprises.
Practice shows that well-planned presentations can include all of the above elements and
may be a strongly motivating tool. The presentations could best be applied for the
following:

Presentation of the theme (motivation)

Explanation and practicing grammatical structures

Presentation and explanation of vocabulary

Pronunciation exercises

Representation of certain cultural and civilizational elements - games, quizzes,
associations.

Apart from the benefits that the use of computers in teaching English language has,
however, there are certain limitations:

[ iy S Ry

This particularly applies to students who are not trained to use computers, so when solving
a given task it could happen that they spend much time looking for the letters on the
keyboard. But, of course, the problem can easily be exceeded with constant practice.
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Generally, when speaking about computers in teaching, we usually think that a student
works in isolation and this is obviously not a positive aspect in the process of developing
normal communication between students which is the main objective in every teaching unit
in English language teaching. The practice shows that students in discussions are trying to
use their mother tongue instead of the foreign language which is being taught. Teachers
should not allow this if they want the students to succeed in learning the language and
developing language skills.

CALL and CAI programs are more related to reading and writing skills, but could be
applied to some auditory activities, although in a limited range.

Reading from a screen could be considered a disadvantage because it is more tiring than
reading a printed text, of course, if it is being done during a longer period of time.
Activities where the student has complete freedom such as writing essays, i.e. creative
expression, are the least applicable in this type of instruction, as well as in translation of
longer texts. We must understand that the computer is just an instructor; it is not bound by
any method of instruction.

It takes a lot of time for a teacher to develop a program or plan to deliver a lesson using the
computer, so it is not possible to do it continuously. The biggest problem, however, is the
lack of classrooms equipped with technological resources, lack of access to the Internet, not
having speakers for listening practice, weaknesses in software programs and problems of a
technical nature which are very important in the realization of this type of teaching.
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ETICNOST KOMUNIKACIJE U INFORMATICKOM DRUSTVU?

Mira Vidakovic?

Rezime: Nije nikakvo preterivanje ako se kaze da je u neverovatno kratkom vremenskom
roku Internet postao sastavni deo svakodnevnog Zivota miliona ljudi koji ga koriste za rad,
obrazovanje, kupovinu, odrZavanje kontakta sa porodicom i prijateljima, Citanje Vesti,
politicke kampanje, itd. 1ako se etika uvek bavi ljudskim postupcima bavi se i tehnologijom,
Jer tehnologija rukovodi tim postupcima i omogucéava individuama i institucijama da se
ponasaju na nacin na koji to ne bi bilo moguce kada tehnologija ne bi postojala. Slogan
globalne kompjuterizacije, u koju smo ukljuceni, i u koji se ukljucujemo sve vise,
glasi: “Brze, jace, bolje!” To otvara jedno od glavnih pitanja za informacionu etiku, da li
ovde ima mesta za komparative — ili je kompjuterizacija ucinila svet sasvim drugacijim i
mnoge stvari za koje bi smo rekli da su “brze ili jace” nemaju sa ¢im da se uporeduju jer je
stvarnost s kojom tu imamo posla jedna sasvim nova stvarnost, i po vrsti i po sadrZaju.
Jasno je, da nove informacione tehnologije donose mnoge koristi, ali i ugrozavaju neke od
nasih najvaznijih vrednosti, kao sto su sigurnost i privatnost komuniciranja, sto je pradmet
izucavanja ovog rada.

Kljuéne redi: Informaciona etika, kompjuterska etika, Internet, sajberspejs, komunikacija,
digitalizacija.

COMMUNICATION ETHICS IN THE INFORMATION SOCIETY

Abstract: We can say without any exaggeration that, in its relatively short existence,
Internet has become an integral part of everyday life for millions of people around the
world. Whether they use it for work, education, shopping, keeping in touch with friends and
family, finding news, political campaigning, or something else, its importance is inevitable.
Even though main focus of ethics is human behavior, it is also concerned with the
technology, because the technology allows new methods of interaction between different
individuals and institutions and it enables them to act in a way that would not be possible
without aforementioned technology. Tagline of the process of global computerization that

! Rad je nastao kao rezultat istraZivanja na projektu ,, Digitalne medijske tehnologije i drustveno-
obrazovne promene’’ (Projekat br. 47020) koji se realizuje uz finansijsku podrsku Ministarstva za
nauku, tehnolo$ki razvoj i obrazovanje Republike Srbije.
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we all are a part of is: “Bigger, stronger, faster!” This by itself opens one of the main
issues of informational ethics: Is there really a need for comparison or did the
computerization completely changed the world, and the things for which we say that are
“faster or stronger” cannot be compared with anything else, and that the reality that we
created is a completely new reality, in both form and structure? Only one thing seems
clear: new information technology brings many benefits, but it threatens some of our most
important values, such as security and communications privacy, which is the main focus of
this paper.

Keywords: Information ethics, computer ethics, Internet, cyberspace, communication,
digitalization.

1. UvOoD

Velika ekspanzija informacionih tehnologija (IT), pre svega Interneta, dovela je do opste
drustvene interakcije i razmene iz ¢ega se rada informatiko drustvo kao veoma stvarna i jos
uvek, nedovoljno istrazena dimenzija.

U tom informatickom drustvu, ono $to preovladava jeste, pre svega, delotvornost sredstava
komunikacije i efikasnost prenosenja poruka. Naravno, da bi svaka od ovih stavki
funkcionisala, jako je vazan ljudski faktor, ali i sami informaticki sistemi, sa svom svojom
autonomijom, stalno nadgledanom, ali ne i manje opipljivom. Kako je ljudski faktor vazan
za pomenuti fenomen, tako je vazno ista¢i da se u celom tom digitalnom drustvu, pored
Interneta, kao specifi¢an fenomen, pojavljuje i fenomen identiteta, odnosno, fikcija koja je
stvorena na korenima individualne i druStvene igre. Zbog svih ovih novih pitanja koja
proizilaze iz ovog napretka u ljudskim odnosima i komunikaciji takode se javlja i pitanje
moralnosti ponasanja u tom novom, virtuelnom svetu, pitanje iz koga se rada ,,sajber
etika’’.

U razvoju “cyber” etike mora se uzeti u obzir da ona nije samo filozofska disciplina, ve¢
vazna prakticna grana koja treba da resi brojna pitanja koja postavljaju sociolozi, politicari,
pravnici, kompjuterski tehnicari i sli¢ni profesionalci.

2. INTERNET KOMUNIKACIJA

Internet komunikacija se odvija putem dva najvaznija internet servisa: elektronske poste (E-
mail) i World Wide Web-a (WWW). E-mail je jedan od najvaznijih komunikacionih alata
na internetu. Pomo¢u E-mail-a se veoma brzo uspostavljaju komunikacije izmedu korisnika
i na taj nadin razmenjuju informacije. Cinjenica da i danas mnoga preduzeéa i pojedinci
nemaju pun pristup Internetu, odnosno koriste iskljucivo e-mail, a to znaci da elektronska
posta predstavlja jedini komunikacioni kanal sa ovim korisnicima mreZe. Primetno je da je
savremena kultura definitivno zaraZena elektronskom postom, i da se ovaj vid sve vise
preferira u odnosu na telefon i faks. Pored E-mail-a svakako jedan od najvaznijih alata na
Internetu je i Web. U high-tech industriji, gde se novi proizvodi i tehnologije predstavljaju
svakodnevno, informisanje sada zavisi od Web-a kao virtuelnog kabineta za informacije.
Prema brojnim istrazivanjima, koja su sprovedena, Web predstavlja jedan od najbitnjih
izvora informacija, Cak je 80% novinara izjavilo da Web smatra vaznim izvorom
informisanja.

Istrazivanja Interneta kao medija komunikacije prozeta su teznjom da se da odgovor na
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jedno osnovno pitanje, ¢esto oznaCavano terminom "Internet paradoks": da li ¢e Internet,
iako je tehnologija osmisljena da prosiruje i pojac¢ava komunikaciju medu ljudima, dovesti
do otudenja pojedinaca, odnosno do sve veceg stepena socijalne izolacije. Naime, glavni
strah bio je da ¢e Internet komunikacija zameniti sve ostale vidove komunikacije, pre svega
onu neposrednu, licem u lice.

3. ON-LINE ETIKA

Danas je Internet postao sastavni deo svakodnevnog Zivota miliona ljudi koji ga koriste za
rad, obrazovanje, kupovinu, odrzavanje kontakta sa porodicom i prijateljima, ¢itanje vesti,
politi¢ke kampanje, itd. Svi ti dogadaji pored toga $to nam olak$avaju svakodnevni zivot,
oni nagovestavaju i oblike ponasanja koja postaju predmet proucavanja poslovne etike, koja
otvara novu vrstu genererickih moralnih problema. Iako se etika uvek bavi ljudskim
postupcima bavi se i tehnologijom, jer tehnologija rukovodi tim postupcima i omogucava
individuama i institucijama da se ponaSaju na nacin na koji to ne bi bilo moguée kada
tehnologija ne bi postojala. Tehnologija je dakle omogucila radnju koja bez nje ne bi bila
moguca.[1]

Sva neeti¢ka ponasanja na Internetu mozemo svrstati u tri Kategorije.[2] Prve dve
kategorije opisuju dogadaje u kojima pojedinci postupaju tako da ometaju funkcionisanje
interneta. lako je motiv u svakom slu¢aju drugaciji ponasanja u oba slucaja su destruktivna.
Ovakva kategorija ponaSanja naziva se hakovanje (a oni koji postupaju na taj nacin
nazivaju se hakerima). U ovi kategoriju ponaSanja spadaju postupci kao §to su: neovlaséeni
pristup kompjuterskim sistemima, stavljanje virusa u promet, preuzimanje kontrole nad
web — sajtovima i napade na web sajtove s ciljem da se izazove prekid u pruzanju usluga.
Ovaj tip ponasanja onemogucéava pouzdanost i bezbednost na Internetu.

U drugu kategoriju problemati¢cnog ponasanja spada nezakonito ponaSanje gde se
predstupnici ponasaju kao predatori ¢ije se aktivnosti manifestuju u oblicima proganjanja,
krade i iznude. Ovi predstupi se mogu zamisliti i bez interneta, ali se tad javljaju u nesto
drigadijem obliku zbog ¢ega bi bilo prikladno nazvati ih novim vrstama unutar poznatih
predstupa.

Dok prva kategorija ponasanja obuhvata napade na Internet, u drugoj kategoriji internet
olakSava i pruza novi prostor za tipove ponasanja koji bi i bez njega bili nezakoniti i
problematiéni. U ovu kategoriju spada bilo koji zamisliv vid predstupa, ukljuéujuéi klevetu,
prevaru, zloostavljanje, terorizam, nezakonite oblike kockanja, posticanje maloletnika na
bludne radnje, itd, jer se svi ovi prestupi mogu pociniti putem Interneta.

U treéu kategoriju problematicnog ponasanja spada ,Samaranje” (duge rasprave U
elektronskoj zajednici pune uvreda) i slanje nezeljene elektronske poste. Ovaj tip ponasanja
nemora neophodno da bude nezakonit kao §to je slucaj sa predhodne dve kategorije, ali
moze da dostigne stepen neeti¢nog ponasanja. Upravo se zbog ovakvog ponaSanja cesto
postavlja pitanje da li treba uvesti odredbe koje bi tu vrstu postupaka stavile van zakona.
Ova vrsta ponasanja Cesto se smatra pitanjem uctivosti tj. onoga $to se ponekad naziva
netiketom — nizom neformalnih socijalnih konvencija u kojima se navodi kako se treba
ponasati tokom interakcije na Internetu. Postoje brojna pitanja u vezi sa netiketom kao $to
su: Kakve konvencije bi trebalo usvojiti? Kakve bi oblike ponasanja trebalo ohrabriti? A
kakve obeshrabriti? Kako da se obezbedi Sirenje i usvajanje ovih konvencija? Brojna
naizgled eticka pitanja zapravo su viSe deskriptivne ili empirijske nego normativne prirode.
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Na primer zasto pojedinci postupaju na mrezi kako ne bi postupali kada se sa drugima nadu
licem u lice?

Navedena problemati¢na ponaSanja mogu se okarakterisati poznatim moralnim izrazima

kao $to su provala, krada, ometanje, dosadivanje, kleveta, prevara, proganjanje, sabotaza,
itd.

Internet klasifikujemo kao sredstvo komunikacije, i u uporedbi sa ostalim oblicima
komunikkacije, kao §to je razgovor licem u lice, ili pak drugim oblicima u kojima posreduje
tehnologija, poput telefona, televizije i radia, otkrivamo da komunikacija putem interneta
ima tri posebne crte: ima neobi¢no veliki opseg, posto obezbeduje komunikaciju mnogih sa
mnogima na globalnom nivou; olak§ava svojevrsnu anonimnost i moze se reprodukovati.
Ove tri pomenute crte komunikacije na Internetu vode, direktno ili indirektno, do Sirokog
niza etickih problema. Internet kao globalni vid komunikacije mnogih sa mnogima
podrazumeva da ljudi imaju veliku mo¢ u svojim prostorima. To znaé¢i da pojedinci mogu
da uz malo truda, dok sede za kompjuterom povezanim na Internet da jedni drugima rade
stvari koje bi bile veoma tesko izvesti drugacije. Ljudi mogu da ometaju, kradu, izazivaju
Stetu, njuskaju, zloostavljaju, proganjaju, iznuduju i blate jedne druge sa ogromne
udaljenosti i na nove nacine. Ironija je u tome Sto ova nova mo¢ nosi velike prednosti, u
priblizavanju ljudi i smanjivanju znaCaja geografskog prostora i time udaljenosti u
svakodnevnom zivotu. U prednosti spada i pristup ogromnom broju raznovrsnih
informacija, olakSavanje komunikacije, olak$avanje globalne ekonomije i dr. S obzirom da
nema prednosti bez mana, jedna od mana je i ta §to ovu mo¢ takode sticu i oni Koji je
koriste zlonamerno u internet komunikaciji.

Isto tako i anonimnost ima prednosti i mane. Svojevrsna anonimnost kakvu ljudi imaju na
Internetu znaci da se ne izlazu opasnosti da budu videni (bar ne uobi¢ajenom smislu te reci)
dok deluju i obavljaju interakciju. Anonimnost kao da pojedincima pruZza osecaj da su
nevidljivi, a taj osjecaj im izgleda daje slobodu da se ponasaju na na¢in na koji inace ne bi.
To moze da bude prednost u nekim kontekstima, a opasnost u druge. Na primer, u
kontekstu u kojem rasa, pol ili fizi¢ki izgled mogu da predstavljaju prepreku fer odnosa,
anonimnost moze da obezbedi ravnopravnost. Anonimnost takode moze da olaksa
ucestvovanje u nekim aktivnostima kojima pojedinci u drugacijim okolnostima mogli rado
ucestvovali (npr. diskusije izmedu Zrtava silovanja, pretucenih Zena ili bivsih kriminalaca),
a ucestvovanje u njima moze da im obezbedi dragocene informacije ili emotivno olakSanje.

Uprkos svemu tome anonimnost stvara ozbiljne probleme kada je u pitanju preuzimanje
odgovornosti za svoje postupke i za Internet informacije. Tesko je uhvatiti kriminalce koji
deluju pod velom anonimnosti. A anonimnost doprinosi nedostatku integriteta elektronskih
informacija. Mi smo na interneti prepravljeni informacijama i zbog toga smo primorani da
odaberemo one na koje ¢emo se osloniti pri formiranju vlastitog misljenja kao i pri
donosenju odluka.

Problem koji nastaje usled globalnog dometa i anonimnosti, jo§ viSe je oteZan mogucnopcu
reprodukcije. Ta moguénost dovodi u pitanje pravo na privatnost i svojinska prava. Ona
olaksava globalni opseg, u tom smislu Sto je reCi i dokumente moguce proslediti na
neograni¢en broj sajtova. Moguénost reprodukcije uvecava problem preuzimanja
odgovornosti za svoje postupke i problem intergriteta informacija, koje nastaju usled
anonimnosti.
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4. ETICKI PROBLEMI INTERNET KOMUNIKACIJE

Privatnost i etika u E-posti

Posto je za razliku od klasi¢ne poste e-posta otvorena ukoliko nije Sifrirana, u vecini drzava
organizacije imaju pravo da nadgledaju e-postu, §to se moze protumaciti kao zloupotreba
privatnosti. To se Cesto opravdava time Sto zaposleni ponekad koriste e-postu za licne
potrebe, a ne za potrebe poslovanja svojih preduzeca. Sve to dovodi do toga da je danas
privatnost u digitalnom svetu veoma ugrozena i kompromitovana razli¢itim spoljasnim
delovanjima. Da bi se to izbeglo, li¢ni podaci cak i ako su sakupljeni u tajnosti, ne smeju
biti zloupotrebljeni, tj. ne smeju se upotrebljavati za neke druge svrhe osim za one za koje
su namenjeni. Obezbedivanje bolje zastite bi se postiglo i uvodenjem zakonskih regulativa,
tehnoloskih zastita (kriptografija), pridrzavanjem etickih nacela, i sli¢no.

Pravo na slobodu govora

Zbog razlic¢itih kulturnih nasleda i obicaja, mnoge zemlje imaju dosta razli¢it stav po
pitanju slobode govora. Tako postoje mnoga konzervativna drZzavna uredenja gde su prava
pojedinaca podredena pravima drustva. U takvim druStvima se pitanja o pristojnosti u
komunikaciji i ne posatvljaju, jer je takve informacije nezakonito proizvoditi i plasirati u
javnost putem medija kao $to je internet. U suprotnom onima koji se usude da se time bave
slede ostre kazne. Nase tradicionalne predstave o prostoru, prijateljstvu, ljubavi, osporene
su onim $to ljudi rade u sajber-prostoru.[3]

Cenzura internet sadrZaja se naj¢e$ée i najefikasnije postize strogom kontrolom internet
servis provajdera (ISP). Takvom cenzurom odredeni sadrzaji sa interneta nisu dostupni
javnosti. Medutim u mnogim drustvima se smatra da pravo na slobodu izrazavanja treba da
bude uskladeno sa duznos$cu da se zastite gradani, zato $to je ponekad tesko utvrditi koje
vrste materijala mogu biti Stetne. To bi se najefikasnije moglo postic¢i sluzeéi se etickim
nacelima.

Autorsko pravo

Globalna rac¢unarska mreza odnosno Internet obiluje razli¢itim vrstama materijala koji je u
javnom domenu i moze se koristiti za razlCite svrhe. Medutim materijali koji su zastic¢eni
autorskim pravom mogu se nedozvoljeno Kkoristiti samo za neprofitabilne i edukativne
aktivnosti. Ukoliko se od materijala koji je zaStiCen autorskim pravom stvara profit,
vlasnicima tih materijala treba da sleduje novéana nadoknada.

Vecina sadrzaja na internetu nije oznacena nikakvom zastitom niti da je u javnom domenu,
ali sa etickog stanovista treba smatrati da je takav materijal zasticen autorskim pravom.
Zbog toga je kopiranje licenciranih sadrSaja sa interneta zakonski zabranjeno. Korisnici
mogu da skinu i pregledaju server softver, ali se ocekuje da za njega plate ako odluce da ga
koriste. Zastita autorskih prava se najbolje moZe sprovesti zakonskim i parvnim
regulativama.

Etic¢ki problemi plasiranja informacija na Internet

Kako je internet Siroko rasprostranjena mreza po celom svetu, on obiluje velikim brojem
razli¢itih informacija. Za to su zasluzni mnogi mediji koji su na njemu prisutni, i koji iz
minuta u minut plasiraju razne informacije, ¢esto ne vode¢i rauna o njihovoj ispravnosti.
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Ponekad se desava i to da svesno daju lazne informacije, najéesée *’intrigantnog’’ sadrzaja
kako bi privukli paznju $to veceg broja ljudi. To nije eticki ispravno jer nije u redu
manipulisati ljudskim saznanjima na taj nacin. Zbog toga je potrebno dobro prouciti
materiju i proveriti tatnost informacije iz vise izvora kako bi bili sigurni u nju. Jedno od
reSenja moze biti i uvodenje zakonskih propisa o kaznjavanju medija koji iznose lazne
podatke, ali bi to bilo malo teze sprovesti u delo zbog masovnosti interneta i medija na
njemu.[4]

5. ZAKLJUCAK

Na ljudsko ponasanje ne utiCe samo tehnologija, Internet je samo alatka za nesto $to bi
moglo da se izvede i bez njega. Njega oblikuju veoma raznovrsni ljudski i socijalni sistemi
i prakse. Individua se socijalizuje i obrazuje; zakoni joj govore $ta moze, a $ta ne sme da
radi; biznis, radno mesto, kraj u kojem ¢ovek zivi, itd. Ustrojeni su tako da na mnogo
nacina olakSavaju i suzbijaju odredene vrste ponasanja. PonaSanje na Internetu mogu da
oblikuju pravosude, obrazovanje, socijalne konvencije i socijalna praksa. Zakonodavstvo je
najvidljiviji i najo¢igledniji socijalni mehanizam kojim se oblikuje ljudsko ponasanje. To je
kljuéna alatka za reagovanje na socijalno nepozeljno ljudsko ponasSanje, pa nije
iznenadujuce $to danas postiji veliki broj zakona kojima se reguliSe ponaSanje na Internetu.

Upravo zbog toga postoje odredene norme koje treba svi da poStujemo. Zato je Internet
konzorcijum (koji je odgovoran za razvoj standarda pomocu kojih internet funkcionise)
definisao neke predloge pravila ponasanja RFC 1985 godine. Uopsteno, za sve odlike
aktivnosti vazi da se ne sme raditi ni$ta §to je protivzakonito ili se kosi sa osnovnim
moralnim normama. Ostala pravila zavise od pojedinih Internet servisa, i nasa je obaveza
da ih se pridrzavamo.
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Rezime: U radu se daje prikaz sta se u Srbiji preduzimalo da bi se rzvila, sacuvala sloboda
i narod ostane svoj gospodar. Ilustruje se Sta se preduzimalo krajem 19. i u prvoj polovini
20. veka. Iz toga se moze videti Sta se trebalo i moglo, a nije uradeno pocetkom 21. veka.
Ono Sto se jasno vidi u obe kraljevine Srbiji i Jugoslaviji, to je da su razvijali zadugarstvo,
poljoprivredu, zanastvo, malu industriju, veruj sebi idrugimaindustriju i cistu samoupravu.
tezili su da se oslanjaju na sopstveno znanje i iskoris¢avaju sopstvene resurse, a na sve to
nije se blagonaklono gledalo od drzava iz okruzenja. Protiv Srbije vodeno je vise ratova,
izgubljeno je mnogo najproduktivnijeg naroda, a u opisanom periodu ubijena su cak dva
srpska kralja.

Kljuéne reci: Zadrugarstvo, zanati, sitna industrija, akcionarstvo, bankarstvo, narodna
industrija, industrija zemaljske odbrane, skole, obrazovanje.

TRUST YOURSELF AND YOUR NEIGHBOUR TO BE FREE

Summary: The paper presents an overview of activities undertaken in Serbia in order to
develop and preserve freedom so that the nation remains independent. The paper illustrates
the late 19th and the first half of the 20th century. This enables an insight in the activities
that could have been undertaken in the beginning of the 21st century. It is obvious that
people in both Serbia and Yugoslavia developed a system of cooperative societies,
agriculture, craftsmanship, small industries, “trust yourself and your neighbor” industry
and independent government. They endeavored to rely on their own knowledge and exploit
their own resources, while the neighboring countries did not look at this favorably. This led
to many wars in which many Serbian men were lost, including two Serbian kings.

Key words: system of cooperative societies, crafts, small industries, shareholding, banking,
national industry, defense industry , schools, education.

1. UvOD

Glavna karakteristika proteklih dvadeset godina u Srbiji je gubitak znanja i proizvodnih
kapaciteta. Osnovna tehnoloSka znanja koja smo posedovali pre dvadeset godina u velikoj
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meri su se izgubila. To se nije smelo dozvoliti. Takvim znanjima koja smo posedovali, bila
je dovoljna nadogradnja iz novih proizvodnih i informacionih tehnologija, odnosno, trebalo
je prona¢i koja postoje¢a znanja unaprediti a da se predhodna ne izgube. Mladim
generacijama, osim predhodnog znanja trebalo je obezbediti nova znanja, bar za blizu
buduénost i sadasnjost, prema naSim potrebama, zahtevima okruZzenja, ekonomskim
moguénostima 1 raspolozivim resursima.Veliki broj nezaposlenih, mnogo gladnih,
permanentna zaduzivanja i prodaja gotovo svih vitalnih proizvodnih kapaciteta takode je
karakteristika nase sadasnjosti. Ono $to nikada ni na pamet nije padalo naSim precima, mi
prodajemo obradivo zemljiSte strancima. Sve one koji su nam kupili vitalne proizvodne
kapacitete, nase banke, nasu obradivu zemlju, zovemo investitori.

Svi oni koji su Zeleli da nas oslabe, pa cak i uniste, vekovima primenjuju iste metode, U
¢emu im ponekad i mi sami pomazemo. Menjali smo po njihovom nagovoru ili nasilno veru
i ideologiju, nacionalnost i maternji jezik, a onda na nasu veliku zalost medusobno se
ubijali ne zele¢i da kazemo da vodimo bratoubilacke ratove. Naj vise uspeha u ovakvim
namerama postizu nametanjem dirigovanog obrazovanja, kori§¢éenjem i nametanjem  za
te svrhe uticajne pojedince koji ne trudeéi se da upoznaju potrebe i snagu svoga naroda
prihvataju sugestije, mozda iz svoje nesposobnosti da shvati $ta ¢ine ili imaju nekakvu
liénu korist ili su ucenjeni pa moraju da sprovedu strane namere koje nisu dobro namerne
za na$ narod. Takav njihov rad je lako prepoznatljiv, ali veoma bolan i poguban za sve nas.

Kako se ovakva situacija moze menjati na korist naSeg naroda,da ne izgubimo svoja
nacionalna bogastva, svoju imovinu, svoje znanje,da prestanemo da sve to dobrovoljno
predajemo tudinu i idemo u ropstvo na pocetku dvadeset i prvog veka u svojoj drzavi i na
sada svojim posedima.

Da bi smo imali svoje posede, svoju drzavu i ne budemo u ropstvu na$ narod je to svojim
zivotima placao i kako se vidi nema prodajnu cenu.

Zemlja u kojoj se nalazimo i nasledujemo od nasih predaka su brda i doline koju natapa
dazd nebeski ( 5. Knjiga Mojsijeva gl.11. Staroga zavjeta) ispunjena zelenim Sumama,
livadama, njivama, voénjacima, vinogradima, punih domacih i divljih Zivotinja, pored
velikih i malh reka, jezera i potoka. U utrobi zemlje imaju rude, mineralne vode, Cak i
nekih vaznih vrsta kojih nema u drugim krajevima sveta. Ostaje nam da posluSamo BozZije
zapovesti : Da sejemo i sabiramo zito, gajimo voce i vinograde, hranimo svoju stoku na
svojim pasnjacima, da imamo $ta jesti i budemo siti ( 5.Knjiga Mojsijeva gl. 11.). Da
slozimo ove poruke u srce i duse svoje i da one budu poceonik medu nasim ocima. Da o
ovome u¢imo sinove svoje kad sede u ku¢i, kad idu putem, kad lezu i kad ustaju. Ovim ¢e
pobediti narode ispred njih koji su ve¢i i jaci od njih. Svako mesto bi¢e njihovo, niko se
neée odrzati pred njima posedovaée snagu i postaée strah i trepet za druge. Cuvajmo se da
ne upadnemo u zamku neprijatelja svojih misleé¢i da ¢inimo dobro kako nas oni uc¢e. Da ne
bismo upali u takve zamke treba da nam budu u glavi poruke iz Jevandelja po Mateju gl.
22. u kojima se navode,prema re¢ima Gospoda Isusa Hrista najvece Bozije zapovesti od
kojih ¢e se navesti one koje koje Cine osnovu naslova ovog rada, a to su ,, Ljubi bliznjega
svojega kao samoga sebe“ i ,, Podajte ¢esarevo Cesaru i Bogu Bozije*. Prva citirana
Bozija zapovest je jedna od dve najvecih Bozijih zapovesti u Zakonu. Svi odnosi u kuci, u
okruzenju i drzavi treba da se baziraju na ovome. Ako sve ovo navedeno budemo sledili
ostacemo slobodni i sauvati sva bogastva koja smo stekli ili dobili u naslede.
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2. KAKO SU UREDPIVANE SRPSKE ZEMLJE U RAZNIM PRILIKAMA

Kako treba urediti i razvijati Srbiju. U nasem narodu postoji jasno iskazana misao kakvo
trbe da bude to uredenje. Treba da li¢i na dobro skrojenu i Sivenu kapu za srpsku glavu.
Izradena zastitno ekonomski i zaStitno vaspitno $tite¢i u osnovi sve interese svoga naroda,
ma gde se on nalazio. To su obrazovni, agroindustrijski, indusrtijski, zdravstveno socijalni i
svi ostali interesi koji nisu ovde nabrojani.

Gledano u nazad, kad god smo pokazivali znake da se oporavljamo, da smo u stanju da se
samostalno razvijamo, nasle su se zemlje iz okruzenja kao nasi ,, prijatelji* koje su Zelele
da nas ubede da se razvijamo onako kako oni Zele, a u nasem interesu i za nase dobro.
Njihova osnovna ideja je bila da se Srbiji kao matici srpskog naroda ne dozvoli da ojaca u
bilo kojem pogledu. Za ostvarenja ovakvih njihovih namera uvek su nalazili, na nasu veliku
zalost, pomo¢nike medu nasim ljudima. Bilo da su ih pridobili metodom korupcije ili
ucene, ili zbog nerazumevanja S§ta je njihov krajnji cilj misle¢i da su njihovi saveti
dobronamerni i da ono §to smo do sada stvarali nije dobro bez studiozne ocene sa naSe
strane.

2.1. Prilike u Srbiji krajem 19. i pocetkom 20. veka

Poraz Austrije sa Pruskom 1866. god. i predhodnog poraza od Italijana 1859 doveo je do
stvaranja Austrougarske monarhije i ukidanje tek stvorene srpske Vojvodine ( 1. 05. 1848.
—15. 12. 1860 ).Tih godina srpski knez Mihailo Obrenovi¢ proklamovao je u Bukurestu
sporazum sa Bugarskom o stvaranju zajednicke carevine.Ovaj sporazum ratifikovale su i
njihove skupstine i poceli su bili i pregovori sa Grékom u istom cilju. Turski vojnici
napustili su gradove u Srbiji 1867 godine.

Posle ovakvih dogadaja za pametan um nije jasno zasto su Srbi ubili 29.5.1868. kneza
Mihaila.Za ubistvo kneza pricalo se da je bilo stranog uticaja. Na bazi dogadaja koji su
usledili moglo se naslutiti ko je u tome imao najviSe uticaja od stranog faktora. Benjamin
Kalaj, bivsi diplomata i agent u beogradu i savetnik grofa J.Andrasija ministra inostranih
poslova Austrougarske, tih godina postavio je pitanje o odnosima Srba i Hrvata i odnosa
prema Srbima i srpskoj drzavi, naciji, jeziku i razvoju Srbije kao drzave i celog
juznoslovenstva. Za realizaciju Kalajevih postavki kori$¢ena su dva svetska rata i ratovi od
1991. do 1999.godine. A izmedu ovih godina i danas isto se tako trudilo da se takve ideje
ostvare kod i medu srpskim narodom i u srpskim zemljama, na nasu Zalost sa veoma
velikim uspehom.

Mnoge dobre postavke i resenja koja su se prvenstveno odnosila na razvoj Srbije doneta su
u odredenom vremenskom periodu u kraljevinama Srbiji, Srba, Hrvata i Slovenaca i
Jugoslaviji. Bez obzira kako su vodili svoje zemlje ubijena su dvojica, kralj Aleksandar
Obrenovi¢ 1 kralj Aleksandar Karadordevi¢. Ovde Ce se ilustrovati nekoliko resenja koja su
zazivela u pomenutim kraljevinama da bi se mogla oceniti njihova vrednost sa danasnjeg
gledista, sa napomenom da se ima u vidu da je posle svakog uspesnog perioda usledio
veoma poguban oruzani rat po srpski narod.

2.2. Zadrugarstvo, zanatstvo i poceci industrije

Mnogi danas u Srbiji ponasSaju se kao da prvi put ¢uju o preduzetnistvu, kapitalistickoj
trziSnoj ekonomiji, o malim i srednjim preduzeéima, kao da se takav pojam prvi put sada
pojavljuje. Pisci Skolske literature i literature u opSte, malo isti¢u doprinose i vrednosti
tekovina na$ih ljudi. Dobar deo njih nezna ili misli da mu je umanjena vrednost ako
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navedee da je ve¢ krajem 19. i pocetkom 20. u Srbiji bila zakonom regulisana slobodna
inicijativa i preduzetnistvo sa elementima socijalne pravde i samouprave.

Pre 115 godina 16. 12. 1898. god. u ,,Srpskim Novinama“ proglasio je i objavio svima i
svakome da je Narodna Skupstina reSila i da smo potvrdili i potvrdujemo po milosti
Bozijoj i volji narodnoj Kralj Aleksandar Obrenovi¢ Zakon o zemljoradni¢kim i zanatskim
zadrugama. Takav Zakon danas bi se zvao o malim i srednjim preduzdima a neko bi ga
nazvao i zakon o klasterima. Zakon osim Kralja potpisuje ministar narodne privrede Simo
Lozani¢, kasnije predsednik Srpske Kraljevske Akademije i Covek koji je prvi uveo Hemiju
kao nauku u Srbiji.

Rec¢ klaster(engleska re¢ clouster-mnostvo, gomilati se, roj, grozd i dr.) u biznisu opisuje
geografsku koncentraciju medusobno povezanih preduzeca, dobavljata i pridruzenih
institucija u odredenoj oblasti. Udruzivanjem u klastere kompanije ocekuju da povecaju
produktivnost kako bi mogle da se takmice na nacinalnom i globalnom nivou. Industrijski
klaster poznat kao biznis klaster i konkuretski klaster popularizovao je Majkl Poter pisuci o
konkuretskim prednostima nacija 1990. godine.O znacaju geografske ekonomije pisao je
Pol Krugman 1991. godine. Razvoj klastera postao je fokus za programe mnogih
vlada.Koncept kojeg su ckonomisti nazivali aglomeracije, kao pojam sli¢an klasteru,
pojavio se 1890. godine,opisao ga je  Alfred Marsal prateéi razvoj koncepta
interorganizacione mreze u Nemackoj i prakticnog klastera u Velikoj Britaniji. Prema tome
pojam zadruge niti je mladi od klastera, a moglo bi se re¢i i da nema drugo znacenje.
Neznam zasto se danas kod nas ne organizuje proizvodnja i promet po principima
zadrugarstva kojei su se uspesno primenjivali u Srbiji sve do prve polovine 20. veka,
idealno primenjivo za mala i srednja preduzeca, pa Cak i velike industrijske korporacije
mogle takode da pronadu svoj interes ako su ukljuceni u sistem zadruga. Znaci, Kraljevina
Srbija je pre 115 godina donela zakone i pravila koja su i po savreminim ekonomskim
merilima vrlo efikasna.

Postojale su zemljoradnicke kreditne zadruge, koje su imale komercijalno finasijsku
funkciju, nabavljacko prodavacke, stocarske, malino-vocarske selekciono-stocarske,
vinogradarsko-vocarske, zivinarsko-selekcione i slicne. Imale su i zanatske zadruge
prikladne za tadasnje prilike : zemljoradnicke preradivacke, masinsko-
bravarske,opancarske, zidarske, bravarske, pekarske, mlekarske, stolarske, krojacke,
kamenorezacke, mesarsko-kobasicarske i druge. Sve one su se udruzivale u odgovarajuce
saveze, sreske, okruzne i glavni savez srpskih zemljoradnickih i zanatskih zadruga. Organi
zadruge bili su : Upravni i nadzorni odbor i skupstina zadruge.Preko zadruge obezbedivan
je razvoj, finansiranje, nabavka i prodaja. Zadruge i zadrugari imali su potpunu
odgovornost i odgovarali susvojom imovinom.Finansiranje zadruge obezbedivali su
zadrugari sopstvenom Stednjom , iz rezervnog fonda zadruge ili zajmovima. Iz rezervnog
fonda (koji se formirao na osnovu pozitivnog poslovanja zadruge ) pokrivani su gubici
zadruge, finansirano je obrazovanje zadrugara i ¢lanova njihovih porodica, ulagano je u
dobrotvorne svrhe, uredenja naselja zadrugara i odrzavanja higijenskih i zdravstvenih
uslova.

U cacanskom kraju industerijalizacija je pocela ve¢ 1885 primenom parnih lokomobila u

ey

prezime po imenu svoga oca Nikole) i kompanije 1889.Sa ovim se zacela maSinska
industrija u Cacku. Petrov mlin posedovao je opremu : ,, Mlin sa masinerijom, parnim
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kazanom i ostalim spravama ,, a uz mlin bio je izgraden dimnjak. U Srbiji 1890. postojalo
je 78 parnih mlinova i 18 sa vodenom snagom.( J. Dasi¢, Industrija ¢a¢anskog kraja 1885-
1946, Cacak, 1995.). Na osnovama medusobnog poverenja i prijateljstva stvarana su
udruzenja trgovaca 1 zanatlija koji su svoj novac transformisali u akcijski kapital. Ovo je
bio veliki doprinos stvaranju akcionarskih drustava i finasijskih asocijacija - banaka. Na
ovom principu ostvaren je parni mlin i Novéani zavod-Cacanska $tedionica. Po savetima
Maksima Nikoli¢a, Petrovog oca,koji je bio osnivac Terzijskog esnafa 1851., kako je
govorio Ilija Krivaci¢, trgovac, koji mu je bio iskren prijatelj kojeg je smatrao kao oca, koji
ga je umno i mterijalno pomagao i dogovorom sa svojim drugovima Ilijom K. Ilicem i
Vladimirom Antonijevi¢em, bakalima iz Cadka zapodeli su akciju za osnivanje Novéanog
zavoda-Stedionice.Tako je 10. 02. 1885. odrzan je Zbor gradana gde je odluceno da se
osnuje Novcani zavod. Bilo je predvideno da se upise 2000 akcija, a vrednost jedne akcije
iznosila je 50 dinara. U prvoj upravi Ca¢anske §tedionice predsednik je bio Stefan F. Kren,
a potpredsednk Petar M. Nikolié. Osim Parnog mlina drustvo okupljeno oko Stedionice
osnovalo je 1897 god. Izvoznicki esnaf.Prvi svetski rat naneo je velike §tete Parnom mlinu.
Za vreme Rata nestao je veliki deo opreme.Stedionica je otkupila zgrade i plac Parnog
mlina i na njegovom mestu podigla moderan Automatski mlin 1922 godine koji je bio na
dobrom mestu jer je bio pored Zeleunicke pruge. U satavu Automatskog mlina bila je i
Etivaza suvih §ljiva (etivaza —susara, fr. etuver- susiti).Mlin je proizvodio brasno i griz. Veé
1922 godine i Mlin i Etivaza ostvarili su dobit. Etivaza skoro dva puta vise od Mlina.
Predsednik Upravnog odbora Stedionice tada je bio Petrov sin Nikola Nikoli¢.

Prvi parni mlin u Srbiji podignut je u Beogradu 1850 godine na Topc¢iderskom drumu a
vlasnik mu je bio knez Aleksandar Karadordevic.

U Uzicu se 1900. god.,a u Ivanjici 1911 god. pocela proizvoditi elektricna energija. Od
1857 pocelo se sa vadenjem uglja u Tavniku. 1901.u Ca¢ku je osnovano Srpsko elektri¢no
drustvo ,, Ovc¢ar i Kablar“. U Uzicu je 1898. godine izgradena akcionarska tkacka
radionica.

2.3. Promena dinastije, ratovi i posledice

Ovakvo uredenje proizvodnje i napredovanje Kraljevine Srbije nije blgonaklono gledalo
okruzenje Srbije. Ve¢ 1903. god. ubijen je Kralj Aleksandar Obrenovi¢. Novi kralj Petar
Karadordevi¢ zadrzao je sve zakone koji su doneti u vreme prdhodnog kralja i doneo nove
koji su dopunjavali predhodne ili vreme zahtevalo njihovo dopunjavanje u cilju bolje
organizacije drzave, u ekonomskom, vaspitno-obrazovnom i svakom drugom korisnom
smislu za Kraljevinu. Bez obzira §to je sada bnio novi kralj, Austrougarska uvodi Carinski
rat 1908. godine. Verovatno nije bio ispunio oc¢ekivanja koja su se ocekivala od novog
kralja. Posto je 1912. god. oslobocen jug Srbije, Bugarska je 1913 napala Srbiju, a kad i to
verovatno nije dalo Zeljene reezultate, zapocCet je rat 1914 rat izmadu Austrougarske i
Srbije, koji je prerastao u Prvi svetski rat. Srbija je u ovom Ratu pretrpela ogromne gubitke
u ljudstvu i imovini, narodnim dobrima i ¢ak, verovatno prva u dvadesetom veku dozivela
bioloski rat koji je 1918. god. izvela Austrougarska protiv Srbije ubaciv§i medu srpsko
stanovnistvo pegavi tifus.

2.4. Sloboda, ujedinjenje i kako dalje

Kakvo je bilo stanje kad je dosla sloboda srpskom narodu 1918 godine, odnosno kakvi su
bili pocetni uslovi. Sve je bilo opljackano. Ljudi u ku¢ama nisu imali namestaja. Odneta je
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hrana, stoka za ishranu i teglac¢a stoka..Ogroman broj najproduktivnijeg stanovnistva je
nestao, u direktnim ratnim sukobima, u logorima, prelaskom preko Albanije, u vodama
Jonskog mora oko ostrva Vido u Plavoj Grobnici, od pegavog tifusa i mnogih drugih raznih
bolesti.Stvorena je Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca. Nova drzava nije imala na celoj
teritoriji jednoznacne probleme. Te probleme trebalo je i hodu resavati. Najvaznije je bilo
proizvesti dovoljno hrane i uposliti radno sposobno stanovnistvo. Trebalo je razvijati i
poljoprivredu i industriju. Radi poljoprivrede trebalo je razvijati preradivacku
industriju.Spreciti najezdu strane robe kako bi se sacuvali i razvili doma¢i proizvodni
kapaciteti za svoje potrebe i za izvoz. Preko zadruznih saveza tacno se znalo $ta se i kojoj
kli¢ini proizvodilo. Da li je proizvedeno dovoljno za sopstveno stanovnistvo i imali viskova
za izvoz. Zemlju je trebalo ravnomerno naseliti a $to se nije moglo trebalo je zaposliti u
industriji.

Proucilo se koliko se proizvodilo u kué¢noj radinosti od sopstvenih sirovina i kako da se
domaca proizvodnja zastiti o nelojalne spoljne konkurencije bilo za izvoz ili za domacu
pijacu, jer je trebalo stvoriti svoje radnike i pruziti im priliku da ovladaju potrebnim
znanjem za proizvodnju. Narocito se vodilo racuna da se razvije i ne ugrozi industrija
zemaljske odbrane. Da li se preraduju domace sirovine u poluproizvode.Industrija maSina,
smatrlo se da ima veliku vaznost i trebalo ju je Sto pre razviti. Trebalo je izgraditi puteve,
pruge i energetske objekte. Bilo je uofeno da uvoznici mrze domacu robu, i oni bi uvozili
stranu robu, ali ako je kavalitet domace robe bio isti ili bolji od uvzne potrebe za uvozom
nije bilo. Svaki uvoz strane robe na kraju plate potrosaci, ali se izgubi veliki broj radnih
mesta $to je najgore reSenje za potrosace.

Pocetkom 1919. god. bila je oskudica u Zivotnim namirnicama, trebalo je spreciti njihov
izvoz.Isto tako osecala se i oskudica u industrijskoj robi, a to se pokusavalo kompezovati
izvoznim kontigentima. Do 1919. usled pljacke od austrougarske vojske osteéen je stocni
fond. Trebalo ga je obnoviti naro¢ito u pasivnim krajevima. Izvozm viskova zivotnih
namirnica i stvorenim olakSicama uvezena je stoka i do 1925. godine obnovljeno stocarstvo
u Srbiji. Visokim carinama spreéavano je da se iz zemlje iznesu pojedine cele fabrike.
Fiskalnom politikom bilo je regulisano pitanje odnosa gotovog proizvoda i uvezenog
poluproizvoda. Pratilo se da li su domaci fabrikanti bili u stanju da izrade robu kao i strani
fabrikanti. Razvoj industrije zemaljske odbrane morao je te¢i tako da ne ugrozi razvoj i
podizanje ostale industrije.Industrija zemaljske odbrane zahtevala je da se posebno razvije
industrija metala, masina, alata, aparata, ubojnog oruzja, eksploziva i municije, automobila,
aviona, brodova i sl.

2.5. Prelazak na sveopsti razvoj zemlje

Velika traznja prehranbenih proizvoda bila je velika u periodu neposredno posle rata od
1919. do 1921. godine, a u tom periodu bile su i velike domace potrebe. Zahtevi za ovim
robama postepeno se izgubio do 1924.godine.Posle ovoga trebalo se pre¢i na sveopsti
razvoj zemlje. Narodu su se trebali stvoriti novi izvori rada i zarade da se narod zaposli
narocito oni koje nije mogla da prihvati poljopeivreda, zanati i trgovina i spreci iseljavanje
u inostranstvo.Prema potencijalima zemlje proizvodnja je mogla da bude nekoliko puta
veca nego §to je bila do sada i prije rata. Proklamovalo se da treba voditi pametnu vaspitnu
politiku u cilju da se industrija razvije u narodnu industriju. U slu€aju neuspeha u ovome
do¢i ¢e do stvaranja industrije od strane tudinaca i sa tudincima.Stranci bi donosili kapital i
masine, dovodili strane ljude koji ¢e zauzimati najbolja i glavna mesta. Time se stvara
industrija u rukama stranaca. Ovakve fabrike uposljavaju hiljade stranaca za kancelarijske
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poslove, za trgovacke i tehnicke poslove, ili hiljade stru¢nih majstora i nadzornika koji
tre¢inu ili polovinu svoje zarade nose u inostranstvo. Taj iznos je toliki da moze stvoriti
pasivan trgovinski bilans, §to predstavlja stalnu opasnost za ceo privredni zivot zemlje. U
precanskim krajevima 1926. godine dobijena je masa fabrika za izradu Carapa i trikotazu iz
Ceske i Poljske sa starim masinama, stranim ljudima kao gazdama i stranim ljudima kao
majstorima. Na isti nacin dobijene su i tkacnice.

2.6. Strani i domaci kapital, prednosti i mane

Uz dobijeni strani kapital dolaze stare masine i stranci.Za oprevdavanje njihovog dolaska
bilo je mnogo nasih advokata i drugih od stranaca plaé¢enih ljudi.Novo dosli stranci poceli
su se baviti naSom privrednom politikom, Sumarskom, carinskom, saobra¢ajnom, kreditnom
itd.Krace receno, kako na$ narod kaze, teramo strancima ,, Ribu u ko$®, pa se takva politika
leze i ti¢i. Ovo niko od nas ne Zeli ve¢ samo grupa od strane stranaca placenih ljudi.

Drzavna politika treba da bude takva da stvara narodnu industriju , prvenstveno od naseg ali
i od stranog kapitala, koje ¢e voditi nasi ljudi u kancelarijama i u radiuonicama. Treba da se
brzo podize industrija radi iskori§¢enja domacdih sirovina i uposlenja domace radne snage.
Da bi se podigla industrija mnogi misle da je potreban strani kapital i strani ljudi. Srbijance
uzimati samo za izvesne poslove, a to znaci imati strance za gospodare ali ne samo za
pomagace. Medutim, u Srbiji se u toku svog ekonomskog Zivota doslo do uverenja, da su za
sve poslove koje su razumeli nasli nuzan kapital. Ono $to su narocito hteli a u pocetku nisu
razumeli stvorili su u Srbiji, kao: Klanicko preduzeée u Beogradu, Srpsko brodarsko
drustvo, Uzicka tkacka radionica,lzvozna banka koja je stvorena zajedni¢kim pomaganjem
celog naroda ili jednog kraja. Da bi naucili da vodimo poslove sa razumevanjem treba
spremiti ljude za to , odskolovati teorijski i prakti¢no.

Da bi imali na$ kapital trba na§ novac uloziti u nase banke. Mnogi koji imaju nekakav
kapital a neznaju u kakve poslove da uloze, kakve fabrike da podignu, za to bi trebalo da
pokazu poverenje prema nasim ljudima koji se u to razumeju , slobodno povere svoj kapital
nasim bankama koji ¢e biti ulozen u prave poslove. NaSe poslove obavljaju nasi ljudi, Sto
znaéi da za sve poslove nije neophodno traziti strance i strani kapital. Ako na$§ kapital
ulazemo u strane banke, onda ¢e one teziti da stranci prvenstveno iskoriste, a nasim
potencijalnim korisnicima prodavace na§ novac pod veoma visokom kamatom pa i ako
niSta kod nas nisu proizveli imace korist. Ukoliko je stranac investirao nasim novcem iz
strane banke, rezultat ¢e biti da ¢emo sada i kod njega raditi a profit kojeg ostvarimo nasim
radom i¢i ¢e strancu i ne¢e naéi mesto za razvoj nase zemlje i korist naSeg naroda.

Veliku pomo¢ u orjetaciji usta investirati pruzaju statisticki rezultati spoljne trgovine. Oni
treba da daju vrstu i vrednost uvezene i izvezene robe. Da bi se rezultati ostvareni po
godinama mogli sa sigurno$¢u uporedivati, raCunanje vrednosti trba prikazati u ¢vrstoj
valuti ( predlagano je da to bude u zlatu ). Tu se od roba koje se izvoze moglo videti u
kojem je stepenu preade ( sirovina, poluproizvod, gotov proizvod ), a od uvezene robe da li
se ona mogla proizvesti kod nas i kakve je posledice ostavila na nase proizvodace, narocito
ako je bila nelojalna konkurencija nekvalitetnom robom. Ovo je takode sluzilo da se utvrdi
da li je u sveri spoljne trgovine neSto bez ¢ega se moze ili ne moze i da li je vecina
stanovnitva ekonomski zasti¢ena ili ugrozena. Sta se dobija i kakve su posledice od sasvim
slobodnog uvoza.
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2.7. Skole, obrazovanje i potrebna znanja

Sve ovo $to je reCeno da bi kona¢no bilo uspesno sprovedeno u korist srpskog naroda
Kraljevina SHS donela je tri zakona : Zakon o op$tim zanatskim Skolama, Specijalni
zakon o zenskim radnickim Skolama i Zakon o srednjim tehnickim Skolama. Takode je
donet Zakon o Drzavnom Zavodu za Unapredenje Industrije i Zanata, $to je trebalo da
pomogne razvoj zanata i sitne industrije. Zbog nedostatka novca bio je problem Stampanja
neophodne literature za zanatsko-industrijske Skole, one koja je bila potrebna za teorijsko
znanje pri polaganju odredenih ispita, niti strune literature koja bi se koristila u
industriji.Zbog nepoznavanja jezika teSko se mogla koristiti strana literatura.

Otvarane su zimske zidarske Skole, tesarske, kamenorezacke $kole u mestima odake je
dolazilo na rad na hiljade radnika ovih struka ( iz Vranjanskog, Zajecarskog, Niskog,
Krusevackog i Valjevskog okruga).Slat je i relativno mali broj zanatlija i industrijalaca na
Skolovanje u inostranstvo da bi se usavrsili u svojoj struci.Od sudbonosne vaznosti je bilo
struéno usavrSavanje kako bi se oduprlo stranoj konkurenciji. Narodna skupstina je davala
saglasnost za slu¢ajeve koji su se odnosili na narodnu odbranu.

Ministarstvo vojno svojim kreditima pomoglo je otvaranje odli¢ne zanatske $kole Vojno-
Tehni¢kog Zavoda u Kragujevcu i Skola Ministarstva Saobracaja uz njegove radionice.
Pokazala se potreba za osnivanje specijalnih industrijskih Skola, tekstilne, masinsko-
poljoprivredne, keramicke, ciglarske, kozarske, drvarske struke i srednjih tehnickih skola.

3. ZAKLJUCAK

Srbija poseduje brda i doline, ispunjene zelenim livadama, njivama, voénjacima,
vinogradima, domac¢im i divljim zivotinjama, pored velikih i malih reka i jezera. U utrobi
zemlje ima razne vrste ruda, mineralnih voda, c¢ak i onih ruda kojih nema u drugim
krajevima sveta. Ostaje joj da poslusa Bozije zapovesti. Da seje i sabira zito, gaji voce i
vinograde, hrani svoju stoku na svojim pasnjacima i proizvodi da prehrani svoj

narod. Razvije svoju industriju od svojeg kapitala i svojeg znanja i preradi ono §to joj je
Bog dao. O ovme da uci svoje sinove kad sede u kuéi, kad idu putem, kad lezu i kad ustaju.
Da se bore da ne upadnu u zamku neprijatelja svojih, misle¢i da ¢ine dobro ako rade kako
ih oni uce. Zato uvek treba da veruju sebi i bliznjem svome da ne bi izgubili slobodu i
dobrovoljno palu u ropstvo, jer to nema alternativu.
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FROM PAIDEIA TO PANSOPHIA

Anton Ilica

Abstract: The following study has a philosophical — speculative character, aiming at an
essential aspect of human being’s development as a humanistic personality, as a member of
a major universal community. Paideia refers to the process of education, whereas
pansophia is focused on a global and unitary curriculum within a nucleus of common
features from which every child — as a personality in development, irrespective of the
culture it belongs to - can benefit. The author advocates the idea of making the responsible
ones sensitive to the promotion of general — human values, in order to avoid the
depreciation of interhuman relations and the assimilation of the Christian spirit of
humanization.

Keywords: paideia, pansophia, humanistic values, curriculum, human development.

OD POJMA PAIDEIA DO POJMA PANSOPHIAILI O
INTEGRISANIM PROGRAMIMA

Rezime: Sledeci rad je filozofsko-spekulativnog karaktera i usmeren je na sustinski aspekt
razvoja ljudskog bica koje se posmatra kao humanisticka licnost, kao ¢clan velike
univerzalne zajednice. Termin paideia se odnosi na obrazovni proces, dok se pansophia
fokusira na globalni i jedinstveni nastavni program u okviru jezgra zajednickih
karakteristika od kojih svako dete — kao licnost u razvoju, bez obzira na kulturu kojoj
pripada — moze imati koristi. Autor se zalaZe za ideju da odgovorna lica postanu svesni da
opste ljudske vrednosti treba unaprediti, kako bi se izbeglo obezvredivanje meduljudskih
odnosa i asimilacija hris¢anskog duha humanizacije.

Kljucne reci: paideia, pansophia, humanisticke vrednosti, nastavni program, ljudski razvoj

1. THE CURRICULUM AND THE EDUCATIONAL IDEAL.

From a curricular point of view, the main question stated by pedagogues and didacticians
is: how can a person be educated so as to be useful to the society, without diminishing too
much the personal satisfactions of his / her existence? Each society has “ennobled” its
requests towards child / teenager education by identifying a curricular perspective
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synthesized in the educational ideal. The educational ideal is the reflection of a personality
project (ideal, so virtual) that society (by its social interests) desires for the individuals, so
as to serve its concerns for identity protection and existential security. An educational ideal
— as a fulfilled abstraction for a personality — becomes a fundamental prerogative of the
educational institutions. In schools and universities the type of personality — aimed by ideal
— is configured by means of two “curricular” documents: basic and normative.

First of all, The Curriculum contains affective, rational, behavioural, physical, aesthetical,
moral components capable of being amplified in a harmonious personality. Thus taking into
consideration the fact that mathematical abilities are compulsory for fulfilling cognitive
intelligence, this subject is represented from kindergarten till high school graduation, in a
certain percentage. If we aim at the formation and the development of patriotic feelings, the
subject history is contained in the Curriculum for so many years and hours as to configure
their quality (and quantity). The diminution in the number of hours for a certain subject / its
absence from the Curriculum is the consequence of an educational policy. For example, the
lack of art education in high school education derives from the perspective of the
educational policy due to which teenagers can reach the ideal aimed by the society without
art education. The diminution in the number of hours of physical education expresses the
perception of social and political decision-makers regarding the configuration of youth
personality. This situation is represented in the number of hours assigned for psycho-
motrical and physical development.

This is a comparative view on an average Romanian and European School Curriculum
design, for a 10 year old pupil:

Disciplines European Union Romania +/- for our country
Mother tongue 183 204 +19
Modern languages 99 85 -14
Mathematics 142 119 -23
Nature sciences and humanities 127 93 -34
Artistic activities 115 85 -30
Religion and ethics 57 34 -23
Sport 78 85 +7
No. of hours per study year 826, 7 hours 652 hours - 174 hours
300
200 -
oH el
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The comparative relation between the average number of hours per study year from our
country and the European Union countries is represented in the following chart:
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Second of all, School Curricula or The Syllabus detail the part of the pupil or student
personality formation — development project that ensures competences suitable for the
targeted domain as well as some transversal competences (computer usage, acquisition of
mother tongue and modern languages, acquisition of a learning style, and if such the case of
a research style). The sum of all didactic operationing effects in the School Curriculum
represents the acquisition that fulfils the aimed personality profile. Unfortunately,
knowledge distilled in the subjects of school curricula has representation in prefabricated
products (through the so-called alternative textbooks) with a strong hue and cognitive
expressivity. Simultaneously the designers of Curricular Programmes do not take into
account the correlation of the fields of knowledge for an integrated learning. Knowledge
and abilities are autonomous, as identified by the famous “streets metaphor” (each field of
knowledge walks on its own street and when it comes to a crossroad no one knows anyone)
used by the pedagogue, Emil Paun.

The other curricular designs derive from the authority of the Curriculum and Syllabus
considered absolutely compulsory. Together, they develop a Paideic Programme of
Human Development?. They all are carried out under the auspices of an educational ideal
that is the effluence of educational policies and of the configuration of social mentalities.

Historically speaking, the ideal of Greek fortresses was represented by Kalokagathia,
meaning that a young man was educated in the spirit of truth, goodness and beauty, namely
education aims at developing o tender heart, a mind oriented toward discovering the truth
and a beautiful body capable of admiring the aesthetics of reality. This harmony was named
paideia. In ancient republican Rome, the educational ideal was represented by the
apophthegm ,,Mens sana in corpore sano”, linking the mind and the body through health. In
other words, only in a healthy body can exist a healthy thinking. “Health” for the body and
thought contains the Greek Kalokagathia, namely, the adjective “healthy” refers to the
health of the relation between truth and mind, moral behaviour and respect for the body,
environmental and natural beauty. The educational ideal of the Middle Ages involved
formation of young virtuous people with knight dignity and respect for faith. The
educational ideal of the Renaissance is represented by the universal man, by developing
absolute personalities all these by rethinking the educational ideals of Latin and Greek
Antiquity. Modernity motivates its educational ideal by encouraging the assimilation of
eternal values (goodness, truth, beauty), of specific values (freedom, equality, legality), of
personasl values (courage, dignity, fraternity) as well as of certain collective views (faith and
nation)®.

2 A llica, O pedagogie, Editura Universitatii Aurel Vlaicu, Arad, 2010, p. 87.
8 L., Antonesei, Paideia. Fundamentele cultural ale educatiei, Editura Polirom, Tasi, 1996,
pp. 15 -18.
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In conclusion, the educational ideal represents the most abstract form of curriculum that
aims at developing a profile of wishful personality with a community’s aspirations.

2. CURRICULUM AND VALUE.

The curriculum agglutinates systematically the values a society believes in. A civilised
society and especially a responsible one does not afford to ignore setting an educational
ideal — that indicates its orientations toward a set of values that represent it. This society
aims at raising the youth in the spirit of certain values capable of defining his/her
personality and cultural identity. Action virtues acquire an epistemic representation within
the curriculum. They aim at developing “ideal” personalities, desired by the society,
passing on its cultural “genes” (traditions, values, rituals and symbolic representations) as
well as forms of civilization capable of ensuring a certain standard of civilization and
existential comfort. Consequently, such a curricular project is point zero from where each
child’s education within a certain society starts.

National societies assume the determination of a curricular ideal. But each family cares for
their child’s education, thinking about his/her future. The statement “I want my son to be a
doctor” is a projective identification of a curricular ideal. So, educational ideal can be
regarded as a projected curriculum, aiming at coagulating a personality according to adults’
wishes, they being responsible for a child’s growth and education. After all, educational
ideal identified in the curriculum contains supreme values that guide a community or a
social organization.

For the time being, the concept of curriculum, as used by educational sciences has various
meanings, which derives into a certain notional ambiguity. As programme for school
activities, curriculum refers to all components of educational process: plan, programmes,
textbooks, strategies, evaluation, etc. Now, we use the meaning of content selection for
didactic disciplines, namely syllabi and didactic programmes, actually the only normative
documents. A curriculum should respond to an educational ideal, particularized to
prospective configuration of social — economic reality. Educational ideal as a generation’s
option remains a Sissif —like aspiration. Its determination — consequence of an educational
policy — relates to the prospective requirements of a society w hose configuration and
dynamism are anticipated. Frequently, we deal with an education for adaptation than with
an education for change.

By particularization of the desired type of personality, we mean a derivation process and
paradigmatic connections:

Q Paradigm of a future society;
Q Paradigm of an educational ideal;
@ Curricular paradigm®

In a world of constant changes, the curriculum ends quite quickly in conflict with the
demands of the society. If in previous societies the progress was too slow and culture
seemed stuck in eternal values (apparently), today, the future is approximated by the very
configuration of the present. Therefore, curriculum involves not only anticipating a future it
prepares the children for, but also a projection of the future.

4 A. llica, Op. cit., p. 90.
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3. CURRICULAR PANSOPHIA.

The word “pansophia” can be translated as “universal wisdom”, being used by the
philosophers of brotherhoods as one of its objectives. From a pedagogic perspective,
pansophia is a concept that aims at a standardized and global curriculum, valid worldwide.
A pansophic curriculum would be a projection of personality valid for any community,
irrespective of its civilization, culture, geographic spreading. ‘“Pansophic curriculum”
means what the pedagogue J. A. Comenius stated almost four centuries ago, regarding the
“construction” of an educational system valid in all times and applicable to “all”.
(,,Didactica Magna”, 1652)

The idea of creating a European environment of superior education, by the regulation of
Bologna, would be the first step in promoting pansophia for the time being, only on a
formal, organizational level. Harmonizing education stages, as well as promoting unitary
requirements for a set of curricular programmes confirm the option for a pansophic
curriculum. Its consequence upon national societies (for now) will lead to the development
of a unitary contemporary society with loose identity borders. Border cultures — so strongly
encouraged to develop under the protection of intercultural manifestations — will lead to
premises for their dilution into a single, multicultural civilization (as a stage), that builds a
world without national, cultural, religious differences, to a world independent of race,
history, geographic area or cultural authority.

Such a pansophic “curricular project” (encouraged by the UNO, UNESCO, Amnesty
International, Universal Masonic Organization) would benefit of a worldwide, unitary
educational curricula standardized at the level of globality (the idea of “globalization” and
“universal village” are part of those conceptual tools that maintain such a project). It is
difficult to predict communities’ reactions - even from a demi-millenial perspective — just
as unpredictable as the development of a Babylonia that would divide again “languages”
and nations. As a remarkable Romanian pedagogue used to say “ideas never die forever™”
(Ton Negret), humanity is too agitated for one to anticipate a long term evolution. Human
condition evolves as “a interconnection between the psychological structure and the
biological structure in the social overstructure®, as a close relationship between all three
variables (psycho logic, biologic and social).

4. GLOBAL CURRICULUM.

The new challenge regarding a humanistic and global pedagogy refers to a hypothesis: how
can a man be educated so as to reach his goal in the world? But the world how is it so as
to be able to prepare the individual to enjoy the satisfactions and what can it pretend from
an individual?! But maybe the world is too loaded with uncertainties, potential threats, and
an overwhelming source of unpredictable problems?! Human perfection is a Sissif — like
activity because the world expresses itself in its own monotonous existential dramas

% In the volume ,,Teoria generali a curriculumului educagional” (2008), I. Negret-Dobridor
develops in comments and updates the opinions of several specialits, especially Americans,
regarding the promotin of a ,, global curriculum that would guide and assure a global education”.
He brings arguments for the (ideal) opportunity of global education ,,to change the individual into
kosmopolites and papaideumenos, namely into a citizen that possesses the huge world culture and
warmlynd respectfully embraces all national cultures of this world” (p. 350).

®N. Margineanu, (1973), Conditia umand, Editura Stiintifica, Bucuresti, p. 34.
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(though configured by people) follows its predetermined destiny.

A global curriculum that would eliminate educational differences between people remains
an aspiration of humanity itself. The metaphor of Christian sacrifice is allegorical. In those
times when in the Terrestrial garden - so carefully taken care of by God — wickedness
appeared, god sent His Son to give people a model of educational sacrifice. The supreme
sacrifice, the homicide and then the Ascension created the premises for a change.
Christianity would spread, would become global paideia, promoting love instead of
vendetta, love instead of hatred and fraternity instead of selfishness. When human condition
is threatened, a global, pansophic curriculum would resettle human dignity, totally or like
E. Fauré says, ,.tout homme et tout [ homme” (,,whole humanity and whole man).

The path between paideia and pansophia metamorphosis the human being’s humanity and
gives him the chance to fulfil his goals, to pass on to future generations the hope that makes
man’s garden look pleasant to God.
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UTICAJ KAPITALNIH INVESTICIJA NA PRIVREDNI RAZVOJ
CRNE GORE

Miro Bleci¢

Rezime: Razvoj drustva u globalu usloviljen je progresivnim unapredenjima, koja u
zavisnosti od svog multiplikacionog efekta, podsticu dinamiku progresivnog razvoja,
ubrzavajuci ga, ili ga cine inertnim. Privredni sistemi, po pravilu, participiraju shodno
svom potencijalu privredne razvijenosti i raspoloZivim resursima u tim globalnim
relacijama razvoja i unapredenja ukupnih drustvenih odnosa. To prakticno znaci, da je
nivo privredne razvijenosti nacionalne ekonomije taj, koji istoj predisponira adekvatno
mjesto u opStem poretku procesa globalizacije. Elektronsko komuniciranje i medusobna
umreZzenost prestavljaju imperativ vremena u kojem Zivimo i privredujemo. Proces
globalizacije suptilno uslovljava da se, drZavni suverenitet i geografski indetitet polako
prenosi na ekonomski, odnosno privredni indetitet nacionalne ekonomije. Drugacije receno,
u konkretnom, politicka suverenost kao drzavni indetitet, gubi se prenoseci je na EU. A, §to
se deSava sa ekonomskom suverenitetom? Skoro posve indentican proces. Naime, one
nacionalne ekonomije koje u procesu globalizacije nemaju svoju ekonomsku
prepoznatljivost u sopstvenoj produkciji nacionalne ekonomije, kao proizvod rada njihovog
radno-sposobnog stanovnistva, ostat ¢e na marginama ekonomskog prezivijavanja.

Kljuéne reci: Ekonomija, razvoj, stabilnost

EFFECTS OF CAPTAL INVESTMENTS ON THE ECONOMIC
DEVLOPMENT OF MONTENEGRO

Summary: Progressive improvements that, depending on their multiplicative effect,
encourage a progressive development condition in general a society growth by either
accelerating it or making it inert. As a rule, economic systems participate as per their
economic development potentials and their respective available resources within both such
global growth and the advancement of overall social relations. That practically means that
a level of national economic development is actually the one that predisposes an
appropriate position thereof within general globalization process. Electronic
communications and mutual networking pose an imperative to the times we live and work
in. Globalization process induce in a subtle manner the state sovereignty and geographic
identity to be transferred to economic, namely to industrial identity of national economy. In
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other words, in particular, political sovereignty as a state identity is being lost via its
transferring to the EU. So, what is going on with economic sovereignty? Almost the same
process. Namely, those economies that, within such globalization process, do not have a
transparency in their respective national economy productions as an outcome of the
working population labor will stay at margins of economic survival.

Key words: Economy, development, stability

1. UVODNE NAPOMENE

Ocigledno, kriza ne dolazi sama od sebe. Kriza, posebno ekonomska, nastaje kao produkt
stihijskog ljudskog rada, bilo da se radi o nedovoljnom ili ne adekvatnom radu, ili moZzda,
ne sinhronizovanim aktivnostima motivisanim kratkoro¢nim interesima brzog ostvarivanja
profita enormnih vrijednosti a sve zarad potpune slobode trziSne ekonomije. Kada problemi
izmaknu kontroli, brzo se kumuliraju i sa uzro¢no-posledi¢énim uticajem na cjelokupan
ekonomski sistem eskaliraju u formi krize, Sto u sustini predstavlja pogorSavanje uslova
poslovanja koji predupreduju pad ekonomskih vrijednosti: BDP, zaposlenosti, zivotnog
standarda, investicija, potrodnje..., onda se, zagovornici neoliberalnog koncepta trziSne
ekonomije, koja u sustini i generiSe krizna kretanja, sjete drZzavne intervencije kao spasitelja
u zadnji ¢as. I tako u nedogled. Krize, posebno globalne, cikli¢no se ponavljaju i po pravilu
zavSavaju u Cetverogodi$njem trajanju, odnosno prosjeénom vremenu jednog privrednog
ciklusa. Postojeca, koja je jo$ aktuelna, polako, ¢ini se, prelazi kroz prelomnu tacku, u kojoj
se eksponira zaustavljanje negativnih trendova ili se pak njihov intenzitet znatno smanjuje,
nagovjeStavajuéi oporavak, koji po prirodi stvari ide sporije od prizeljkivanog.

Ono §to krize generiSe, je prevashodno pretjerana i nekontrolisana sloboda pravnih
subjekata u iznalazenju i koriS¢enju motiva kratkoroéne enormne profitabilnosti, $to u
globalu narusava odnose i izaziva poremecaje, stvaraju¢i globalno neuporedivo vece
negativne posledice od motivacionih koristi inicijalnog efekta.

Medutim, nastalim poremeéajima se prioritetno prilazi u funkciji njihovog rjesavanja
koriste¢i, prije svega, institucionalne mehanizme pri ¢emu se apsulutno prenebregava
¢injenica sankcionisanja inicijalnih vinovnika krize. Isto tako, ono 5to je ekonomski jo3
rigidnije jeste Cinjenica da su ,SiCardzije* takve trziSne ekonomije nelegalno zaradeni
profit, bez izuzetka, ostavili nacionalnoj ekonomiji kao dugovnu ,,préiju” koju ¢e njeno
stanovnistvo, u vremenu trajanja krize, uredno morati da nadoknadi.

Prema tome, sigurno moZemo ustvrditi da kiza ne nastaje kao produkt tehnoloskih
inovacija, ona ne nastaje ni zbog intenziteta privrednog razvoja, ve¢ prevashodno iz
ispoljene i adekvatno nekontrolisane i sankcionisane evidentne pohlepe da ostvare
prosperitet na nerealnim osnovama bilo imuénih pojedinaca, velikih privrednih subjekata
ili, Sto je joS gore, nacionalnih ekonomija posmatrajuci u cjelini.

2. NASA SPECIFICNOST
Ipak, da se vratimo naSoj ekonomskoj svakodnevnici. Mi smo po mnogo ¢emu specifiéna

nacionalna ekonomija. Po ekonomskom razvoju i ispoljenim nelogi¢nostima, posebno. Kod
nas 1 kriza ima svoju specificnost. Cas je globalna, Cas regionalna u Sirem geografskom
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smislu, a kontinuirano, ve¢ decenijama, nacionalna. I traje dugo i zamorno. Samo joj ime
mijenjamo. Jedino nam ona ne nedostaje. Uvijek je imamo sasvim dovoljno, onoliko koliko
nam treba.l znatno vise od toga. Eh, kad bi se krize izvozile... A od viska (naravno krize),
bez obzira na drevne mudrosti, glava moZe da zaboli.

Ve¢ smo istakli ono §to je zajednicki imenitelj nastanka kriznih procesa u globalu,
nacionalnoj ekonomiji ili pojedinom pravnom ili fizickom licu. Nesklad izmedu realnih
moguénosti 1 potreba, odnosno potro$nje. Medutim, specificnosti neminovno kao
neizbjezna realnost postoje, i one karakteriSu bilo koju nacionalnu ekonomiju.

Ako pojavu eksponiranja krize posmatramo sa vremenskog aspekta, onda se ona kod nas
posve odomacila tako da ne mozemo govoriti da ona traje tri-Cetiri godine, ve¢ decenijama,
Sto odista prestavlja specifi¢nost.

Medutim, ono $to mora da brine jeste ¢injenica da kriza prakticno ne prestaje u nacionalnoj
ekonomiji, ve¢ samo mijenja formu eksponirajuéi se, ¢as u jednom ¢as u drugom obliku, pri
¢emu se po pravilu, kao razlog uvijek navode objektivne okpolnosti, a skoro posve
zanemaruju subjektivne slabosti, kojih, na nadu Zalost, ima i suvise mnogo.

Struktura privrede, u predhodnom obliku drZzavnog ustrojstva, bila je zastupljena u
kapitalno- intezinim djelatnostima sa naglaskom na ekstrativnu 1 preradivacku
industriju.Osamostaljivanjem drZave, raspoloZivi kapaciteti nacionalne ekonomije su gubili
tehnoloSku povezanost a time i konkurentnost i profitabilnost, Sto je bez valjano osmisljene
svojinske transformacije sigurno vodilo u bankrotstvo.

Procesom privatizacije nijesu postignuti ni priblizno najavljivani efekti racionalnije i
konkurentnije proizvodnje, i pored Cinjenice da je veliki broj uposlenih postao tehnoloski
visak. Ocigledno je da raspolozivi kapaciteti, nakon transformacije, nijesu znacajnije
tehnoloSki unapredivani pa se obim produkcije, po tom osnovu, nije znacajnije ni
kvantitativno ni kvalitativno promijenio. Znatan broj privrednih subjekata, ¢iji kapaciteti
nijesu bili zanemarljivog karaktera, nakon privatizacije prestao je sa obavljanjem
djelatnosti. Naravno, ono $to ima posebne negativne efekte, a $to je bio i osnov svojinske
transvormacije jeste Cinjenica da prihodovana sredstva ostvarena svojinskom
transformacijom nijesu ulagana u stvaranje novih proizvodnih kapaciteta ili infrastrukturnih
objekata, ve¢ najveéim dijelom u zbrinjavanje socijalnih kategorija kako bi se Sto lakse
prenebregli socijalni nemiri radnika, koji su ostali bez posla, najmanje svojom krivicom.
Kao posledica neadekvatne svojinske transformacije Strajkova i sada imamo u izobilju.

Ovakav proces transformacije, doprinio je da se znacajan broj, za postojecu nacionalnu
ekonomiju veoma krupnih raspoloZivih industrijskih kapaciteta, posve ugasi, posebno u
dijelu preradivacke industrije. Pored, po tom osnovu, znatnog uticaja na pad BDP, njihovim
gasenjem, dodatno je  podstaknut proces migracije, Cime se i onako naglaSena
neravnomijerna regionalna privredna razvijenost, jos$ vise uslozava.

Pored toga, njihovim bankrotstvom znatno su uzrokovane strukturne promjene nacionalne
ekonomije, sa dodatnim uruSavanjem proizvodackih kapaciteta a izvjestnim rastom
usluznih djelatnosti i posredovanja, §to sa svoje strane znac¢ajno poveéava uvoznu zavisnost
i s tim u vezi, nagladen rizik poslovanja. Ukoliko se ne preduzmu adekvatne mjere sa
znacajnijim podsticajnim sredstvima, osmiSljene na duzi rok ubrzanog razvoja privrede,
baziranim na raspolozivim resursima i komparativnim prednostima, ozbiljno prijeti skoro
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potpuna devastacija znatnog dijela prostora Crne Gore. Jaz izmedu regionalne razvijenosti
u okviru nacionalne ekonomije, umnogome ¢e se dodatno uvecavati i uslozavati i brzo ¢e
dosti¢i nivo gdje ¢e se znacajan dio prostora, posebno srediSnje i sjeverne regije, prakticno
devastirati ostajuci bez stanovnika, ili ukoliko ih i bude, bi¢e zanemarljiv broj skoro posve
starackih domacinstava.

3. KARAKTERISTIKE NACIONALNE EKONOMIJE | NUZNOST
KAPITALNIH INVESTICIJA

Medutim, ono S§to zavreduje posebnu paznju sa stanovista realnog i kvalitativnog oporavka
nacionalne ekonomije, jeste pored zaustavljanja recesije i promjene smjera negativnih
tendencija u pozitivne trendove prosperitetnog razvoja, to je do sada, uloZeni napor u
stvaranju uslova za pocetak realizacije tri strateska kapitalna investiciona projekta.

Preduzete mjere Vlade na predupredenju negativnih posledica uticaja globalne krize dale su
odredene rezultate, prije svega u ocCuvanju monetarnog sistema, kao i premoscavanju
finansijske konsolidacije najvecih privrednih subjekata, kroz adekvatnu kreditnu podrsku i
date kreditne garancije po tom osnhovu. Naravno, efekti preduzetih aktivnosti, koji nijesu
sporni, su zanemarljivog uticaja na kvalitativne i kvantitativne promjene nacionalne
ekonomije u odnosu na razvoj privrednih aktivnosti, po osnovu kapitalnih investicija i po
tom osnovu multiplikacionih efekata, koji ¢e nastati upravo realizacijom strateski vaznih
kapitalnih investicija. Prema empirijskim ekonomskim zakonitostima od ukupno uloZenih
investicionih sredstava u kapitalne infrastrukturne objekte, jedna tre¢ina vrijednosti se
odmah po izvrSenom transferu vraca u domicilnu zemlju izvodaca, druga tre¢ina se kroz
kratkoro¢ni vremenski period ne duze od godinu dana zadrzava u monetarnom sistemu a
potom ga napusta, dok preostala tre¢ina vrijednosti kapitalnih investicija ostaje u sistemu
nacionalne ekonomije u kojem se investicije realizuju. Naravno, zakonitost se eksponira u
pribliznim relativnim vrijednostima upravo u zavisnosti od stepena privredne razvijenosti
nacionalne ekonomije, pri ¢emu je, veci nivo privredne razvijenosti nacionalne ekonomije
zemlje u kojoj se realizuje kapitalno investiciono ulaganje, uvijek u poziciji da kroz
plasmane svojih roba i usluga zadrZi i relativno viSe kapitala.

Pripremne faze, neophodne za pocetak realizacije projekata su u cjelini odradene do nivoa
samog procesuiranja postupaka, odnosno odabira investitora ili izvodaca na neposrednoj
realizaciji kapitalnih projekata investicionih ulaganja, koja sobom nose naglasen
multiplikacioni efekat po nacionalnu ekonomiju, pa i Sire pozitivne posredne efekte u
okruzenju.

Zasto su neophodno potrebne kapitalne investicije nacionalnoj ekonomiji Crne Gore uopste,
a turizma posebno?

Razloge treba traziti u ¢injenici da su privredno-sistemske promjene drustva u cjelini,
posebno u sveri informacionih komunikacija, koje su nastale u zadnjoj dekadi proSlog i
prvoj dekadi ovog milenijuma, umnogome doprinijele strukturnim promjenama nacionalne
ekonomije i njenom funkcionisanju na trziSnim zakonitostima.

Mnogi privredni subjekti i po tom osnovu djelatnosti, koji su znacajno participirali u
stvaranju BDP, skoro posve su is¢ezli iz privrednog Zivota ali su nastali i neki drugi, koji su
samo dijelimiéno nadomjestili nedostatak prethodnih.
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Gradnja kapitalnih infrastrukturnih objekata, po standardima EU namecée obavezu
elektronske obrade podataka, stvaranje bazne osnove i satelitskog koris¢enja koja stoji na
raspolaganje svim Kkorisnicima, bilo da se radi o putnoj privredi, hidro sistemu ili hotelskim
kapacitetima.

Vrijednost proSlogodisnjeg BDP, prema procjenama CBCG, treba da dostigne iznos od 3,1
milijardu eura, 8to bi iznosilo nesto viSe od ostvarene vrijednosti u 2009. godini, kada je
iznosio 2,98 milijardi eura, pri ¢emu je pad vrijednosti iznosio 5,7% u odnosu na predhodnu
uporednu godinu.

U prosloj godini, prema istim izvorima, ostvaren je rast zaposlenosti po stopi od 1.8%.
Ukupna spoljnotrgovinska razmjena Crne Gore za devet mjeseci proSle godine, prema
prethodnim podacima Monstata, iznosila je 1,45 milijardi eura, Sto predstavlja rast od 3,2%
u odnosu na isti uporedni period u prethodnoj godini.

Izvoz je porastao u odnosu na isti period posmatranja za 14,9% i iznosi 229 miliona eura, a
uvoz 1,3%, pri ¢emu je vrijednost dostigla iznos od 1,22 milijarde eura. Uvoz je 5,3 puta
veéi od izvoza.

Strukturne promjene privrede doprinijele su, prema istim izvorima, da i pri ¢injenici da nije
uvecan broj turista u prosloj godini, prihod po tom osnovu bude neznatno uvecan za oko
5%.

Medutim, ako posmatramo neke druge parametre, shodno statistickim podacima
Turistickog Saveza Jugoslavije, Crna Gora je 1987. godine registrovala blizu 11 miliona
nocenja (10.823.867). Prema podacima "Monstat’’- a ukupan broj noéenja u Crnoj Gori u
2010. godini iznosio je nepunih § miliona (7.964.893), Sto je uporedujuéi ga sa prethodnim
pokazateljem, dostignuti nivo od 73% ostvarenih nocenja od prije 23 godine? Ovi
pokazatelji imaju tim prije vecu tezinu ako se zna da nam je turizam strateSka grana
privrednog razvoja.

Na kraju januara 2011. godine, prema podacima CBCG, od 54.110 pravnih i fizickih lica
koji obavljaju svoju djelatnost, njih 14.224 je bilo u blokadi Sto je u odnosu na decembar
2010. godine, kada je bilo 14.113 blokiranih pravnih i fizickih lica koja posluju, vise za
0,79%, bez obzira na Cinjenicu neznatnog povecanja broja registrovanih pravnih i fizickih
lica, koji je nastao u meduvremenu. Vrijednost prisutne blokade, od prispjelih a ne izmirenih
obaveza, procesuiranih za prinudnu naplatu iznosila je 265,2 miliona eura i veca je u
odnosu na decembar prethodne godine, kada je iznosio 253,9 milona za 4,46%. Prema
podacima CB, vrijednost prisutne blokade i dalje se uvecava, tako da su potrazivanja
premasila na kraju aprila tekuc¢e godine iznos od 295,0 miliona eura, sa daljom tendencijom
rasta nelikvidnosti, $to ozbiljno upozorava na sve vecu nelikvidnost privrednog sistema $to,
dodatno uslozava u cjelini odnose u monetarnom sistemu.

Kreditna zaduzenost na kraju prosle godine iznosila je 2,397 milijardi eura, od cega firme
poslovnim bankama duguju 1,1 milijardu €, a ostatak su ino krediti u klasi¢nom smislu.
Evidentan je broj pravnih subjekata koji svoj inokredit nijesu prijavili CBCG, iako su, u
skladu sa zakonom, bili u obavezi. Deficit spoljnotrgovinskog bilansa iznosio je 1,1
milijardu eura. Stepen zaduzenosti, kako pravnih tako i fizickih lica dodatno raste. Tako su
dugovanja 115.000 gradana (Sto je preko 75% uposlenih-a oni su ve¢inom korisnici), po
osnovu dva bankarska proizvoda, koja dominiraju na crnogorskom trzistu, a istovremeno su
najskuplja u vidu kreditnih kartica i dozvoljenog minusa, dostiZzu iznos od 154 miliona eura,
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Sto samo po tom osnovu prevazilazi nivo prosjeéne zarade za isti uporedni period.
Prosje¢na ponderisana nominalna kamatna stopa na kartice iznosi 16,11%, a za minusno
stanje na teku¢em racunu 18,10%. Naravno, efektivna kamatna stopa veca je za nekoliko
procenata, $to je zamaSan osnov zarade banaka i naravno veliki tro8ak za korisnike.

I pored toga, gubitak crnogorskog bankarskog sektora na kraju prosle godine prema
podacima CBCG iznosi nepunih 82,0 miliona eura, §to je 2,5 puta viSe u odnosu na 2009.
godinu .

Dijelom pobrojane karakteristike naSe ekonomske realnosti nuzno je mijenjati u
kvalitativnom smislu, posebno kada se ima u vidu zahtjevno ispunjavanje ustanovljenih
standarda EU. Put ka ostvarenju cilja mogucée je pre¢i na nekoliko nacina. Izabrati
najracionalniji i najefikasniji put investicionog razvoja a uz to i dugoro¢no stvoriti validnu
osnovu za nesmetani ubrzani privredni razvoj, zatim obezbijediti prepoznatljivost
drustvenog produkta nacionalne ekonomije i rast Zivotnog standarda stanovnistva, u sustini
prestavlja imperativan zahtjev sadasnjeg trenutka drustvenog razvoja Crne Gore. Sigurno,
izazovne zahtjeve ubrzanog drustveno-ekonomskog razvoja nacionalne ekonomije,
sublimirano je moguée najracionalnije ostvariti upravo realizacijom neophodno potrebnih
kapitalnih investicija.

Na osnovu do sada preduzetih aktivnosti, realno je ocekivati da ¢e u periodu do kraja
tekuce 2011. godine, Crna Gora pristupiti realizaciji bar nekog od tri kapitalna investiciona
projekta, naravno ukoliko se prethodno kvalitetno obezbijede finansijska sredstva.

Najveéi i najznacajniji, po nacionalnu ekonomiju, kapitalni investicioni infrastrukturni
projekat je gradnja autoputa Bar-Boljari, u ukupnoj vrijednosti od preko 3,2 milijarde eura,
zatim izgradnja i razvoj resort centra na poluostrvu Lustica, ¢ija vrijednost u prvoj fazi
dostize 1,1 milijardu eura, kao i sistema hidroelektana na Moraci u iznosu od 550 miliona
eura, 5to kumulativno dostiZe vrijednost od preko 4,5 milijarde eura.

Navedena vrijednost sredstava koja ¢e biti investirana kroz realizaciju pomenutih projekata
dijelom ¢e biti uvecana po osnovu druge faze gradnje resort centra, a manjim dijelom i po
osnovu naknadnih i nepredvidivih poslova. O kakvom se obimu investicionog ulaganja, po
nacionalnu ekonomiju radi, najbolje govori podatak da je obim investicionog ulaganja za
1,5 puta veci od ostvarenog (oc¢ekivanog) BDP?

Pocetak realizacije gradnje autoputa Bar-Boljari ocekuje se do kraja tekuce godine u
ukupnoj duzini od 167,39 km (50 tunela i 95 mostova), ¢ija vrijednost iznosi 3,2 milijarde
eura. Naravno, projekat bi se realizovao po dionicama i prioritetima, pri ¢emu bi gradnja
trajala oko pet godina.

Pored monetarnog direktnog pozitivnog uticaja, kojeg smo ranije istakli, a koji efektuira
zadrzavanjem trec¢ine sredstava u nacionalnoj ekonomiji, Crna Gora ¢e napokon izgraditi
savremenu saobracajnicu koja ¢e biti direktna veza sa centralnom Evropom, preko susjedne
Srbije. Gradnja autoputa ¢e multiplikaciono omoguéavati ostvarivanje niza pozitivnih
ekonomskih efekata. Njihovo vidljivo eksponiranje bi¢e valorizovano prvenstveno zbog
znacajnog smanjenja duzine puta, zatim kvalitetnog poboljSanja uslova voznje, povecanja
brzine kretanja i po tom osnovu uSteda vremena i sredstava, savladavanje udaljenosti za
znatno krace vrijeme sa manje saobracajnih udesa, Zrtava i naravno materijalnih Steta po
osnovu osiguranja imovine i lica, uz manje troSkove amortizacije prevoznih sredstava,
manju potro$nju derivata i potro$nog materijala po predenom kilometru. Isto tako, pozitivni
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efekti ¢e biti eksponirani kroz manje izdatke za odrZavanje puta, smanjenje zastoja na putu,
ostvareneog poreza na prihode i ostvarenu dobit koncesionara prema Vladi, porezu na
dohodak, i sl. Bolji uslovi eksploatacije puta smanjuju troSkove odrzavanja i servisiranja
vozila po osnovu zamjene potro$nih djelova. Isto tako, bolji uslovi puta povecavaju radni
vijek eksplotacije vozila, uvecavajuci i po tom osnovu slobodno vrijeme stanovniStvu i
slobodna sredstva, manju uvoznu zavisnost, kao i manji spoljnotrgovinski deficit.

Gradnjom autoputa u znatnoj mjeri se stvara podsticajna osovina privrednog razvoja koja
prozima privredne aktivnosti neposredno uz sami koridor autoputa, ¢ime ¢e se u znatnoj
mjeri pozitivno uticati na poboljSanje uslova za prevazilaZzenje bar dijela naslijedene i
uvecane nejednakosti u nivou regionalne razvijenosti nacionalne ekonomije.U prilog ovoj
tvrdnji ide Cinjenica da autoput direktno povezuje sedam opstinskih centara, sto je po broju
stanovnika koji u njima Zive, dostize 2/3 iznosa ukupnog stanovnistva Crne Gore.

Osim navedenog, proces izgradnje autoputa biée u cjelosti realizovan za narednih pet
godina, pri ¢emu ¢e u znatnoj mjeri, postojeca gradevinska operativa biti radno angazovana.
Ne treba zaboraviti da je trenutno u¢e$ée gradevinarstva, kao privredne grane u ukupnim
privrednim tokovima nacionalne ekonomije u relativnom smislu dostiglo vrijednost od
19%do 23%, pri ¢emu su negativne posledice globalne ekonomske krize na tu djelatnost
imale znatan, bez malo najve¢i uticaj, kako u padu obima gradnje, tako i nivoa cijena.

Pored naglasenog uces¢a gradevinarstva, koje ¢e prakticno biti u cjelosti involvirano u
procesu primarne gradnje, znacajno ucesce u realizaciji projekta gradnje autoputa ostvarit
¢e sektor turizma, posebno ugostiteljsto.

Naravno, turisti¢ka privreda ¢e realizovati dio svojih usluga putem neposrednog plasmana
turistickih 1 ugostiteljskih usluga prakticno na trasi puta u najSirem smislu rijeci.
Objektivno, realno je ocekivati da ¢e na trasi autoputa biti prosje¢no radno angazovano od
20 do 30 hiljada radnika izvodada razli¢ite strukture obrazovanja, kulture zivljenja i
platezne moci.

Imajuéi u vidu uvecan promet roba, sektor trgovine ¢e ostvarivati dodatne plasmane i
otvoriti prometne kapacitete sa koris¢enjem komunalne infrastrukture lokalnih zajednica,
ostvarujuéi dodatne prihode i po tom osnovu izdvajati poreske obaveze.

Istovremeno, svi finansijski transferi, bilo ino ili u domacéem platnom prometu, kroz isplatu
zarada, uvoz robe, odnosno carinske prihode i druge transferne bankarske poslove,
povecavaju stabilnost bankarskog sektora, sa jedne i budzetske prihode sa druge strane.

Dodatni obim multiplikacionih aktivnosti bit ¢e prisutan i u drugim privrednim oblastima, i
to: poljoprivredne proizvodnje, Sumarstvu, primarnoj preradi kamena, elektrodistribuciji,
telefoniji, segmentu zdravstvene zastite, prometu naftnih derivata i mnogih drugih
djelatnosti, a koje ¢e umnogome zavisiti od strukture radnika i izvodaca.

Naglasavamo, da ¢e realizacija projekta i¢i parcijalno, S$to praktiéno znaci da ¢e na
pomenutim segmentima izvodaci biti radno aktivni, pri ¢emu ¢e se pozitivni efekti
kapitalnih investicija prvenstveno multiplikovati u samom zaledu lokaliteta Sire¢i se i na
ostale regije.

Globalno posmatrano, gradevinarstvo, turizam, i poljoprivreda u sadasnjim uslovima ¢ine
nesto manje od polovine relativnog uéescéa u strukturi BDP, $to nedvosmisleno ukazuje da
realizacija ovog investicionog projekta znacajno podsti¢e uposljavanje njihovih raspolozvih
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kapaciteta i to u toku cijelog vremena realizacije projekta $to ¢e se svakako odraziti i na
povecanje uc¢esca u strukturi BDP. Naravno, u ne$to manjem obimu ¢e i ostali sektori
privrednog sistema participirati u multiplikacionim efektima.

Efekti ekonomskog podsticaja realizacije kapitalnih investicija su viSestruki. Pobrojali smo
samo najprisutnije u procesu gradnje. Medutim, nakon pustanja objekta u eksploataciju i
adekvatnom povezanos¢u sa trasom autoputa u Srbiji, stvori¢e se uslovi za njegovu punu
eksploataciju. Pozitivni efekti ¢e biti eksponirani i u znatno povec¢anom broju stalno
uposlenih radnika koji ¢e biti angazovanji za koriS¢enje i odrzavanje puta. Prema
iskustvenim normativima ocekuje se stalno radno angazovanje na opsluzivanju i odrzavanju
autoputa oko 1.000 radnika, §to je znacajan pokazatelj.

Godisnji prihodi koji ¢e biti ostvareni po osnovu koriS¢enja puta u vidu putarine, su
znacajna osnova finansijskih sredstava bankarskog sektora, kao i budzetskih prihoda, kako
drzave, tako i lokalnih zajednica. Istovremeno, budZetski prihodi ¢e biti uvecani i po
osnhovu poreza na dohodak i poreza na koncesionu dobit.

Medutim, neuporedivo znacajniji efekti po nacionalnu ekonomiju imaju direktne ustede
svih korisnika autoputa i to kako po osnovu brzine vremena kretanja prevoznih sredstava,
tako i samih troSkova nastalih po osnovu kori§¢enja prevoza, smanjenih saobracajnih
nezgoda i po tom osnovu Zrtava i povreda, materijalnih Steta osiguranja lica i vozila,
zdravstvene zastite i izdataka po osnovu gubitka radne sposobnosti i sl. Realno je ocekivati
da ce efekti po tom osnovu na godisnjem nivou dosti¢i iznos od 10-15 % ukupne
vrijednosti uloZenih sredstava za njegovu gradnju.

Ako se tim pozitivnim efektima dodaju i efekti smanjenja uvozne zavisnosti, smanjenja
spoljnotrgovinskog deficita i po tom osnovu nastalih usteda, zatim znacajnije povecanje
saobracajne konkurentnosti, $to je posebno znacajno za turisticku privredu, onda se
multiplikacioni indirektni ekonomski efekti sa sigurno$¢u mogu skoro udvostruéiti.

Za razliku od gradnje autoputa, multiplikacioni efekti gradnje sistema hidroelektrana na
Moraci imaju naglaseniji direktni uticaj na rast BDP u odnosu na indirektne efekte. Prema
projektnoj dokumentaciji gradnja kaskadnog hidrosistema u kanjonu Morace uslovljena je
gradnjom odredene logistike i infrastrukturom komunalnog reda, Sto su direktni efekti
realizacije projekta. Od ukupne vrijednosti gradnje sistema ,,HE Moraca“ u iznosu od 543
miliona eura, od ¢ega se 153 miliona eura odnosi na infrastrukturu i prate¢cu komunalnu
logistiku kako bi se ostvarili preduslovi gradnje.

Nacionalna ekonomija gradnjom sistema direktno ¢e biti bogatija za 721 GWH, $§to ¢ini
znacéajno povecanje u odnosu na postojecu proizvodnju struje. U minulom periodu za uvoz
energije godisSnje se izdvajalo oko 50 miliona eura, Sto nakon izgradnje objekta i
privodenja namjeni nece biti potrebno, bar u dogledno vrijeme.

Naravno, energenti su po prirodi stvari strateSki proizvod i oskudni resurs i kao takvi
podstricu dalji privredni razvoj stvaraju¢i neophodne preduslove. Ono Sto Cini dodatni
osnov da podstakne multiplikacione ekonomske efekte su akumulaciona jezera koja su
dobra osnova proizvodnje hrane i pejzaznog, odnosno sportskog turizma. Klimatski uslovi
¢e postati blazi sa manjim temperaturnim amplitudama, a broj radnoangazovanih ¢e dosti¢i
cifru od blizu 300 uposlenih. Vodotok rijeke Morace bi¢e lakSe kontrolisati, posebno u
periodu vecih atmosverskih padavina, ¢ime ¢e prakti¢no biti eliminisano njeno izlivanje u
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Zetskoj ravnici i istovremeno Ce se, skoro posve, eliminisati materijalne Stete kojih je dosad
nerijetko bilo.

Realizacija direktne kapitalne investicije u oblasti turizma u izgradnji i razvoju resort centra
na poluostrvu Lustica odvija¢e se fazno u naredne Cetiri godine pri ¢emu ce centar
obuhvatati: osam hotela sa 3.310 hotelskih soba, od ¢ega ¢e vise od 60% kapaciteta biti sa
5 1 viSe zvjezdica; 1.250 rezidencijalnih jedinica; gradski centar koji ukljuéuje najmanje 30
prodavnica; 5 barova; 5 restorana; policijsku i vatrogasnu stanicu; kliniku; casino;
obrazovne centre; lu¢ko priveziste; golf teren; jedan hotel sa 200 soba i kategoriom od
najmanje 4 zvezdice, kao i dodatno hotel sa najmanje 50 soba sa kategorijom od 4 zvezdice.

Ukupna vrijednost investicionog ulaganja u realizaciju projekta turistickog resorta dostize
vrijednost od 1,1 milijardu eura. Po sadrzini planirane gradnje ovaj komleks ¢e ¢initi jedan
mali grad.

Za razliku od prethone dvije kapitalne investicije, koje su sa aspekta broja novih radnih
mjesta, kapitalno intezivne ovo investiciono ulaganje u vremenskom itervalu od 12 godina,
je viSe radno intenzivnog karaktera. Po projektnoj dokumentaciji radi se o savremenoj
urbanoj cjelini koja posjeduje sve potrebne sadrzaje primorskog turistiCkog grada u malom.
Ovakav turisticki kompkleks ée zahtijevati stalno radno angaZovanje u sagradenom resort
centru preko 3.000 ljudi, $to ¢e direktno biti efektuiranje kapitalnog ulaganja.

Multiplikacioni efekti na razvoj nacionalne ekonomije neposredno ¢e se odvijati kroz
turisticku potro$nju vlasnika, odnosno posjetilaca, komunalnu potroSnju, nadoknadu po
osnovu zakupa, kupovine zemljista po osnovu otkupa vila ili apartmana, naknadu po
osnovu koris¢enja akvatorijuma, potro$nju poljoprivredno prehrambenih proizvoda,
monetarni transver Kkapitala u bankarstvu, porez na dobit uposlenih, a prete¢a svih
pobrojanih efekata je neposredno vezana za direktno angaZovanje domicilne gradevinske
operative, i po tom osnovu ostvarenih prihoda.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ocekivati je da ¢e, na osnovu do sada preduzetih mjera, u periodu do kraja tekuce godine,
Crna Gora pristupiti realizaciji tri kapitalna investiciona projekta, u ukupnoj vrijednosti od
preko 4,5 milijardi eura. Nivo vrijednosti sredstava koja ¢e biti investirana kroz realizaciju
navedenih projekata, znac¢ajno premasuju apsulutne vrijednosti BDP Crne Gore, ostvarenog
u prosloj, 2010. godini.

Gradnjom autoputa, u znatnoj mjeri se stvara podsticajna osovina privrednog razvoja Crne
Gore, posebno uz sami koridor autoputa. Istovremeno, njegovim zavrSetkom ¢e se u dobroj
mjeri uticati i na poboljSanje uslova za prevazilaZenje nejednakosti regionalnog razvoja i
znatno veci dolazak turistickih posjetilaca.

Nakon pustanja u eksploataciju, efekat navedenih kapitalnih investicija rezultirace
direktnim uposljavanjem oko 4.300 radnika.

Gradnjom sistema ,,HE Moraca®, nacionalna ekonomija ¢e biti bogatija za 721GWH, §to
¢ini znacajno povecéanje proizvodnje.

Izgradnjom Resort centra na poluostrvu Lustica, turisticka privreda dobija jedan nov
sadrzaj turistiCkog grada u malom, koji ¢e uposljavati preko 3.000 ljudi, u kojem postoji
mogucénost smjestaja oko 10. 000 turista u prestiznim turisti¢kim objektima.
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Na onovu prezentiranih pokazatelja realno je ocekivati da ¢e multiplikacioni efekti,
uvodenjem u eksploataciju ovih kapitalnih objekata na godi$njem nivou, dosti¢i iznos od
15%do 20% , od ukupne vrijednosti uloZenih sredstava, po osnovu njihove gradnje.

Prema realnim ocekivanjima, direktni uticaj navedenih kapitalnih investicija na razvoj
turizma, kao strateske grane, na godi$njem nivou, dosti¢e ¢e iznos od 10%do15%, od cega
¢e najveci efekti pripasti hotelijerskoj industriji.
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NASTAVA | UCENJE POMOCU KOMPJUTERA

Cvetanka Mitrevska ', Vesna Mundisevska-Veljanovska ®, Vangelka Trajkovska ®

Rezime: Kompjuteri su efikasna nastavna sredstva koja omogucavaju kontrolu, reguliranje
i upravljanje nastavom i ucenja putem stalne povratne informacije koja ima veliku moé
motivacije i koja pretstavlja osnovu sistema vrednovanja i pravednog ocenjivanja rada
ucenika. U ovom trudu naveceni su rezultati sprovecenog istrazivanja razlike u kvalitetu,
kvantitetu i trajnosti znanja ucenika dobivena bez primene i sa primenom kompjutera u
nastavi. Rezultate istrazivanja ukazuju da nastava pomocéu kompjutera (pod pretpostavci da
se temelji na kvalitetan softver adekvatan na ciljeve nastave) pozitivno uti¢e na kvalitet,
obem i trajnost znanja neovisno od inicijalne motiviranosti ucenika za sodrZinu nastavnog
gradiva.

Kluéne reci: Nastava, ucenje, nastava pomocu kompjutera.
COMPUTER-BASED TEACHING AND LEARNING

Summary: Computer-based teaching enables control, regulation, teaching management
and learning through constant feedback that has motivational powers and is the base of the
evaluation system and fair estimation of the student’s work.

This work shows the results of conducted surveys regarding the difference in quality,
quantity and permanent knowledge of the students gained through or without computers.
The results of the survey have shown that computer-based teaching (assuming that it
involves high-quality software adequate for the purpose of teaching) positively influence
the knowledge quality, scope and permanence, regardless of the initial motivation of the
student for the educational content.

Key words: Education, learning, computer-based teaching.
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1. uvOoD

Upotreba kompjutersko-informaciske tehnologije omoguéava potpuno novu organizaciju
nau¢no-obrazovnog rada adekvatna na individualne sposobnosti i interesovanja uéenika,
zatim obezbeduje brzu i efikasnu emisiju, prenos i apsorpciju znanja, povezivanje uéenika
sa bazom podataka, aktivnost, nezavisnost i angazovanje mentalne mo¢i i kreativnosti
ucenika. Ta moguénost aktivizacije ucenika i njegov samostalni rad je glavna karakteristika
kompjuterske nastave i uéenja.

U savremenim uslovima obrazovanja izazov za ucenike je sticanje kritickog razmisljanja,
aktivno ucestvo U nastavi, razvijanje veStine U reSavanju problema, timski rad,
samoocenjivanje i koris¢enje sopstvenih vestina. Za izgradnju osnovnih kompetencija koje
¢e omoguditi ucenicima da odgovore na zahteve trzista rada neophodno je:

Q detekcija prirodnih sklonosti i interesovanja uéenika za pojedine nau¢ne oblasti i
disciplina, kao i usmeravanje interesa uéenika za njih,

primena istraZivanja u nastavi koris¢enjem kompjutersko-informaciske tehnologije,
kontinuirano pracenje i procenjivanje znanja i vestina,

primena teorijskog znanja u praksi,

primena odredene Kriterijume pri ocenjivanju.

Kompjutere u nastavi i uéenju treba tretirati kao veoma korisna nastavna sredstva koja
mogu na sebe preuzeti deo "punog paketa usluga”, a ne kao simuliranog modela nekog
nastavnika. One nisu zamena za jednu o0sobu zato §to nastava pomoc¢u kompjutera vise je
model jednog procesa, ona je vise kao tim nastavnika, a ne kao inividualnog nastavnika.
Primenom kompjutera u nastavi i nastavnik i u¢enik imaju novu ulogu i poziciju. Funkcije
nastavnika u svom fokusu imaju pripremu vaspitno-obrazovnog rada, motivisanje u¢enika,
nivno osposobljavanje za rad, modeliranje nastavnog procesa i tacne kontrole i evidenciju
vaspitno-obrazovnog rada. Ucenike u nastavi uz pomo¢ kompjutera imaju dvosmernu
komunikaciju koja ih drzi u mobilnom stanju, odnosno zadrzava njihovu paznju sa
dinamié¢nim ilustracijama i kontinuirane operacije koje oni treba da vrse na sadrzaj koji uce
dok rade samostalno. Na ovaj nacin postize se kvalitet u nastavi i uenju i trajnost znanja
ucenika.

oooo

2. NASTAVA | UCENJE POMOCU KOMPJUTERA

Ispitujuci primenu kompjutera u nastavi u R. Makedoniji sproveli smo istrazivanje kojim se
potvrdila hipoteza da nastava i u¢enje pomoc¢u kompjutera u odnosu na "klasi¢ne" nastave
(pod pretpostavkom da se oslanja na kvalitetnog softvera pogodnog za ciljeve vaspitno-
obrazovnog procesa), pozitivno utiCe na kvalitet, kvantitet i trajnost steCenih znanja
nezavisno od pocetne motivacije uéenika za sadrzaj nastavnog materijala. Istrazivanje je
sprovedeno u elektro-masinskoj srednjoj skoli u Bitolju u drugoj godini obrazovanja.

U akcionom istrazivanju koristili smo metodu teorijske analize, deskriptivno-analiticko-
kriticku metodu i metodu pedagoskog eksperimenta sa paralelnim grupama. Da bi dokazali
hipotezu koriséene su istrazivacke tehnike: analiza pedagoske dokumentacije, istraZivanje i
testiranje, kao i sledece instrumente: upitnik za motivaciju nastavnika i stavove prema
primeni kompjutera u nastavi, upitnik za motivaciju ucenika, test za testiranje opstih
mentalnih sposobnosti, test predznanja ucenika iz predmeta tehnologija obrade - inicijalno
istrazivanje, test predznaenja ucenika iz predmeta tehnologija obrade - zavrsno i kontrolno
istrazivanje. Ispitivanje trajnosti znanja u¢enika je obavljeno posle dva meseca od zavr$nog
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istrazivanja.

Sa inicijalnom istrazivanju opstih mentalnih sposobnosti uéenika iz eksperimentalne i
kontrolne grupe potvrduje se pretpostavka da uc¢enike iz obe grupe na pocetku eksperimenta
pocinju sa visokim stepenom ekvivalentnosti u pogledu mentalnih sposobnosti, a visoki
stepen ujednacenosti potvrden je i u smislu predznanja uéenika iz obe grupe.

U zavr$nom istrazivanju razlik u postignutom uspehu izmedu grupe bila je 10,67% u korist
eksperimentalne grupe (slika 1).

ITPOIEHTY AJIHM ¥ CIIEX YVUEHIIKA
Y ABPINTHOM HCTPAXIIBAILY

74,55

g 8 8 R

Slika 1: Rezultate istraZivanja znanja ucenika iz predmeta tehnologija obrade u zavrsnom
istrazivanju — procentualni uspeh

Da nastava i u¢enje pomocu kompjutera ima pozitivan uticaj na trajnost znanja ucenika
potvrdilo je kontrolno istrazivanje znanja, realizirano dva meseca posle zavr$nog
istrazivanja. Kvantitativni pokazatelji znanja ucenika pokazuju da wucenici iz
eksperimentalne grupe postigla su 562 poena, dok oni iz kontrolnoj grupi 467 poena, to jest
da kod eksperimentalne i kontrolne grupe dobivene su aritmeti¢ke sredine sa razli¢itim
vrednostima Me=17,03, a Mk=14,15. Eksperimentalna grupa je postigla vece vrednosti i u
smislu drugih vaznih statistickih parametara. Na znacaj razlike u pogledu trajnosti znanja u
ostvarivanju eksperimentalne i kontrolne grupe u kontrolnom istraZivanju ukazuje ,t“
odnos Kkoji je 15,61. Zapravo testiranje razlike izmedu aritmetickih sredina pokazuje da
izmedu znanja eksperimentalne i kontrolne grupe postoje statisticki znacajne razlike u
korist eksperimentalne grupe.

Utvrdene statisticki znacajne razlike daju nam pravo da zaklju¢imo da nastava i ucenje
pomocu kompjutera je efikasan metod nastavnog rada koji, uprkos svojim drugim efektima
uti¢e i na trajnost znanja ucenika.

Za sprovodenje ovog istrazivanja je bio razvijen obrazovni softver za nastavnog materijala
iz predmeta tehnologija obrade za drugu godinu obrazovanja iz masinske struke. Edukativni
softver je adekvatan ciljevima nastavnog predmeta i omogucava uenicima da uce sadrzaj
nastavnog programa koji je podeljen na didakticke celine po primeru programirane nastave,
nakon svakog didaktickog koraka postoje pitanja i ako u¢enici ne odgovore ispravno na
postavljena pitanja kompjuter ih zadrzava na istom nivou. Ukoliko ué¢enici odgovore
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ispravno na zadata pitanja program im omogucava slede¢i nivo ucenja sadrzaja. Nakon
savladavanja predvidenih didakti¢kih koraka program dozvoljava proveru steknatih znanja i
davanje povratnih informacija o razumevanju nastavnog sadrzaja.

3. ZAKLJUCAK

Sa reforme u obrazovanju u R. Makedoniji na putu ka evropskom obrazovanju i imaju¢i u
vidu brzu modernizaciju i kompjuterizaciju obrazovanja, industrije i druge segmente
drustva u korakom sa novim tehni¢kim i tehnoloskim dostignu¢ima, neizbezne su
odgovaraju¢e promene u smislu prilagodavanja nastavnih planova i programa, kao i nacin
organizacije nastave, odnosno:

U priprema metodicki oblikovane obrazovne softvere za obradu nastavnih sadrzaja za
svaki predmet,

priprema priruénike sa smernicama za nastavnike za koris¢enje obrazovnih softvera iz
odgovarajuc¢ih predmeta,

razvoj obrazovnih softvera za vezbanje i ponavljanje za svaki predmet,

primena kompjutera za proveru znanja uéenika,

uskladivanje nastavnih strategija koje nastavnici koriste sa nastavom pomoc¢u
kompjutera,

testiranje efekata dalecinskog ucenja.

O Ooo O

4. LITERATURA

[1] Vilotijevi¢ M.: Didaktika 3 — organizacija nastave, Skolska knjiga, Beograd, 2007.

[2] Johri A.: Preparing Engineers for a Global World: Identifying and Teaching
Strategies for Sensemaking and Creating New Practices, http://fie-
conference.org/fie2009/papers/1177.pdf

[3] Mandi¢ D., Radovanovi¢ L.: Uvod u opstu informaticku pedagogiju, Uciteljski fakultet,
Beograd, 1998.

[4] Murpescka L1.: Hcnumysarwe na epexmuenocma u epukacHoCma Ha KOMIjymepcKu
nooopacanama nacmasa, 1JIK ,,Pazsutok*, burona, 2009.

[5] MOH: Hayuonanua npoepama 3a paseoj na oopazosanuemo 6o PMaxeoonuja 2005-
2015, Cxormje, 2006.

241


http://fie-conference.org/fie2009/papers/1177.pdf
http://fie-conference.org/fie2009/papers/1177.pdf

TEHNOLOGIJA, INFORMATIKA | OBRAZOVANJE
ZA DRUSTVO UCENJA I ZNANJA
6. Medunarodni Simpozijum, Tehni¢ki fakultet Cagak, 3-5. jun 2011.

TECHNOLOGY, INFORMATICS AND EDUCATION
FOR LEARNING AND KNOWLEDGE SOCIETY
6" International Symposium, Technical Faculty Cagak, 3—-5th June 2011.

UDK: 004.5 Strucni rad

MULTIMEDIJI KAO SOCIJALNO- KULTURNI IZVORI
OBRAZOVANJA

Olivera Knezevié-F loric'l, Stefan Ninkovic?

Rezime: Aktivno, autonomno, kooperativno ucenje zahteva kurikulum adaptiran
individualnim potrebama i moguénostima ucenika. Primena multimedija u obrazovanju ili
inovativan sistem obrazovanja, zahteva preoblikovanje politike izrade kurikuluma, tacnije
preoblikovanje samog kurikuluma i to u sledecéa tri pravca: od sekvencijalnog ka
kumulativnom, od formalnog ka intencionalnom i od verbalnog ka multimodalnom. U radu
se na pretpostavkama teorije socijalnog konstruktivizma razmatraju pitanja mesta i uloge
multimedija, kao referentne racke, u kreiranju novog obrazovnog sistema i odgovarajuceg
mu kurikuluma. U tom smislu, posebno se fokusira siroki spektar mogucnosti multimedija u
artikulisanju motivacione energije mladih za obrazovanjem, a koje se efikasno mogu
ugraditi u inovativan obrazovni sistem.

Kljuéne reci: multimediji, obrazovni sistem, motivacija, kulturni resursi, kurikulum

MULTIMEDIA AS SOCIAL - CULTURAL SOURCES OF
EDUCATION

Summary: An active, autonomous, and cooperative learning requires a curriculum adapted
to the individual students’ needs and abilities. Application of multimedia in education, or
innovative educational system, requires reshaping of curriculum making policy, precisely
reshaping the curriculum itself, in the following three ways: from sequential to cumulative,
from formal to intentional, and from verbal to multimodal. Upon the premises of social
constructionism, this article examines the position and role of multimedia, as a reference
point, in creation of a new educational system and it’s appropriate curriculum. With that in
mind, the broad specter of multimedia’s possibilities to articulate the young peoples’
motivational energy for the education is specially focused, because these can easily be
incorporated into an innovative educational system.
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1. UuvoD

U radu smo se fokusirali na socijalne aspekte ugenja u multimedijalnom okruzenju.
Ukljucujucéi socio-kulturni kontekst u analizu uloge multimedija u u¢enju dobili smo bazu
sa koje transakcije u¢enik-multimediji mozemo posmatrati kao drustveni dogadaj. Posebno
paznja je posvecena Situiranju multimedijalnog ucenja u okvire epistemologije socijalno-
kulturne teorije.

2. SOCIJALNO-KULTURNA INTERPRETACIJA MULTIMEDIJALNOG
UCENJA

Ako o ucenju razmisSljamo kao o kauzalnom problemu reprodukcije, metafora linearnog
sleda u kojem jedna stvar vodi do druge, izgledace prirodna. Medutim, ako o ucenju
razmi$ljamo kao o interpretativnom problemu razumevanja, proizves¢emo drugaciju
metaforu, onu o Sirokom obuhvatanju, sa istrazivackim umom koji se krec¢e na Sirokom
frontu, sve dok se pouzdano ne ovlada celom oblaséu (Gergen, 1999). Sekvence uz pomoé
kojih se razume jedan predmet kroz neprestano kreiranje znafenja su bezbrojne i
jedinstvene za svakog pojedinca.

Socijalno-kulturna teorija (Vygotsky, 1978) pretpostavlja da se u¢enje odvija u konkretnom
socijalnom, kulturnom i liénom kontekstu. Ucenici u ucionicu donose licne istorije. Prema
ovom stanovistu, ucenici u svaku situaciju ucenja donose implicitne teorije koje odreduju
nivo njihove motivacicije za uCenje. Pitanje licnog kulturnog konteksta je neposredno
povezano sa multimedijalnim ucenjem u Skolskoj sredini. Za nas su posebno znacajni nalazi
koji pokazuju da mladi na razli¢ite nacine koriste kompjuter u $koli i kod kuée (Kent &
Facer, 2004). Drugim re¢ima, u $koli ¢esto ne postoji razumevanje inforamalnih iskustava
ucenika sa kompjuterskim softverima.

Drugi postulat socijalno-kulturne teorije istice ¢injenicu da ucenici aktivno konstruisu svoja
znanja u interakciji sa drugima (Knezevi¢-Flori¢, 2005). Ucenje nije akumulacija
informacija nego konstrukcija znanja (ili znacenja) kroz dijalog. Iz konstruktivisticke
perspektive, uéenje je «avantura stvaranja znalenja». Stavise, uverenje je da se jedino u
dijalogu desavaju kognitivni procesi koje zahteva uéenje.

Snaga interaktivnih multimedija kao instrumenta konstruisanja znanja lezi u potencijalu
podsticanja kako socijalne interakcije tako i interakcije uéenika sa sadrzajem. Drugim
re¢ima, multimodalno okruZenje za ucenje izbegava zamku ogranicavanja interakcije na
kognitivne procese. Savremena tehnologija u znacajnoj meri logisticki olakSava
kooperativno u¢enje. Multimediji omogucavaju ucenici da se suoce sa Sirokim horizontom
raznovrsnih sadrzaja, te da su im dostupni brojni resursi koji im pomazu da usmere svoja
istrazivanja u mnogim pravcima, dovoljno sveobuhvatno i produbljeno.

3. UTICAJ MULTIMEDIJA NA ORGANIZACIJU KULTURE I ZNANJA

Pitanja kurikuluma su danas kontraverzna: u srediStu te kontraverze su razlicite
vizije o tome kako treba odabrati elemente kulture koje trebe prezentovati u¢enicima. Da bi
se kreirao kurikulum, mora se izvrSiti vrednovanje i selekcija, suzavanje beskonacnog niza
moguénosti na ograniceno polje koje, uprkos tome, daleko nadilazi moé saznavanja
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pojedinca. Debate o ovakvoj selekciji sada se vode izmedu zagovornika «kulturne
pismenosti» koji zahtevaju pravicno usku, kanonijsku selekciju i zagovornika
«multikulturnih» pristupa, koji se bore za §ire, raznovrsnije izbore (Gergen, 1999). Granice
debate izmedu kulturne pismenosti i multikulturalnog obrazovanja radikalno ¢e se
promeniti sa razvojem novog sistema obrazovanja koji koristi informacione tehnologije sa
maksimumom efikasnosti i delotvornosti.

Tamo gde se svi kulturni kanoni, u punoj sloZenosti, ukljuce u nastavne resurse $kole tesko
da ¢e multikulturalni argument biti izneveren, a opet, svaki ucenik ¢e moci da se krece i
kroz resurse svoje kulture u toj meri, da prepoznaje i uvazava etos svog porekla. Ali u
kontekstu kulturno osiromasene Skole u kojoj je prisutna jedna kulturna Sema, zajednicka za
sve, ovo je neprihvatljivo. Multimodalno Skolsko okruzenje ¢e podrzati brojne kulturne
kontakte, izmedu kultura i u okviru njih. Sa novim tehnologijama moZemo ispuniti §kolu
bogatstvom jo$ neistrazenih domena, obezbedujuéi svakom uceniku resurse koji im pomazu
da pronadu svoj jedinstveni put u svetlu interesovanja koja ih pokreéu i vode kroz ¢itavo
«more» moguénosti. Ovo je obecanje interaktivne, inteligentne multimedije.

Svedoci smo da multimediji kreiraju nove uslove razvijanja kurikuluma. To, §ta ée sve biti
u mrezi radikalno ¢e izmeniti, u praktiénom smislu, kulturne resurse dostupne ucenicima,
zamenjujuéi sekvencijalni kurikulum kumulativnim. Sposobnost da se sluzi svim na¢inima
izraZzavanja, izmenice intencije napora koje su pedagozi tradicionalno ulagali u ovladavanje
vestinama, favorizujuci formalna dostignuéa na racun intencionalnih. Bezbedno oslanjanje
na multimedije prosiri¢e i oblike izrazavanja koji se koriste u obrazovanju smanjujuci, pri
tome, oslanjanje na verbalne vestine i prosirujuéi proces multimedijalnog ucenja.

Jedan multimedijalni kurikulum trebalo bi da sadrzi nepregledan broj puteva po kojima se
moze kretati, a svakom uéeniku bi trebao da pruzi jasnu povratnu informaciju o tome $ta je
do sada usvojio, bez obzira na put i sled koji je sam odabrao. Ucenje ne bi trebalo da
jednostavno proizvede znanje, ve¢ trazi dalje razumevanje. Pedagozi ¢e razviti takav
kumulativan kurikulum ako postave sledeca pitanja: Koji ¢e tehnoloski resursi na najbolji
nacin udiniti znanje, vestine i ideje u kurikulumu neprestano pristupa¢nim svim uéenicima
u svako vreme? Ako predmet iz kurikuluma postaje kumulativniji, da li ¢e se skup
aktivnosti korisnih za uéenike promeniti i ako hoée, kako? Da li ¢e u novom sistemu
obrazovanja postojati sustinska znanja koja ¢e se usvajati po utvrdenom redu, i ako hoce,
kako ¢e se ova komponenta kurikuluma odnositi prema manje utvrdenim delovima? Sta ¢e
se dogoditi sa razlikama izmedu predmetnih sadrzaja ako sve komponente kurikuluma budu
pristupacne svim ucenicima u bilo koje vreme? Koja sredstva pristupa, orijentacije i
narativa ¢e biti potrebni ucenicima da podrze njihov rad u okviru takvog, obuhvatnog
kurikuluma?

Osim prelaza sa sekvencijalnog na kumulativno iskustvo kurikuluma, multimediji u
obrazovanju pomeraju naglasak sa formalnih elemenata na intencionalni sadrzaj. Formalni
elementi znace u stvari bezbroj zadataka u kojima se od ucenika trazi da uce, da rade «na
pravi nacin», da budu dobri u formalnim operacijama. Kompjuteri imaju pedagoski vrlo
pozZeljne karakteristike jer mogu omogudéiti ucenicima da se koncentriu na to da budu
priblizno ta¢ni, ali pametni. Ako ucenici nauce da kombinuju najbolje ponudene
performanse, verovatno ¢e postati 1 tacni i pametni, a za ovu svrhu, naglasak na
intencionalnim sadrzajima kulture postace vrlo znacajan za obrazovanje (Dickinson, 1998).

Treca promena bic¢e sama funkcija upotrebe multimedija koja ¢e zameniti dominantnu
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verbalizaciju znanja, vidovima misljenja i izrazavanja koji su multimodalni. Kada se govori
o interaktivnim, multimedijalnim sistemima, onda se govori o procesu u kome ¢e se razliciti
modeli ljudskog izraZavanja integrisati u jedan kompleksan sistem, sa svim komponentama,
bez obzira na oblik koji je opste, efikasno i stalno pristupacan. Ova integracija koja uvecava
dostupnost svih oblika izrazavanja zvace se multimodalnom, za razliku od one verbalne
(Dickinson, 1998). Kao $to verbalizacija implicira dalekosezne pretpostavke odnosa reci i
simboli¢nog oznacavanja prema misljenju visokog ranga, tako mi ovde koristimo termin
multimodalno kako bismo situirali refleksivno misljenje u formu izraZavanja pomocu
kombinacije reci i simbola, slikama, zvucima i svim vidovima asocijacija i aktivnosti. U
tom smislu multimodalno nije samo puka opozicija verbalnom, niti jednostavna alternativa
za to, ve¢ «preokret u nesto drugo», u kojem ¢e originalna forma ostati ukljucena i
sacuvana. Multimodalno, u tom proSirenom smislu, ukljucuje i verbalno kao jedan od
razli¢itih oblika refleksivnog misljenja: ono izaziva ljude da integriSu sve forme u
sveobuhvatnu i vi$estranu kulturu i obrazovanje (Gergen, 1999).

Kurikulum zasnovan na inteligentnoj multimediji podsticace razli¢ite kulturne politike. On
¢e biti mnogo vise ukljucujuéi po obimu. Nestace ograni¢en korpus predmetnog znanja za
koja se veruje da su u potpunosti prenosiva u istoj formi. Ideja da se dobro ucenje sastoji iz
ovladavanja sadrzajima koji su predavani, vise ne stoji. Sa kurikularnim multiaspektnim
resursima koji mogu podrzati mnogo validnih puteva istrazivanja, a da istrazivac¢ nikada ne
iscrpi sve sadrzaje i permutacije, ne moze se precizno definisati ono §to se predavalo.
Kurikulum zasnovan na multimedijima obuhvatice mnogo viSe materijala — od Kkojih je
svaki obrazovno vredan — nego §to pojedinac moze da savlada. Obrazovni proces bice takav
da u njemu svaki ucenik razvija svoje jedinstvene izbore, a zadatak pedagoga nece biti da
odredi da li je u€enik pravilno odabrao, ve¢ da mu pomogne da potpuno razume elemente
koje je izabrao. U takvoj kulturnoj sredini, trust kulturne politike ée biti inkluzivan. U
kreiranju novog obrazovnog sistema, proces uéenja ¢e se i sam menjati.

4. ZAKLJUCAK

U stvaranju novog obrazovnog sistema utemeljenog u multimedijalnim resursima,
rizikujemo da previe paznje posvetimo tehnickim detaljima tog sistema. Klju¢na pitanja
nisu tehnic¢ke prirode. Ona su u stvari pitanja socijalne interakcije, emocionalnog ispunjenja
i kulturnih dostignuc¢a. Socijalno-kulturni pristup obavezuje na rasvetljavanje kulturoloske
pozadine i kulturoloskih implikacija multimedijalnog uéenja. 1z naseg ugla to je nuzni (ali
ne i dovoljan) preduslov unapredivanja efikasnosti Skolskog ucenja.
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SAVREMENA OBRAZOVNA TEHNOLOGIJA: EFEKTI PRIMENE
MULTIMEDIJA U NASTAVI

Andrijana Sikl*

Rezime: Ekspanzija i razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija u drustvu doveli su
do implementacije IKT tehnologija i u obrazovanje, te je doslo do stvaranja savremenih
obrazovnih tehnologija. Savremene obrazovne tehnologije postale su sastavni deo
nastavnog procesa, sa tendencijom ne samo da unaprede nastavni proces, ve¢ i da ga u
osnovi menjaju. Multimedija, kao deo informacionih tehnologija, cesto se primenjuje u
nastavi, pa se stoga moze zakljuciti da je multimedijalnost bitno obelezje savremene
nastave. Medutim, upotreba multimedija donosi i odredene transformacije u nastavni
proces. U ovom radu smo pokusali da identifikujemo i analiziramo vaznije efekte primene
multimedija u nastavi. S obzirom na ¢injenicu da se ve¢ zapocelo sa pomeranjem tezista
nastavnog procesa (od nastavnih sadrzaja i nastavnika ka uceniku), multimediji nesumnjivo
imaju veliki doprinos u osavremenjivanju tradicionalne nastave, i treba ocekivati da ¢e u
skorijoj buducnosti oni predstavljati svakonevnicu u nastavi. Ipak, isto tako, treba ocekivati
da ¢e primena multimedija implicirati odredene promene u nastavi. Stoga, u ovom radu
proucavamo i isticemo uticaje koje primena multimedija vrsi na nastavne faktore, a samim
tim, i na nastavni proces u celini.

Kljuéne reci: obrazovna tehnologija, multimediji, nastava, faktori nastave, primena
multimedijalnosti, unapredivanje nastave, multimedijska nastava.

MODERN EDUCATIONAL TECHNOLOGY: EFFECTS OF
MULTIMEDIA IN TEACHING

Summary: The expansion and development of ICT in society have led to the
implementation of ICT technology in education, and thus saw the creation of modern
educational technologies. Modern educational technology has become an integral part of
the teaching process, with a tendency not only to improve the teaching process, but it
basically changed. Multimedia as part of information technology, often used in teaching, so
one can conclude that an important feature of modern multimedia teaching. However, the
use of multimedia brings a certain transformation in the teaching process. In this paper we
have attempted to identify and analyze the important effects of the application of
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multimedia in teaching. Given the fact that it has begun to shift the focus of the teaching
process (from the curriculum and teacher to student), multimedia undoubtedly have a
major contribution to the modernization of traditional teaching, and to be expected in the
near future they represent svakonevnicu in teaching. However, likewise, be expected that
the application of multimedia to imply some changes in teaching. Therefore, in this paper
we study the effects of stress is the use of multimedia instructional factors, and
consequently, the teaching process as a whole.

Key words: educational technology, multimedia, teaching, school factors, the application of
multimedia, improving education, multimedia instruction.

1. UvOoD

Tehnicki, naucni, tehnoloski progresi koji su nastupili znacajno su uticali i na promene u
obrazovanju i nastavi. Promene su nastale u organizaciji obrazovnih sadrzaja kao i u
uvodenju i primeni novih postupaka, metoda, tehnika, sredstava i medija. Savremene
obrazovne tehnologije postale su sastavni deo nastavnog procesa, sa tendencijom ne samo
da unaprede nastavni proces, ve¢ i da ga u osnovi menjaju. Multimedija, kao deo
informacionih tehnologija, ¢esto se primenjuje u nastavi, pa se stoga moze zakljuditi da je
multimedijalnost bitno obelezje savremene nastave. S obzirom na Cinjenicu da se veé
zapocelo sa pomeranjem tezi$ta nastavnog procesa (od nastavnih sadrzaja i nastavnika ka
uceniku), multimediji nesumnjivo imaju veliki doprinos u osavremenjivanju tradicionalne
nastave, 1 treba ocekivati da ¢e u skorijoj buduénosti oni predstavljati svakonevnicu u
nastavi. Ipak, isto tako, treba ocekivati da ¢e primena multimedija implicirati odredene
promene u nastavi. Multimedija je oduvek budila interesovanje nastavnika zbog svoje
sposobnosti da olaksa i poboljsa komunikaciju izmedu nastavnih sadrZaja i uc¢enika, kao i
da obezbedi efektnije i efikasnije ucenje; upotreba multimedije obogacuje proces uéenja
tako §to obezbeduje multipercepciju. Tokom 80-ih i 90-ih godina dvadesetog veka koncept
multimedija poprimio je novo znacenje. Stvoreni su novi mediji sa velikim
moguénostima.U kombinaciji sa unapredenim hardverima i softverima, ti multimediji su
osposobljene da pruze unapredeno, bogato ucenje,sa usmerenjem na specificne potrebe
svakog pojedinac¢nog ucenika.

Definisanje pojma multimedija je zaokupljalo paznju mnogih. Uporedujuéi postojece,
mnogobrojne, definicije multimedija, mozemo ista¢i da su multimediji uzbudljiva
kombinacija hardvera i softvera koji omogucavaju integrisanje videa, animacije, audio
zapisa, grafike, teksta, a sve u cilju razvijanja efektnih prezentacija, prikaza i emitovanja
sadrzaja (informacija). Prilikom definisanja pojma ,multimedija® javljaju se razli¢ita
tumacenja, u zavisnosti od perspektive posmatranja. Zajedni¢ko stanoviste koje odreduje
(definiSe) pojam ,,multimedija“ je da multimedija predstavlja integraciju vise od jednog
medija (tekst, zvuk, video, slike, animacija i sl.) koji se medusobno dopunjuju i obogacuju
za prenos informacija.Sustina multimedijalnosti je, dakle, interaktivnost kao glavno
obelezje medija. Kada se to prenese na polje nastavne situacije, onda mozemo re¢i da
primena multimedija u nastavi predstavlja emitovanje, tj. prikaz pedagoskih-obrazovnih-
nastavnih sadrzaja putem medusobno povezanih, interaktivnih medija, 1 omogucava
razli¢ite metode i oblike ucenja.
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2. PRIMENA MULTIMEDIJA U NASTAVI

Produkcija stru¢nih, nauc¢nih informacija dovela je do sve veée potrebe za njihovim
usvajanjem, koriS¢enjem, pa u takvim uslovima nastavnik i udzbenik nisu jedini izvori
informacija. U nastavi je doSlo do potrebe za primenom IKT tehnologija i primenom
multimedija, kako bi se omogucilo pojedincu-uCeniku da stiCe znanja i obrazovanje u
medijsko oboga¢enom okruZenju, koji angazuje viSe receptora prilikom dobijanja
informacija, koji individualizuje sadrzaj i nacin ucenja, ¢ime su efekti nastavnog procesa
umnogome veci.Treba naglasiti da prilikom primene multimedija u nastavi treba voditi
ra¢una da se informacije koje ti mediji emituju ne ponavljaju neplanirano.Svakom mediju
bi trebalo da se maksimalno iskoriste prednosti, tako da se prilikom emitovanja nastavnih
sadrzaja intenzivira onaj mediji koji najkvalitetnije moze da ispuni dodeljen mu zadatak.
Multimediji u nastavi treba da dovedu do intenziviranja, unapredivanja i racionalizacije
procesa nastave i ucenja. Nastava potpomognuta multimedijom postaje ociglednija,
ubedljivija, §to se postize spajanjem pisanog teksta, slike, skice, zvuka, animacije prilikom
rada sa nastavnim sadrzajima. Primena multimedija u nastavi ostavila je i klasi¢ne nastavne
metode (monolosku, dijalosku, tekstualnu), ali prilikom takvog rada implementiraju se
auditivni i vizuelni elementi i oni imaju ubedljivu prevagu. Ucenici 21. veka, se od
prethodnih generacija razlikuju po drugacijem nacinu Zivota i rada. Svaki dan su okruzeni
multimedijima, protok informacija je brzi nego prje pa su i deca danas informisanija nego
ranije. Svakodnevno traze informacije i upotrebljavaju ih. Ugenici ve$to koriste racunar,
mobilni telefon, dvd i druge multimedije. Zato njihove potrebe prevazilaze nivo
tradicionalne nastave. Nove tehnologije, sastavni su deo mnogih ljudskih delatnosti pa
imaju primenu i u vaspitanju i obrazovanju, od predskolskih ustanova do fakulteta.
Tehnicko-tehnoloski napredak nakon $to je uspes$no primenjen u svim segmentima drustva,
reflektira se i u nastavi te je nuzno menja. Nazalost, te promene u Skolstvu ¢esto kasne.
Medutim, i u usporenom tempu nastavni proces Se osavremenjuje, kako osposobljavanjem
kadra, tako i u uporabi medija i multimedija, gde tehni¢ki savremenija nastavna sredstva i
potiskuju zastarela. Medutim, treba istaéi da i ukoliko je neka $kola opremljena
najsavremenijim multimedijima, to jo§ uvjek ne garantuje njihovu funkcionalnu upotrebu u
nastavi. Da bi se to ostvarilo, znacajne su li¢ne i stru¢no-profesionalne kompetencije
nastavnika, od kojih zavisi i da li ¢e se multimediji koristiti u tradicionalnom ili razvojnom
smislu. Osnovni cilj je u nastavi da se multimediji koriste i primenjuju u smeru
emancipacijskog razvoja ucenika i usmerenosti na kvalitet poucavanja. Stoga se oblikuju
nove nastavne strategije koje su razvojno usmerene na uc¢enike.

3. TEORIJSKO POLAZISTE PRIMENE MULTIMEDIJA U NASTAVI

Opste je stanoviste u teorijskim okvirima da treba odbaciti tradicionalne, mehanicke,
pasivne nastavne procese, u kojima nema transakcije u nastavi. Umesto toga treba
omoguciti u¢eniku da stvori vlastite konstrukcije saznavanja, pa tako konstruktivisticki
pristup zastupa stav da treba stvoriti i oblikovati multimedijski efektne, delotvorne nastavne
strategije koje omoguéavaju razlic¢ite naCine ucenja. U tim teorijskim okvirima znacaj
multimedijskih uticaja i semanticki bogatog transfera informacija je u osiguravanju
moguénosti samorealizacije tj. afirmacije potreba svih ucenika u razredu, ¢ime sti¢u nova
saznanja, razvijaju sposobnosti, usvajaju vestine, navike i formiraju stavove.

Teorijsko polaziste upotrebe multimedija u nastavi utemljeno je na shvatanjima vise teorija:
teoriji obrade informacija, kognitivnoj teoriji multimedijskog ucenja, teoriji kognitivnog
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optere¢enja i integrisanom modelu razumevanja teksta i slike. Navedene teorije i model
odnose se na kognitivne moguc¢nosti uéenja, uslove u kojima ucenici i ugitelji uce kao i
efekat koji na ucgenike imaju razligiti multimediji, prilikom transfera informacija. Kao
prikaz nastavnog procesa podrzanog multimedijom, navodimo Majerov model (2001)
kognitivne teorije multimedijalnog ucenja:

Multimedija Senzorna memorija Radna memorija Dugoro&na memor.

selelcija rgcéi organizacija

Reci B Usi-sluh Zvuk Verbalni
| A model

| | Ranije
integrisanj @' znanie

Fotografija, O¢i- vid

snimak

Nauéno potvrdena teza je da ucenik, proseénih sposobnosti, moze da zapamti 10%
procitanog sadrzaja, 20% sadrZaja koji je ¢uo, 30% onog kojeg je video, 50% onog §to je
istovremeno i ¢uo i video, 70% onoga $to moze sam da dramatizuje i napiSe, a ¢ak 90%
onoga Sto sam osmisli, kaze, realizuje, uradi. Ovakvi rezultati moraju imati uticaja na
nastavnike da ucCenicima obezbede takvu nastavnu koncepciju, $to povoljniji nastavni
ambijent koji bi okupirao sva ¢ula u¢enika uz participaciju njegovih mentalno-kognitivnih,
psihomotornih sposobnosti. Bez sumnje, ovo se najbolje postize upotrebom multimedija u
nastavnom procesu.

4. EFEKTI PRIMENE MULTIMEDIJA U NASTAVI NA NASTAVNE FAKTORE

Nastavni faktori (Cinioci) u didaktickim tumacenjima predstavljaju se kao didakticki,
nastavni trougao: nastavni sadrZaji, ucenik, nastavnik. Medutim, valjalo bi razmisliti o
uvrstavanju medija kao ,.Cetvrtog ugla® u odredivanju nastavnih faktora. Ovo misljenje
proizilazi iz sve vece potrebe za informatizacijom nastavnog procesa, koja se polako, ali
sigurno, utemeljuje u $kolama.Pitanje je samo vremena i sredstava za obezbedivanje
dovoljnih tehni¢ko-tehnoloskih uslova u $kolama i edukacije kadrova, koje ¢e dovesti do
toga. Takode, tradicionalana didaktika ima tendenciju za razvijanjem nove naucne
discipline ,,multimedijske didaktike“, ¢ija pitanja se krecu od ciljeva i izbora dizajniranja
nastavnih sadrzaja, do vrednovanja, odnosno, razvijanje strategije ucenja i poucavanja u
multimedijalnoj nastavi, didakti¢ki i medijski dizajn. Nijedan element obrazovne
tehnologije nije savr§en za prenosenje svakog sadrzaja, za ostvarivanje svih ciljeva, a ni za
sve uzraste ucenika, njihove razli¢ite sposobnosti kao i nadine uéenja. Za svaku primenu
obrazovnih tehnologija potrebno je odrediti uloge i znacenja pojedinih elemenata Dakle,
posebno vazna pitanja prilikom upotrebe multimedija i Interneta za uéenje i poucavanje
jesu pitanja kriterijuma za izbor didaktiCkog modela, kao i didaktickih strategija koje su
ugradene u multimedjj.

Kao §to smo istakli, primena multimedija donosi odredene efekte u nastavni trougao.

Uticaj na nastavne sadrzaje:

Nesumnjivo je da je spektar izvora nastavnih sadrzaja umnogome promenjen u savremenoj
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nastavi. Umesto udzbenika i nastavnika, kao jedinih izvora informacija, putem IKT
tehnologija, izvori informacija su neiscrpni i raznovrsni. Multimedijalnost je zajednicka
odrednica vec¢ine. Uticaj multimedija na nastavne sadrzaje umnogome priblizava nastavne
sadrzaje uceniku, te oni prestaju da budu neSto ,novo, nepoznato,verbalizovano,
knjisko“,ve¢ iniciraju paznju ucenika, ,,pozivaju“ uc¢enika da ih istrazuje, savladava i pamti.
Multimedija u emitovanju i radu sa nastavnim sadrZajima omogucéava brojne moguénosti: -
postize se blizina nastavnih sadrzaja putem: ociglednosti prezentacija, interaktivnim
softverskim paketima, interneta; -,,pametni udzbenici* koji imaju integrisanu multimediju
(zvuk, sliku, video, realisti¢ni prikaz...); - ambijent ucenja i radno okruzenje za rad sa
nastavnim sadrzajima je obogacen, aktivira se viSe Cula u kontaktu sa nastavnim
sadrzajima; - nastavni sadrZaji su obogadeni, moguca je laka kontinuirana povezanost i
pravljenje paralele, korelacije nastavnih sadrzaja iz viSe predmeta.

Uticaj na nastavnika:

Nastavnik je neizostavni deo nastavnog procesa oduvek, kao i u novim tendencijama
obrazovnog, nastavnog procesa. On je nosilac nastavne situacije, kreator, menadzer
nastavnog rada. Pre primene multimedija u nastavi, on je bio vodeéi (jedini, osim
udzbenika) izvor informacija. Polozaj i uloga nastavnika umnogome su podlegli
promenama, pod uticajem primene multimedija u nastavi. Medutim, da bi multimediji imali
pozitivan uticaj na nastavnika, nastavnik ih mora koristii u svom radu, mora biti
osposobljen za njihovu primenu.Potrebno je organizovano, temeljno pripremanje, liseno
stihijskog uvodenja multimedija. Savremena S$kola zahteva nastavnika visoke pedagoske,
tehnicke 1 tehnoloske kulture, koji je sposoban da organizuje, rukovodi i obezbeduje
nastavnu komunikaciju podrzanu multimedijalnim, elektronskim tehnologijama.

Uticaj na u€enika:

Uloga ucenika u nastavnom procesu znatno se menja primenom multimedija. Umesto da
pamti, on kao Cinilac nastave koji saznaje, mora biti sposoban da aktivira, pokrene saznajni
sistem i da iz deponovanih obrazovnih sadrzaja preuzme one najznacajnije, najbolje,
najpotpunije. Na nivou svojij potencijala, sposobnosti (intelektualnih i fizioloskih), ucenik
ima na raspolaganju sisteme informacija, €injenica, pojmova razli¢itog nivoa opstosti,
okruzen nastavnom situacijom koja je multi- perceptivna, a uz sve to ima i nastavnika koji
ga u procesu uéenja vodi, usmerava, podrzava. Rezultati decenijskog istrazivanja Majera i
saradnika (2001) o prirodi i efektu multimedija na uéenje mogu se primeniti i na ucenike u
nastavnom okruzenju. Zakljucci o tome kakve efekte na ucenika (i njegovo ucenje) ima
primena multimedija prikaza¢emo u narednoj tabeli.

Tabela 1. Efekti primene multimedija na ucenika

Empirijski rezultati Prakti¢ne aplikacije, multimediji
Multimedijalni princip: U€enici uce bolje uz | Animacije na ekranu, prezentacije, slajdovi, i
slike i re¢i nego samo uz reci. naracija treba da ukljuce i pisani ili izgovoreni

tekst i pokretne ili fiksne slike. Istrazivanja
pokazuju da je manji efekat ako tekst ili naracija
nisu podrzani vizuelnim elementima.

Princip prostornog ogranicenja: Udenici bolje | Prilikom prikazaivanja teksta i slika zajedno,
uce kada su sadrzaji sa kojima korespondira | tekst treba da bude blizi slici, ili uz njenu
(redi, slike) rasporedeni bliZze nego razmaknuto | ivicu.Najefektivnije je stavljati tekst u samu
na ekranu. sliku.
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Princip vremenskog ogranic¢enja: Ucenici bolje
uce kada su refi 1 slike predstavljeni
istovremeno, umesto sukcesivno.

Prilikom prikazivanja kombinacije slike i teksta,
oni treba da budu istovremeno prikazani. Kada se
koriste animacija i naracija, obe, one bi trebalo
da se smisaono podudaraju.

Princip koherentnosti: Ucenici bolje uce kada
su suvisne reci i slike iskljucene, nego da su
prisutne.

Multimedijalni pristupi treba da budu fokusirani
na cCiste, koncizne prezentacije sadrzaja. Svako
umetanje ometaju¢ih nefunkcionalnih zvukova,
eksternih informacija, umanjuju ucenje.

Princip modaliteta: Ucenici bolje uce iz
animacija i naracija, nego iz animacija i teksta
na ekranu.

Multimedijalni prikazi koji ukljucuju reci i slike
treba da budu tako koncipirani da umesto
ispisanog teksta koji prati sliku, bude upotrebljen
audio zapis ili naracija.

Princip redundancije: Ucenici bolje uce kroz
kombinaciju animacije i naracije, nego kroz
kombinaciju animacije, naracije i teksta na
ekranu.

Multimedijalni pristup koji u sebi sadrzi i reci i
slike treba da prikazuje tekst ili u pisanoj formi
ili u audio formi, nikako u obe forme jer to
rasplinjuje paznju i fokus ucenika. Ucenik
postaje preopterecen percepcijama.

Princip individualne razli¢itosti: Efekti koje
dizajn multimedija ima na ucenike su ve¢i kod
ucenika manjih znanja, dok na ucenike vecih
znanja dizajn ima manji uticaj. I veéi uticaj
imaju na ucenike Koji su vizuelno- prostorno

Navedene strategije su najefektivnije za
pocetnike, ucenike nizih razreda; za ucenike
slabijeg znanja i sposobnosti; za ucenike koji
vizuelno pamte. Stoga takve multimedijalne
pristupe treba namenski kreirati i primenjivati.

orijentisani.

Multimedijima motivisemo u¢enike u u¢enju razli¢itim opazajnim kanalima, a viseGulnim
predstavljanjem informacija uéenici dobijaju jasnija i potpunija saznanja. Multisenzornom
(multiperceptivnom) nastavom razvijaju se oblici u¢enja kojima ucenici samostalno dolaze
do novih saznanja. Savremena nastavna tehnologija ne negira tradicionalne pristupe nastavi
vec se temelji na njima i pro§iruje broj i znacaj didaktickih elemenata nastave sagledavajuci
ih u novim odnosima. Nastavnici imaju vodecu ulogu u osmi$ljavanju multimedijalnih
nastavnih strategija. Oni treba da omoguce uslove za razvoj svih ucenickih aktuelnih i
potencijalnih sposobnosti te treba da budu osetljivi na potrebe uéenika. Stoga je neophodno
longlife (celoZivotno) usavrSavanje nastavnika u didakticko-metodi¢kom i tehnicko-
tehnoloskom podruéju: kako, kada, sta i s kojim ciljem Koristiti multimedije.

5. PREDNOSTI PRIMENE MULTIMEDIJA U NASTAVNOM PROCESU

Mnogobrojne su prednosti primene multimedija u nastavi:- pozitivno uti¢e na obrazovna
postignuéa jer omogucéava kori¢éenje raznovrsnih izvora znanja, baza informacija;

obezbeduje se idnividualizacija nastave — ucenik stice znanja i veStine u skladu sa
sopstvenim raspolozivim potrebama, moguénostima, afinitetima; -86% europskih ucitelja
kaze da su ucenici motivisaniji i pazljiviji kad se u razredu koriste multimediji; -upotreba
multimedija ima pozitivan uticaj na komunikacijske veStine i veStine promisljanja; -
ucenici preuzimaju vecu odgovornost za sopstveno ucéenje; -multimedija omogucava
uéenje deci s razli¢itim stilovima ucenja i sposobnosti; -multimedijski kontekst nastave
angazuje multi- percepciju, ¢ime se mobilise vise c¢ula; -ukoliko se Kkoristi neki
multimedijalni softver, sadrzaji su uradeni od tima eksperata, tako da se na taj nacin
obezbeduje kvalitet; -prostorna i vremenska neograni¢enost sticanja znanja i vestina (ne
samo u $kolskom ambijentu, ve¢ i kod kuce, na ekskurziji, na putovanju...); -multimedijski
sistemi omogucéavaju nastavniku da umnogome obogati svoje mogucnosti pracenja i
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evaluiranja nastave, uéenika; -povratna informacija ne kasni, kao u tradicionalnoj nastavi,
ve¢ u multimedijalnom nastavnom ambijentu ucenik kontinuirano dobija povratnu
informaciju, a po potrebi i dopunske informacije, ili dodatne.

6. ZAKLJUCAK

Primena multimedije je imperativ savremene nastave. Efekti koje multimediji imaju na
nastavni proces zavise od njihove upotrebe. Ukoliko se implementiraju i odaberu na pravi
nacin, multimediji imaju kapacitet da obogate i povecaju ucenje ali da nacin u kome ce
ucenicima biti prijatno. Potencijal multimedija u nastavnoj sredini je jak.Ipak, i
najsavremeniji multimediji mogu u nastavi dovesti do didaktickih promasaja. Dakle,
posebno je vazno pravilno odabrati, organizovati i primeniti multimedije u nastavi, na
osnovu potreba, moguénosti, ciljeva koje imamo u datom trenutku u nastavnom procesu.
Izvesno je da multimediji imaju znacajne efekte na nastavni proces. Ipak, ne treba
ograni¢eno pristupati njihovoj primeni. Najbolje je kombinovati multimedije sa drugim
sredstvima, izvorima, pristupima, a nastavnik treba da upravlja, organizuje, prati efekte
nastave i da vrsi korekcije, doziranjem odredenih multimedija. Nastavnik mora biti dobar
didakti¢ar, metodicar i poznavalac mogucnosti koje pruzaju multimediji, jer ¢e jedino takav
nastavnik stvoriti multimedijski podrzanu nastavu koja ¢e maksimalno iskoristiti sve
kapacitete odabranih multimedija, a njihove slabosti svesti na najmanju meru, a nekad ih i
prevaziéi. To ¢e dovesti do efikasnije i efektnije nastave.
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Rezime: Osnovna misao koja proZima rad je tvrdnja MarSala Makluana ,,medij je
poruka ™, kreirana sredinom prethodnog veka. Medij je nakon pedesetak godina posta0
veoma Sirok pojam, a poruka je postala — informacija, po kojoj se novi vek ve¢ sada naziva
informaticko doba. Danas smo u stanju da postavimo ideju ili misao iznad materijalnog, ali
istovremeno informaciju mozemo posmatrati kao “vrlo materijalnu“. U mnostvu, tesko je
odabrati ,,pravu, trazenu ili neophodnu* informaciju. Kompjuteri su danas preoptereceni
podacima koji su upotrebljeni samo jednom, ili ni jednom. Mediji su nosioci velikog broja
informacija, ali i sve vec¢eg broja ,, duplikata“. Internet, kao globalna i potpuno otvorena
mreza informacija, takodje vrvi od podataka koji se beskonacno ponavljaju, “duplikati*
postaju ogranicavajuci faktor u potrazi za ,,originalom*. Obrazovanje koje se temelji na
informacijama, ugrozeno je pojavom duplikata i njihovim uticajem na kvalitet i krajnje
efekte ovog procesa. Rad se bavi reciklazom informacija, odnosno, mogucnostima za
prevazilazenje gore opisanih problema.

Kljuéne redi: informacija, medij, obrazovanje, informatika.
INFORMATION RECYCLING

Abstract: A thought permeating the paper is the statement made by Marshal McLuhan “the
medium is the message”, the phrase coined in the middle of the last century. Fifty years
after the medium became a broad term and the message became — a piece of information,
according to which the new century has been called information age. Nowadays we are in
a position to conceive an idea or a thought above material; at the same time, a piece of
information can be seen as “rather material”. It is very difficult to chose the “right, needed
or necessary” information in the variety and abundance of offered information. Computers
are nowadays overburdened by data which have been used only once, or never. The media
are the transmitters of the great amount of information, as well as the increasingly larger
number of “duplicates”. The Internet, as a global and completely open information
network, also swarms with data which are endlessly repeated, the “duplicates” becoming a
limiting factor in the search for the “original. Education, grounded on information, has
been endangered by the appearance of duplicates and their influence on the quality and
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final effects of educational process. The paper deals with the recycling of information, i.e.
the possibilities to overcome the problems described above.

Key words: information, medium, education, IT.

1. uvOoD

Pri pominjanju pojma reciklaza najée$¢e pomisljamo na postupak u kojem se odbaceni,
upotrebljeni predmeti koriste za dobijanje sirovine ili gotovog proizvoda. Definicija ovog
pojma najceS¢e obuhvata i prethodno prikupljanje ili izdvajanje iskoriS¢enih proizvoda,
njihovu obradu i kona¢no dobijanje materijala pogodnog za ponovnu upotrebu. Kako je
onda moguce govoriti o reciklaZi informacija kada je, isto tako, dobro poznato da je
informacija po svojoj prirodi nematerijalna?

Marsal Makluan (1911 - 1980), profesor knjizevnosti i teoretiCar medija svojim refima
brise granicu izmedju materijalnog i nematerijalnog. Primer elektricne svetlosti moze se, s
tim u vezi, pokazati poucnim. Elektricna svetlost je Cisto obavestenje. Ona predstavija. tako
reci, opstilo bez poruke, sem ako se ne koristi za ispisivanje nekog oglasa ili imena...
Svejedno je da li se svetlost koristi za operaciju mozga ili no¢ne bezbol-utakmice. Moglo bi
se tvrditi da su te delatnosti na neki nacin "sadrzina" elektricne svetlosti, jer ne bi mogle
postojati bez elektricne svetlosti. Ovom cinjenicom jedino se podviaci to da "opstilo
predstavlja poruku", zato Sto upravo opstilo uoblicuje i odreduje razmeru ljudskog i
udruzivanja i delanja. (McLuhan 1971: 42-43). Makluan tvrdi: medij je poruka, a $ta su
danas mediji: televizori, raunari, mobilni telefoni — njihova materijalnost je svakako
neosporna, dok informacija predstavlja sustinu njihovog postojanja.

Medjutim, ovaj rad nije pokusaj da se gore navedeni uredjaji preporuce za reciklazu.
Naprotiv, ideja je da se sadrzaji koje oni emituju ucine korisnijim — postupkom koji ¢e ovde
biti identifikovan kao izvestan vid reciklaze.

Dakle, ovde dolazimo do jedne od moguéih definicija reciklaze; sa pojavom viska otpada
javlja se sve veca potreba za 3R (reduce, reuse, recycle). Ovo je strategija upravljanja
otpadom, predstavljena hijerarhijskim modelom. tako da se on smanji kroz redukovanje
upotrebe (u smislu kupovine), ponovnu upotrebu (predmeta koji to dopustaju) i reciklazu (u
cilju ponovne upotrebe u istu ili neku drugu svrhu). Kako je ovo moguce primeniti na
materijalima, tako je moguce upotrebiti i u koris¢enju informacija, koje smo u prethodnom
izlaganju privremeno materijalizovali.

2. VREDNOVANJE INFORMACIJA

Govoriti o informacijama kao osnovi informatickog drustva u kojem danas zivimo je
pomalo izli$no, ali o vrednovanju, odnosno o upotrebnoj vrednosti informacija jos§ uvek se
vodi veoma ziva rasprava. Koja su merila i na osnovu kojih komponenti informacije
mozZemo odrediti da li je ona nama zaista vredna i u kolikoj meri, pitanje je koje se
postavlja u situaciji kada smo, prakti¢no, zasuti izvorima i koli¢inom elektronskih
informacija koje prevazilaze standardne ljudske moguénosti prijema istih.

Informacije se sve CeSCe koriste kao roba, medjutim vrlo ¢esto se ne radi o novim
informacijama, ve¢ o nadinima na koji se vrsi njihova distribucija krajnjim Kkorisnicima.
Bitna poboljSanja u sferi komunikacija trabalo bi da obezbede selekciju informacija, ¢iji
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sadrzaj ima znadajnu upotrebnu vrednost, pri ¢emu je vreme potrebno za pristup ovim
informacijama veoma malo. Trenutno je Internet medij koji obezbedjuje veliku brzinu u
pristupu informacijama, ali u koris¢enju Interneta sve ve¢i znacaj dobija upravo vrednosna
komponenta koju je sve teze izdvojiti usled sve prisutnije dominacije Kvantiteta nad
kvalitetom. Teoreticari se ve¢ dovoljno dugo bave ovim pitanjima, tako da je moguce
izvrsiti filtriranje informacija, ali je ovaj postupak jo§ uvek komplikovan i zahteva ¢itav niz
provera.

U ovom slu¢aju bi¢e navedeni neki od koraka koji mogu doprineti u postupku izdvajanja
validnih informacija. Prvo treba odrediti vlasnistvo nad Internet sajtom, dakle, da li je u
pitanju drzavna (.gov), poslovna (.com, .co), obrazovna (.edu) ili privatna stranica.
Navedeni (u zagradama) nastavci sajtova nisu dostupni svima, bez odgovarajuce
dokumentacije, tako da u odredjenoj meri mogu biti garant validnosti informacije. Privatne
Internet stranice moraju se takodje posmatrati sa respektom, ali tada se o¢ekuje da je njihov
autor predstavljen imenom i prezimenom i referencama koje garantuju zahtevani nivo
kvaliteta. Relevantna informacija danas je sveza informacija. U vreme kada se nauka
razvija nevidjenom brzinom, a samim tim i svi drugi aspekti drustva dozivljavaju brze
promene veoma je vazno da je objavljena informacija aktuelna i da je moguce proveriti
vreme njenog nastanka.

Kvalitet Internet sajtova, pa samim tim i objavljenih sadrZaja, meri se i prisustvom veza ka
drugim izvorima (linkovima) i njihovom pouzdano$¢u, §to u izvesnoj meri moze procenu
validnosti i vrednosti informacija dodatno iskomplikovati. Vazna odlika moze biti i stil i
jezik kojim se odredjena tema prezentuje, veliki broj stru¢nih, stranih i nepoznatih reci
moze biti samo dobra maska za informacije male vrednosti. Istovremeno, izostanak stru¢ne
terminologije moze ukazivati na nepouzdanost posmatranog izvora. Tokom procesa
validacije informacija neophodno je konstatovati i u kakvom kontekstu se one u datom
slu¢aju predstavljaju, kome je sajt namenjen, do kojeg nivoa se razmatraju ¢injenice, koliko
je autor objektivan i kakve stavove zastupa. Za postizanje ovih ciljeva neophodno je
ostvariti uvid u kompletan sadrzaj Internet lokacije, radi sticanja celovitijeg utiska o
poreklu i vrednosti informacija koje ¢e biti upotrebljene.

3. NASTANAK DUPLIKATA

Posmatrajuci prethodna razmatranja mozemo do¢i do zaklju¢ka da ¢e za nas veliki broj
Internet stranica predstavljati otpad. Ovakav pogled je, medjutim, zabluda — za nas manje
vazne ili nebitne informacije nekome drugome bice sustinski neophodne, takve kakve jesu.
Tokom pisanja ovog rada, autor se u potrazi za neophodnim informacijama susreo sa
situacijom da se pojam reciklaza informacija najéesce spominje u sasvim drugom kontekstu
(u hemijskoj industriji). U tabeli br. 1, dat je kratak pregled kako je Google.rs pretrazivaé
odgovarao na zadate upite.

Tabela 1: Rezultati Google pretrage

Upit Rezultat pretrage
reciklaza informacija oko 234.000
,reciklaza informacija” 5

information recycling oko 48.600.000
information recycling” oko 150.000
recycling information oko 64.600.000
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,recycling information” oko 766.000
,recycling information” -chemical oko 115.000
recycling of information oko 113.000.000
,recycling of information” oko 5.400

Svojevremeno je na Internetu bila prisutna aktivnost, odredjena vrsta igre, u kojoj je
korisnik imao zadatak da upiSe re¢ ili smislenu sloZenicu sa ciljem da prevari pretrazivac,
odnosno da ne dobije ni jedan rezultat pretrage. Danas je ovo gotovo nemoguce, Cak i
besmisleno lupanje po tastaturi (npr. fdsfdsre daje oko 152 rezultata, ewrwqq - 861 i td.).
Autor ¢lanka uspeo je sluc¢ajno da na svoju slozenicu “reciklaza informacija” dobije samo 5
odgovora. Prva tri ukazuju na isti sajt sa tekstom “reciklaza — informacija”, Cetvrti rezultat
ukazuje na spisak radova sa ovoga skupa i konkretno na ovaj rad i konaéno peti rezultat je
zalutao, radi se o sajtu na engleskom jeziku koji govori o standardnoj reciklazi.

Kada je upit postavljen na engleskom jeziku rezultati su prevazisli stotine hiljada, ali i
milione Internet stranica. Daljim filtriranjem i postupkom pojedinaénog upoznavanja sa
sadrzajima sajtova autor se uverio da se veoma mali broj ¢lanaka moZe dovesti u direktnu
vezu sa ovde izloZenim razmatranjima. Medjutim, jedan rad autora iz Japana: Koichi Kise,
Nobuyuki Kondo, Tomohiro Nakai i Keinosuke Matsumoto, pod nazivom: Analysis of
Annotations on Documents for Recycling Information in Collaborative Buisiness Activities,
u najvecoj meri je odgovarao narednim razmatranjima u ovom radu.

Na osnovu ovde sprovedenog Internet istrazivanja mozemo zakljuciti i kako nastaju
duplikati? Prvi, veoma jednostavan slucaj je da velike kompanije u Zelji da svoje podatke
ucine sigurnijim, ali i da pristup ucine brzim postavljaju veéi broj baza podataka na
razli¢itim lokacijama, najces¢e kontinentima sa gotovo identi¢énim podacima. Uzimajuci u
obzir vrednost, ali i povredljivost podataka cena ovakvih postupaka nije ograni¢avajuéi
faktor. Drugi faktor koji takodje uti¢e na nastanak duplikata je tzv. lokalizacija. Kako bi
informacije postale dostupne na lokalnom nivou tj. na jeziku odredjene drzave ili regiona
sve Cesce se kompletni sajtovi prevode, medjutim, posto ovaj proces zahteva odredjeno
vreme, privremeno se (dok ne budu prevedeni) na lokalnim sajtovima zadrzavaju kopije
dokumenata na originalnom jeziku. Trece, otvorenost i nepisana pravila Interneta dopustaju
prenosenje kompletnih informacija sa jednog na drugi sajt (slobodno, ali i uz odredjenu
nadoknadu). Ovaj primer je najocigledniji u medijima poput novina, radija i televizije koji
paralelno poseduju i svoje Internet sajtove. Informacija objavljena na jednom sajtu vrlo
brzo biva u potpunosti i u originalnom obliku preneta na stranice drugih medija. Povrh
svega postoje specijalizovani informativni portali koji objedinjuju informacije sa vise
lokacija, ¢ime se broj duplikata rapidno povecéava. Cetvrti, peti, $esti... uzrok nastajanja
duplikata. Gotovo da nije moguée nabrojati sve faktore koji uti€u na ovaj nekontrolisani
proces.

Interese tvoraca duplikata lako je razumeti, ali kada se kao korisnik nadjete u poziciji da
tragate za odgovaraju¢om informacijom, sve ¢eS¢e umesto da se pred vama otvore vrata
riznice informacija, nailazite na zid koji podse¢a na nasu izreku da se od Sume ne vidi
stablo.

4. UPOTRAZI ZA RESENJIMA

Sve do sad izlozeno predstavlja samo pokusSaj da se ukaZe na nastanak sve prisutnijeg
problema u Zivotu, radu, nauci i obrazovanju. Autori K. Kise i saradnici u navedenom
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¢lanku daju jedno od konkretnih reSenja koje se na nivou preduzeca suprotstavljaju ovom
problemu. Za razliku od njih, u ovom radu ¢e biti uéinjen pokusaj da se na uopsteniji nacin
daju smernice za prevazilaZenje ove narastajuce prepreke.

Autori koji se bave zaStitom zivotne okoline ve¢ spomenuti model 3R ponekad
dekomponuju i do 7R (sl. 1), K. Kise i saradnici prezentuju model 4R (sl. 2), a u potrazi za
reSenjima ovde ¢e biti predstavljen osnovni model 3R (sl. 3), primenjen na informacijama.

1.1zbegavanje & Miinimizacija

2. Ponovno iskarlgéenje

= Ponoyna upotreba energije | materijala
+ Oadlaganje opada

Slika 1: Model 7R Slika 2: Model 4R Slika 3: Sopstveni model 3R

Sopstveni model 3R obuhvata sledece aktivnosti:

Q smanjenje — pri ¢emu se ovo odnosi na spre¢avanje unosa informacija ve¢ prisutnih na
Internet stranicama. Ovaj zadatak moze biti dodeljen CMS-u (engl. Content
Management System), sistemu za upravljanje veb sadrzajem (Word Press, Joomla...),
hosting provajderu (koji obezbedjuje prostor za smeStanje i pristup sajtu) ili
pretrazivacima, Cija je saradnja neophodna i u prva dva slucaja. Postavljanjem veé
postojeceg sadrzaja bili biste opomenuti i neophodna bi bila potvrda da zaista Zzelite
duplirati ve¢ prisutne informacije, ili ponudjena opcija da se navedeni sadrzaj zameni
linkom koji ukazuje na njega;

Q odbijanje — postupak kojim bi pretrazivaci odbijali da ukljuée u svoje rezultate Internet
sajtove koji Cesto repliciraju postojece informacije, sliCan postupak se ve¢ sprovodi i
npr. Google pretraziva¢ filtrira rezultate daju¢i odgovor ,,Kako bismo prikazali
najvaznije rezultate, izostavili smo neke koji su veoma slicni sa ve¢ prikazanih ...”;

Q reciklaza — najkompleksniji zadatak koji bi obuhvatao niz koraka i koji bi bio
regulatorno telo na nivou Interneta. U trenutnoj situaciji jedina kontrola koja se
sprovodi nad Internetom je regulisana u pogledu registracije domena (naziva sajta),
kako bi se izbeglo dupliciranje u nazivima. Kontrola sadrzaja i koriS¢enja svetske
mreze je ostavljena na savest korisnicima, prednosti otvorenog pristupa svakako deluju
privlatno u razvoju demokratskih tendencija, ali posledice su sve bolnije ¢ak i u
najjednostavnijem sluc¢aju kada u moru informacija ne nalazite pravu, ili kada gubitak
vremena u potrazi za njom prevazilazi njenu vrednost.

Reciklaza bi tako postala radikalna mera koja oslobadja nepotrebno zauzet prostor na
serverima, brise duplirane informacije, uklanja neposecene i neazurirane sajtove, ¢ini da
upotrebljene informacije, ali i materijalni resursi postanu ponovo upotrebljivi. Koliko god
ovako nesto izgleda nemoguce i neshvatljivo, treba podsetiti da je u mnogim zemljama
reciklaza otpadnih materija obaveza regulisana zakonima i sankcionisama velikim
kaznama. Moze li pravna regulativa uvesti red i u ovu sferu pitanje je koje se postavlja u
situaciji kada Internet raste eksponencijalno, a rezultati u sve manjoj meri prate ovaj rast.
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5. ZAKLJUCAK

Kona¢no u zakljuc¢ku neophodno je posvetiti paznju i obrazovanju u kontekstu ovih
razmatranja. Obrazovanje koje se u nacelu temelji na informacijama, ugrozeno je pojavom
duplikata i njihovim uticajem na kvalitet i krajnje efekte ovog procesa. Mladi ljudi u sve
veéoj meri svoja znanja temelje na informacijama na Internetu, racunari i savremeni
mobilni telefoni su zamenili knjigu, ali sve ¢e$¢e zauzimaju i mesto vaspitaca, ucitelja,
nastavnika i profesora. Ako je ¢injenica da se slika o Zivotu i svetu u kojem Zivimo temelji
na ¢injenicama, ve¢ pomenuta izreka da se od Sume ne vidi stablo bitno ugrozava proces
sticanja osnovnih pojmova i kreiranja zivotnih stavova mladih. Ve¢ poznate ¢injenice koje
govore o kvalitetu informacija u elektronskim medijima, nekontrolisana produkcija
programa i sadrzaja sumnjive vrednosti, forsiranje potro§ackog i zabavnog nad obrazovnim,
dobijaju jos jednog partnera koji u osnovi kvantitetom znacajno ugrozava kvalitet.
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INOVATIVNI MODELI RADA U OBLIKOVANJU NASTAVNIH
SADRZAJA ZA OBRAZOVNI RACUNARSKI SOFTVER

Novkovié Ana*

Rezime: Osnovna odlika savremenog drustva jeste stalna potreba za unapredivanjem,
inoviranjem i usavrsavanjem u svim oblastima ljudskih delatnosti. Obrazovanje je podrucje
koje, takode, zahteva stalno inoviranje kroz promene u prosvetnim modelima i primenu
novih, interaktivnih modela nastave, promene koje menjaju nacin sticanja zmnanja
uvodenjem informaciono-komunikacione tehnologije, odnosno elektronskog ucenja. U radu
se analiziraju inovativni modeli rada u nastavi koji su najzastupljeniji u postojecem
obrazovno racunarskom softveru koji uzima udela u elektronskom ucenju, sa ciljem
dijagnostikovanja inovativnih modela nastavhog rada koji nisu zastupljeni u obrazovno
racunarskom softveru, a bili bi primenjivi. Dat je poseban osvrt na Cetiri inovativna modela
nastave: interaktivnu nastavu, programiranu nastavu, kompjutersko-informativnu nastavu i
nastavu na daljinu, cije odlike ih cine posebno pogodnim za primenu u nastavi putem
obrazovno racunarskog softvera.

Kljuéne reci: inovativni modeli rada, nastavni sadrzaj, obrazovni racunarski softver,
elektronsko ucenje.

INNOVATIVE MODELS IN SHAPING EDUCATIONAL CONTENT
FOR EDUCATIONAL COMPUTER SOFTWARE

Abstract: The basic feature of modern society is a continuous need for innovation and
improvement in all areas of human activity. Education is an area that also requires
constant inovating through changes in educational models and the use of new, interactive
teaching model, changes that modify the type of education by introducing ICT and e-
learning. The paper analyzes the innovative models of teaching that are most common in
the existing educational computer software, which is concerned with electronic learning,
with the aim of diagnostic of innovative models of teaching which are not represented in
the educational computer software, but could be used. A special attention is given to four
innovative models of teaching: interactive teaching, programmed teaching, computer-
information teaching and distance learning, whose characteristics make them especially
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suitable for use in teaching through educational computer software.

Key words: innovative models of work, educational content, educational computer
software, e-learning.

1. uvOoD

Obrazovanje je podrucje koje zahteva stalno unapredivanje i inoviranje, a kao rezultat toga
i prevazilazenje nedostataka dosadasnjih dostignuéa. Koli¢ine znanja u savremenom
drustvu su ogromne, zbog Cega je znaCajnije omoguciti uceniku da samostalno dolazi do
saznanja i primenjuje ih, nego insistirati na prostom memorisanju ¢injenica koje pojedinac
nije u stanju da primeni u praksi. Znacajan pomak u obrazovnom sistemu ucinjen je
pojavom multimedijalnog informacionog sistema, $to predstavlja prekretnicu u obrazovnom
sistemu, omogucava bolji kvalitet uenja i poucavanja, kvalitetnije vrednovanje znanja
uCenika. U multimedijalnom informacionom sistemu ne prestaje interakcija ucenik —
nastavnik ve¢ se menjaju njihove uloge. Ucenik je sada subjekat nastave, ucenje se
individualizuje, dok je nastavnik tu da stvori uslove za ucenje i da u svakom momentu
pomogne ucenicima.

»Kompjuterski uredaji omogucavaju sasvim novu organizaciju nastavnovaspitnog rada,
primerenu individualnim sposobnostima i interesovanjima ucéenika, zatim osiguravaju brzu
i efikasniju emisiju, transmisiju i apsorpciju znanja.” (Mandi¢, 2000; 313)

Razvoj obrazovnih racunarskih softvera koji se mogu upotrebljavati u nastavi dovodi do
podizanja kvaliteta nastave. Upotrebom obrazovnog racunarskog softvera u nastavi (ORS),
zadovoljavaju se ucenicke razvojne potrebe, jer na taj na¢in ucenici mogu samostalno da
uce, istrazuju i stvaraju. Ucenici mladeg Skolskog uzrasta brzo u¢e. ORS im omogucava da
uce koristeéi sva svoja Cula, upijajuci iskustvo sveta oko njih.

2. ELEKTRONSKO UCENJE

Elektronsko ucenje je dosta $irok pojam i podrazumeva, pre svega, u¢enje pomocu bilo kog
elektronskog medija. U ovom radu, elektronsko ucenje je shvaéeno kao ucenje putem
raCunara, ucenje potpomognuto informacionim tehnologijama. Obrazovanje potpomognuto
informacionim tehnologijama sadrzi (Mandi¢, 2003: 42):

O Kompjuterski podrzano ucenje

O Kompjuterski podrzano istrazivanje

a Ucenje na daljinu
Kompjuterski podrzano uéenje (Computer Based Learning — CBL) podrazumeva upotrebu
racunara u ucionici, ali i uop$te upotrebu racunara u nastavne svrhe. Konstruktivizam i
kognitivne teorije vezane za uvodenje ra¢unara u nastavu doprinele su da se 80tih i 90tih
godina CBL uvede u nastavu. U pocetku je, uCenje uz pomo¢ raunara podrazumevalo
samo interakciju izmedu uéenika i racunara. Od korisnika se zahteva resavanje problema,
dok softver procenjuje nivo ste¢enog znanja, nudi dodatna obavestenja i uputstva, utice na
metakognitivne aktivnosti ué¢enika. Danas se elektronsko ucenje uvodi u redovni $kolski
sistem, kompjuter posreduje u komunikaciji izmedu nastavnika i uc¢enika. Primarni oblik
interakcije je interakcija izmedu ucenika i nastavnika.

Elektronsko uéenje ¢ini nastavu o€iglednijom, dinamiénijom, interesantnijom. Nastava je
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individualizovana jer u€enik sam odlucuje o daljem toku trazenja informacija i tempu
ucenja. Na taj nacin ucenik napreduje u skladu sa svojim predznanjima, sposobnostima,
interesovanjima. Kompjuterski podrzano ucenje unapreduje postojecu tehnologiju ucenja,
angazuje viSe uceni¢kih cula. Kompjuterski podrzano ucenje podrazumeva upotrebu
obrazovnog softvera, racunarske simulacije, virtuelnu realnost, vestacku inteligenciju uz
podrsku multimedije.

3. OBRAZOVNI RACUNARSKI SOFTVER

Softver u oblasti obrazovanja ,predstavlja intelektualnu tehnologiju i naziva se obrazovni
raCunarski softver koji obuhvata programske jezike i alate, odredenu organizaciju nastave i
ucenja, koja se bazira na logici i pedagogiji.” (Nadrljanski, 1994: 91) Obrazovni racunarski
softver se moze klasifikovati prema razli¢itim kriterijumima. Jedan od kriterijuma je i
pedagosko-psiholoski, prema kome se ORS deli na softver (Nadrljanski, 1994: 93):

za razvoj vestina i navika

nastavnicki programi

programi za modeliranje razlicitih situacija
programi bazirani na modelima i metodama igara
programi za samostalno ucenje

oooo0oo

»Racunar se u nastavi moze koristiti u dvema osnovnim funkcijama: a) kao medij za
prenosenje znanja i b) kao medij za ponudu uéenja.” (Vilotijevi¢, 2008: 231). Da bi se u
potpunosti izbegao jedan od najvecih nedostataka tradicionalne nastave, pasivnost
usvajanja znanja od strane ucenika, racunar treba koristiti kao medij za ponudu uéenja.
Ponuda za ucenje, pored sadrzaja, treba da se sastoji i od planiranih rezultata i ishoda koje
ucenici treba da ostvare savladivanjem nastavnih sadrzaja. Sadrzaji koji se ucéenicima
prezentuju putem obrazovnog racunarskog softvera treba da odgovaraju realnim
situacijama. Oni ne moraju da budu kopija stvarnosti u svakom pogledu, ali je neophodno
da podstic¢u ucenike da strukturisu znanje.

U pripremi sadrzaja za ORS, neophodno je bazirati ga na interakciji, omogudéiti u¢enicima
da se aktivno ukljuéuju u proces ucenja. Vrlo bitna karakteristika, koja se mora
ukomponovati u obrazovni softver je povratna informacija. Osnovna prednost kori§¢enja
ORS-a jeste to $§to on daje brzu povratnu informaciju i taéne odgovore, $to podstice
motivaciju kod ucenika. Kvalitetan ORS treba da omoguci trenutno ispravljanje gresaka i
utvrdivanje usvojenih znanja i ste€enih vestina.

Softver treba da zadovolji razne tipove li¢nosti dece: vizuelni (voli da vidi), auditivni (voli
da cuje) i kinetic¢ki (voli da kroz samostalni rad saznaje). Kombinovanjem teksta, slike i
tona, odnosno multimedijom, obezbeduje da uenje bude interesantnije i zanimljivije, a
napredovanje ucenika je bolje. Informacija mora da bude konkretna, osobodena
nepotrebnih nenau¢nih termina i pojmova, ali prilagodena uceniku odredenog uzrasta.
Obrazovni racunarski softver treba da bude otvorenog tipa, odnosno treba uéenicima da
pruza mogucnost izbora. Motivacija se povecava kada neka osoba ima izvesnu kontrolu nad
ucenjem. Li¢no zalaganje u okviru datog zadatka znacajno za motivisanje i ishod. Poznato
je da ucenje postaje intenzivnije kada nastavnici traze saglasnost ucenika za prosirivanje
delokruga angazovanja. Mogucnost izbora je samostalno odlu¢ivanje u kom pravcu ée i¢i
istrazivanje i reSavanje problema, ¢ime se kod ucenika razvijaju perceptivne sposobnosti i
logicko misljenje.
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Uz pomo¢ ORS-a nastava se individualizuje i prilagodava indidualnim sklonostima,
sposobnostima i interesovanjima ucenika. Ucenici se razlikuju po svom pristupu ucenju i
zato je jedan od najtezih zadataka ORS-a da zadovoljiti razli¢ite potrebe svakog uéenika.
Ucenik informacije prima auditivno i vizuelno i moZe u svakom momentu da ponovi
pruzenu informaciju, ucenik ima laksi pristup izvorima znanja Sto znaci da sam upravlja
procesom ucenja. Kvalitetan dizajn obrazovnog racunarskog softvera utiCe na pozitivan
odnos deteta prema racunaru. Ucenje pomocu racunara “omogucuje ucenje putem
istrazivanja i otkrivanja, razvija: sistemati¢nost, samostalnost, kreativnost, preciznost,
strpljivost, utice na obogacenje socijalne interakcije.” (Tomi¢, Dukovi¢; 2008:124)
Prilikom kreiranja ORS-a treba postovati didakticke principe: prilagodenost uzrastu,
sistemati¢nost i postupnost, individualizaciju i socijalizaciju, ali najznacajnije je da se
zadovolji princip ociglednosti.

4. INOVATIVNI MODELI RADA

Poslednjih godina nastava se sve CeSCe organizuje kroz nove modele rada, kao §to su
programirana nastava, interaktivna nastava, kompjutersko-informativna nastava i nastava
na daljinu, u kojima je Cesta upotreba racunara. S toga softver treba da zadovolji odredene
kriterijume kako bi se primenio u nastavi.

Programirana nastava podrazumeva uéenje po algoritmu. Programirana nastava treba da
ispuni tri zahteva (Vilotijevi¢; 2008: 87):
Q razumljivost — izlazu se bitni elementi sadrZaja koji su podeljeni na manje celine
koje su logi¢no povezane;
Q odredenost — algoritamska struktura programa treba da omoguci savladivanje sve
slozenijih misaonih radnji;
Q rezultativnost — podrazumeva procenu saznajnih moguénosti ucenika i
organizaciju nastavnog procesa koji je prilagoden svakom uéeniku.

Prednosti koje programirana nastava ima, a $to joj je omogucéeno kvalitetnim ORS-om su:

Q tempo rada je individualan;

O ostvarena je individualizacija prema sposobnostima i interesovanjima;
O omogucena je stalna povratna informacija;

O kod ucenika se razvija samostalnost u ucenju;

O omogucena je racionalizacija nastave.

U interaktivhom ugenju, za razliku od tradicionalnog modela, u¢enici sami kreiraju tok
nastvnog procesa, preuzimaju neke nadleznosti nastavnika, i tako postaju odgovorniji
prema svom ucenju. Jedan od nedostataka interaktivnog ucenja, kako isti¢e dr Nenad Suzi¢,
je mogucnost interakcije bez direktnog nadzora nastavnika gde moze da se desi da ucenici
propuste neki vazan segment gradiva. Nastavnikovo vodenje, nadrzor, usmeravanje veoma
je vazno, naroCito za ucenike mladeg uzrasta (2003: 8). Zato je i prilikom ucenikovog
samostalnog koris¢enja ORS-a veoma vazna uloga nastavnika.

Kompjutersko-informativna nastava menja ulogu nastavnika. Izlaganje i pojas$njavanje
sadrzaja preuzima ORS, pripremljen od strane ekspertskih timova, dok je nastavniku ostala
organizaciona i savetodavna uloga. Jedan od oblika kompjutersko-informativne nastave
jeste ucenje pomocu kompakt diskova (pored ucenja uz pomo¢ hiper medija, daljinskog
obrazovanja, u€enja preko mreze, u¢enje u multimedijalnoj ucionici). Kompakt diskovi
treba da zadovolje osnovne didakticke zahteve da bi bili upotrebljivi u ucionici. Nastavni

264



Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Novkovi¢ Ana

materijali treba da probude interesovanje ucenika, da im budu zanimljivi, a opet logicki
strukturisani kako bi misaono aktivirali u¢enike. Diskovi treba da sadrZe najosnovnije
informacije koje su potkrepljene primerima, ilustracijama. Za najmlade ucenike primerenije
su informacije potkrepljene slikom. Najbitnije je da se ostvari interakcija, da pruze
povratnu informaciju. Obzirom da je ova oblast veoma napredovala, po sadasnjem
standardu softveri su dostupni i na Internetu ili ih je moguée pokrenuti na serveru bez
potrebe instaliranja.

Obrazovni racunarski softver ima primenu i u nastavi na daljinu (distancnoj nastavi),
najc¢esce putem Interneta. Nastava na daljinu podrazumeva prostornu udaljenost nastavnika
i u¢enika. Da bi ORS zadovoljio potrebe nastave na daljinu, treba da ispuni i neke osnovne
principe nastave na daljinu, kao $to su (prema: Vilotijevi¢, 2008: 218) elasti¢nost (ucenje na
bilo kom mestu u bilo koje vreme), prilagodljivost (ucenik sam bira sadrzaje za koje je
zainteresovan), modularnost (gradivo se savladuje u zaokruzenim celinama), ekonomiénost
(moguée je da manji broj nastavnika radi sa veéim brojem ucenika), orijentacija na
korisnika (polazi se od potreba i moguénosti u¢enika), kori$¢enje savremenih informacionih
i komunikacionih tehnologija (u¢enici imaju na raspolaganju razliite izvore znanja).

Uporeba ORS-a predpostavlja i osposobljavanje ucenika i nastavnika za kori$éenje.
Jednostavnost i funkcionalnost su jako bitni faktori uspes$nosti u kori§¢enju ORS-a.
Dizajneri moraju imati na umu i uzrastne karakteristike kada oblikuju softver. Dizajneri
ORS-a moraju uzeti u obzir ko su korisnici softvera, kakve su njihove sposobnosti za
samostalno ucenje, u kakvim didaktickim uslovima se softver koristi, kakva su prethodna
iskustva korisnika. Neophodno je sagledati i sve odlike inovativnih modela nastave koji
potiskuju tradicionalnu nastavu i u skladu sa tim dizajnirati ORS koji ¢e biti u takvoj
nastavi primenjiv. Ne smeju se zaboraviti ni osnovni didakticki principi koji se moraju
postovati. Stoga u izradu obrazovnog softvera moraju biti ukljuceni, pored pedagoga,
didakti¢ara, metodicara i psiholozi kao i stru¢njaci koji se bave grafickim dizajnom.

5. PRIKAZ SOFTVERA

U razvoj i distribuciju ORS-a, su se i kod nas, ukljucili mnogi. Situacija je sve bolja sto se
ti¢e ponude ali treba dobro odabrati jer ima ogromnih razlika u kvalitetu. U daljem tekstu
bice prikazano nekoliko nasih interaktivnih multimedijalnih obrazovnih softvera dostupnih
na CD ROM-ovima, na naSem trZi$tu, koji se najées¢e primenjuju direktno u nastavnom
procesul.

Interaktivna biologija

Interaktivna biologija sastoji se iz interaktivnih lekcija koje su u sluzbi uéenja, ali i zabave.
Iskoris¢éene su sve prednosti multimedijalnih racunara (tekst, slika, animacija, zvuk).
Program se sastoji od predavanja koja prate naracija, crtezi, fotografije, animacija.
Interakciju ¢ine vezbe, odnosno testovi znanja koji korisniku pruzaju povratnu informaciju
o steCenom znanju.

Prikazani softver zadovoljava zahteve za oblikovanje sadrzaja interaktivne, programirane,
kompjutersko-informativne nastave, kao i nastave na daljinu. Svi nastavni principi su
isposStovani, osim principa individualizacije, diferencijacije i integracije.
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Malo seoce

Malo seoce predstavlja kolekciju interaktivnih igara za razvijanje logicke i memorijske
sposobnosti dece, razlikovanje slova i brojeva. Razlicite Zivotinje u ulozi domacina
komuniciraju sa korisnikom. Zadaci od korisnika zahtevaju prepoznavanje geometrijskih
oblika, boja, predmeta. Tu su i slagalice, bojanke, arkadne igrice.

Prikazani softver zadovoljava zahteve za oblikovanje sadrzaja interaktivne i programirane
nastave. Nastavni principi ociglednosti i sistemati¢nosti i postupnosti su zadovoljeni, ali
neophodno je zadovoljiti i, pre svega, princip individualizacije, diferencijacije i integracije.

Mué¢ni glavom

Edukativna igrica za decu Muc¢ni glavom sastoji se od interaktivnih aktivnosti gde je
sadrzaj podeljen u nekoliko segmenata u okviru kojih su razlic¢ite varijante zadataka u cilju
prepoznavanja slova, brojeva, boja, oblika, Zivotinja; uvezbavanja brojanja, sabiranja,
oduzimanja. dobijaju povratnu informaciju nakon svakog resenog zadatka.

Prikazani softver je pre svega prilagoden programiranoj nastavi, interaktivan je. Zadaci su
prilagodeni individualnim razlikama medu ucenicima, ali je neophodno da zadaci budu
raznovrsniji.

Ucionica

Ucionica je multimedijalno izdanje prilagodeno deci predskolskog uzrasta. Sve lekcije su
grupisane u Sest tematskih celina (saobracaj, orijentacija u prostoru i prostorni odnosi,
merenje vremena i sl.). Pred korisnicima su ponudeni odgovori. Ukoliko je zadatak ta¢no

reSen dobijaju se bodovi, a ukoliko se korisnik odluci za pogresan odgovor gubi bodove.
Jedna od celina je i Veliki odmor gde se nalaze igre za opustanje.

Prikazani softver je interaktivan, pristupacan uzrastu u¢enika. Nedostaje individualizacija i
diferencijacija zadataka. Ukoliko ucenik da pogresan odgovor gubi bodove §to moze
negativno uticati na motivaciju ucenika.

English for kids

Multimedijalni kompakt disk English for kids sadrzi dvadeset razli¢itih edukativnih vezbi i
igrica koji omogucavaju brzo i lako savladavanje osnovnih reéi i alfabeta engleskog jezika.
Re¢i su razvrstane u tematske celine. Svaka re¢ ima prevod, zvu¢ni izgovor, sliku i kratak
opis na engleskom i srpskom jeziku. Deca povezuju sli¢ice 1 re€i, boje ili sklapaju sliku i
tako kroz igru usvajaju nove reci.

Prikazani softver odgovara interaktivnoj nastavi, sistemati¢an je i postupan, prilagoden
uzrastu uc¢enika. Nedostaje individualizacija i diferencijacija zadataka.

Fizika za osnovnu $kolu

Nastavnici mogu ovaj softver koristiti za pripremu nastave, kreiranje domacih zadataka,
teorijskih i racunarskih testova, pripremu takmicenja. Sadrzaj je prikazan u formi
postavljenih pitanja i zadataka koje prate detaljni odgovori i reSenja sa kvalitetnim
ilustracijama. Pitanja i zadaci su grupisani po nastavnim oblastima. Program za svaku
lekciju nudi skup pitanja i zadataka, daje odgovore na sva bitna pitanja. Za svaku nastavnu
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oblast dati su po jedan teorijski i jedan racunski test za proveru steCenog znanja. Softver
sadrzi 1 dodatni test namenjen naprednijim uc¢enicima kao pomo¢ u pripremi za takmicenja.

Prikazani softver je interaktivan i programiran. Ispostovan je princip individualizacije i
diferencijacije, ociglednosti i apstraktnosti. Ima stalnu povratnu informaciju.

Zanimljive biljke

Program nudi kratak prikaz viSe od stotinu biljnih vrsta koje obuhvataju poznatije voce,
povrée, cvetnice, drveée i podvodne biljke. Svaku vrstu prate i podaci o njenom stanistu,
rasprostranjenosti, istorijatu i poreklu, fizickim osobinama i sliéno. U okviru opcije
Zaniljivosti izdvojeni su kratki tekstovi ilustrovani fotografijama, ali i video zapisima.
Prikazani softver nije interaktivan. Izostala je sistemati¢nost i postupnost, kao i
diferncijacija i individualizacija. Osnovni nedostatak softvera je izostanak svesne aktivnosti
ucenika. Ucenici mogu samo da se informisu, bez moguénosti interakcije sa sadrzajem.

Odlikas

Sastoji se iz tri interaktivna kviza za proveru znanja iz srpskog jezika, matematike i
poznavanja prirode i drustva. Pitanja se zasnivaju na nastavnom programu za prvi i drugi
razred, a koncipirana su tako da nude cetiri odgovora, od kojih je jedan tacan. Vreme za
odgovaranje nije ograni¢eno. Ucenik dobija obavestenje da li je odgovor tacan. Ne postoji
izbor nivoa teZine, ali postoje opcije za pomoc.

Prikazani softver je interaktivan, ali su zadaci istog tipa. Nedostaje individualizacija i
diferencijacija. Kviz prestaje ukoliko se ucenik odlu¢i za pogresan odgovor, §to moze
negativno uticati na motivaciju ucenika.

6. OBLIKOVANJE SADRZAJA ZA OBRAZOVNI RACUNARSKI SOFTVER

Iz prethodnog prikaza obrazovnih softvera moze se zakljuéiti da svi razmatrani
zadovoljavaju tek poneki od zahteva za oblikovanje sadrzaja koje postavljaju didakticki
principi i inovativni modeli rada u nastavi. Ni jedan ORS ne zadovoljava sve zahteve.
Postavlja se pitanje $ta je potrebno da kvalitetan ORS zadovolji prilikom oblikovanja
sadrzaja? Kada se susretnemo sa odredenim softverom, mozemo ga vrednovati sa viSe
aspekata: formativno, sumarno, tehnicki i obrazovno. Nastavnike prevashodno interesuje
obrazovno vrednovanje softvera, kako bi zakljucili koliko su poStovani kriterijumi
inovativnih modela nastave, kao i didakti¢ki principi prilikom oblikovanja sadrzaja.
Obrazvni racunarski softver treba da sadrzi obrazovno-vaspitne principe. Moze se izdvoyjiti
nekoliko elemenata koji su od znacaja za oblikovanje sadrzaja za ORS namenjen mladem
Skolskom uzrastu:

Moguénost zaustavljanja programa u svakom trenutku;
Mogucnost separatnog koris¢enja softvera,

Citljivost, upotreba razumljivog, ¢itljivog fonta;

Jasne vizuelne predstave;

Realnost grafickih prikaza;

Postojanje obrazloZzene povratne informacije;

Test znanja;

Izbor razlicitih stepena tezine u radu sa softverom,;
Prijatne kombinacije boja.

000000000
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Obrazovni racunarski softver treba da postuje sistem didaktickih principa (Vilotijevi¢;
2000: 395):

O Ociglednosti i apstraktnosti (sticanje odredenog fonda cinjenica pomocu cula,
preko kojih se dolazi do apstraktnog misljenja);

O SistematiCnosti i postupnosti  (znanja povezana u logi¢an sistem naucnih
¢injenica, pojmova, zakona);

Q Pristupacnosti uzrastu u€enika (izbor sadrzaja u skladu sa uzrasnim moguénostima
ucenika);

Q Individualizacije, diferencijacije 1 integracije (prilagodenost razlikama medu
ucenicima);

O Svesne aktivnosti uéenika (ucenici sti¢u znanja svesnim naporom);

O Racionalizacije i ekonomicnosti (maksimalni uinak uz minimalni utroSak
sredstava);

Q Princip naucnosti (sadrzaji se zasnivaju na naucno proverenim ¢injenicama).

U nastavi u kojoj preovladavaju inovativni modeli nastave, za razliku od tradicionalnih,
ORS treba da obezbedi i:

Individualnost (prilagoden potrebama i moguénostima pojedinaca);
Samostalnost;

Stalnu povratnu informaciju;

Da pobudi interesovanje uc¢enika, da im bude zanimljiv;

Sadrzaji treba da budu logicki strukturisani kako bi misaono aktivirali u¢enike;
Sadrzaji treba da budu potrkrepljeni primerima i ilustracijama;

Prilagodljivost (uéenik treba sam da bira sadrZaje po nivoima tezine);
Modularnost (sadrzaj je rasporeden po zaokruZenim celinama).

[N Iy o Iy oy Sy

7. ZAKLJUCAK

Informaciona tehnologija je veoma moc¢na i postala je jedna od vodecih nastavnih
tehnologojia. Obrazovni softver kombinacijom vise razli¢itih medija, u korelaciji sa drugim
obrazovnim materijalima znatno pobolj$ava proces u¢enja. Obrazovni racunarski softver se
u nastavi koristi da bi nastava bila kvalitetnija i svrsishodnija, da bi informacije bile
interesantnije ucenicima, lekcije prilagodene potrebama, interesovanjima, mogu¢nostima i
tempu rada uc¢enika, da bi se povecala motivacija i aktivnost u¢enika. Ucenik u nastavi
potpomognutoj ORS-om je odgovorniji za svoje ucenje, tezi ka dubljem razumevanju,
koristi mnostvo resursa, ima stalnu povratnu informaciju, tezi ka visim dostignu¢ima. Puno
je razloga za koris¢enje obrazovnog rac¢unarskog softvera koji svake godine ima sve vecéu
ulogu u nastavhom procesu, te je stoga veoma vazno da se sadrzaji oblikuju postujuci
osnovne didakti¢ke principe i odlike inovativnih nastavnih modela.
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SUPERVIZIJA - MODEL LICNOG I PROFESIONALNOG
RAZVOJA NASTAVNIKA

Ljiliana Gruji¢ !

Rezime: Model kojim se poboljsavaju profesionalne kompetencije, uspostavlja ili poveéava
zadovoljstvo poslom, sprecava razvoj sindroma profesionalnog sagorevanja i povecava
delotvornost profesionalnog rada jeste supervizija. Ona predstavlja model licnog i
profesionalnog razvoja zaposlenih koji rade sa ljudima (socijalnih radnika, psihologa,
lekara, nastavnika). Osoba koja sprovodi superviziju jeste supervizor, a osoba nad kojom
se sprovodi supervizija jeste supervizant. Supervizor prolazi specificnu trogodisnju obuku
po evropskim standardima na ovlaséenim institutima ili postdiplomske specijalisticke
studije iz supervizije. Supervizanti mogu biti ucitelji, nastavnici (posebno oni koji su i
razredne staresine), vaspitaci u domovima ucenika, strucni saradnici, direktori skola,
zaposleni u ministarstvu. Nastavnici u superviziji, uceci iz svog iskustva, bolje razumeju
Zivotne teskoce ucenika i osnazuju jedni druge za aktivno trazenje konstruktivnih resenja.

Kljuéne reci: Supervizija, supervizor, supervizant

SUPERVISION - A MODEL OF PERSONAL AND PROFESSIONAL
TEACHER DEVELOPMENT

Summary: Supervision is the model which improves professional competencies, creates job
satisfaction, prevents professional burnout syndrome and enhances professional efficacy. It
represents a model of personal and professional development of the employees who work
with people (social workers, psychologists, physicians, teachers). The person who
supervises is a supervisor and the person who is supervised is a supervisee. A supervisor
attends a specific three-year training according to European standards at licensed
institutes or postgraduate specialist supervision education. Supervisees may be teachers
(especially the ones who are also class teachers), tutors in student homes, expert assistants,
headmasters, ministry employees. Teachers in supervision, learning from their own
experience, understand students’ life problems better and support each other in the active
search for constructive solutions.

Key words: Supervision, supervisor, supervisee

! Ljiljana Gruji¢, profesor razredne nastave, Osnovna $kola ,,Sveti Sava“, Gornji Milanovac, e-mail:

grujic.lj@gmail.com, ljiksi@alfagm.net



Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Ljiljana Gruji¢

1. UVOD

SrediSte paznje menadzmenta ljudskih resursa jesu ljudi, njihove potrebe, motivacija i
zadovoljstvo poslom koji obavljaju. Ljudski resursi jedne organizacije predstavljaju
najvazniji potencijal nemerljive vrednosti koji organizaciji obezbeduju razvoj, opstanak,
uspesnost i konkurentsku prednost u sve surovijoj trzisnoj utakmici.

Za razliku od ostalih poslova, rad sa ljudima, naroCito rad sa ljudima sa problemima,
uklju¢uje emocionalnu komponentu pa se u toku obavljanja redovnih poslova socijalnih
radnika, lekara, psihologa, nastavnika neretko javlja sindrom izgaranja, sagorevanja na
poslu (eng. burn-out) (Kusturin, 2007). Reakcije na emocionalno izrazito zahtevan posao
negativno se odrazavaju na fizicko, emocionalno, kognitivno i socijalno podruéje Zivota
licnosti.

Model kojim se poboljSavaju profesionalne kompetencije, uspostavlja ili povecava
zadovoljsto poslom, sprecava razvoj sindroma sagorevanja i povecava delotvornost
profesionalnog rada jeste supervizija.

2. SUPERVIZIJA — POJAM I ZNACAJ

Supervizija je izvedena iz reCi super (nad) i videre (videnje, gledanje) pa bi bukvalno
znacenje bilo odli¢no videnje (Petljak Jakuni¢, 2008). Oksfordski re¢nik na osnovu porekla
reci daje odredenje supervizije: ,,biti siguran da je neSto odradeno kako treba* (Oxford
encyclopedic learner dictionary, 2000, prema: Polovina, 2010: 203). U latinskom jeziku re¢
supervizija zna¢i nadzor a supervizor je nadglednik, nadzornik (Bokuli¢, 2003b). Rec
supervizija je tokom vremena menjala svoje znacenje i vezivala se za crkvu a kasnije za
drzavni aparat da bi u ovom veku dobila znacenje metode razvoja stru¢ne kompetentnosti
§to podrazumeva metodu kontrole i sankcionisanja zaposlenih. U ovom kontekstu ona
oznacava saradnju, a ne nadzor (Bokuli¢, 2003a).

Na superviziji se nalaze ljudi slicnog radnog okruzenja i na njoj se proraduju emocionalna i
meduljudska optereCenja poslom. Supervizijom je moguce poboljsati kvalitet rada,
omoguditi li¢ni rast i razvoj, razviti profesionalne vestine, negovati znatizelju, dobiti pomo¢
u reSavanju tezih slucajeva, unaprediti komunikaciju i druzenje sa kolegama, smanjiti
negativne ucinke profesionalnog stresa i oseéaja profesionalne usamljenosti, udaljiti se od
svakodnevnice. Supervizija ima kljuénu ulogu u oseéaju kompetentnosti i uéenju odraslih i
predstavlja proces u kojem stru¢njaci razvijaju samoposStovanje na osnovu formiranog
licnog i profesionalnog identiteta (Poljak, 2003). Isto tako supervizija nudi i podrsku u:
razmisljanju i donoSenju odluka u vezi profesionalnih pitanja, izazovnih i zahtevnih
profesionalnih situacija, pojasnjenja zadataka, funkcija i uloga, podrsku i upravljanje u
procesu promena, inovativna resenja za nove izazove, profilakti¢ne mere kako bi se izbeglo
psihicko zlostavljanje na poslu (eng. mobbing) i izgaranje na poslu (eng. burn-out) (prema:
Association of National Organizations for Supervison in Europe).

U obrazovnom sistemu uvodenje supervizije nastavnicima omoguéava razvijanje licnih i
profesionalnih resursa, smanjuje ose¢aj profesionalne usamljenosti, umanjuje jaka psihicka
opterec¢enja na poslu i promovise uéenje u timu. Nastavnici u superviziji, uceéi iz svog
iskustva, bolje razumeju zivotne teSkoce ucenika i osnazuju jedni druge u aktivnom
trazenju resenja problema ili situacije.
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3. UCESNICI SUPERVIZIJE

Supervizirana osoba jeste supervizant. Cilj uspe$ne supervizije jeste da supervizant sam
sebi postane supervizor odnosno da se osposobi da samoga sebe posmatra kao §to ga
posmatra stranac (Bokuli¢, 2003b), tzv. metapogled, kako bi se obezbedio kontinuiran
profesionalni razvoj. Supervizor supervizantu kroz interakcijski proces pomaze u
savladavanju prepreka uspesnog funkcionisanja. ,,Supervizija je susret profesionalaca pri
¢emu su supervizanti struénjaci u svojoj profesiji, a supervizor profesionalac u supreviziji*
(Ajdukovi¢ i Cajvert, 2001: 12). U obrazovnom sistemu supervizanti mogu biti ucitelji,
nastavnici koji su i razredne stareSine, vaspita¢i u domovima uéenika, struéni saradnici,
direktori $kola, zaposleni u ministarstvu (Bokuli¢, 2003b). Da bi bio osposobljen za
obavljanje ovog savetodavnog posla neophodno je pro¢i specifi¢nu trogodisnju obuku po
evropskim standardima na ovla$¢enim institutima (EAG-FPI Jahresprogramm 1999) ili
postdiplomske specijalisticke studije iz supervizije (prema Statutu ANSE). One u nasoj
zemlji ne postoje ali to ne zna¢i da se ne mogu otvoriti na pedagoskim ili uciteljskim
fakultetima u buduénosti. Supervizija u zemljama Evropske unije predstavlja profesionalni
standard i profesionalnu obavezu stru¢njaka koji rade sa ljudima. Kljune organizacije
evropskih supervizora jesu Association of National Organizations for Supervison in Europe
(ANSE) i European Association for Supervision (EAS). Supervizijsko savetovanje je
prisutno ve¢ nekoliko godina u viSe evropskih zemalja (Nemackoj, Holandiji, Austriji,
Svajcarskoj, Ceskoj, Sloveniji, kao i Hrvatskoj) a zanimanje supervizor priznato kao
posebna profesija. Primer za to je Madarska u kojoj se zanimanje supervizor nalazi u
sluzbenoj nomenklaturi zanimanja (Bokuli¢, 2003b).

4. SUPERVIZIJA KAO PROCES

Sam proces supervizije podrazumeva odredene troskove, kontinuitet u sprovodenju, a njena
dobit se vidi na duge staze. Supervizijska grupa broji manji broj ¢lanova, do deset. Ona
moze da se sastaje jednom mesecno tokom Skolske godine tj. deset puta godiSnje i traje
Cetiri Skolska Casa. Pristupanje grupi je na dobrovoljnoj osnovi ali se samim ulaskom
dobijaju odredene odgovornosti u grupi. Neophodnost uspeha sastanka podrazumeva
saradnju i poverenje tokom rada. Prvi deo susreta se najcesce koristi za licne, dok je drugi
deo rezervisan za profesionalne kompetencije, osveSCujuéi potencijale i resurse
supervizanata (Skelac, 2008). Bave¢i se supervizijom u Skoli Mirela Skelac navodi
najcesce metode i tehnike koje koristi u svom radu: refleksija, mini predavanja, grupna
dinamika, socio-drama, prezentacija slucajeva, modeliranje, crtanje, metode kreativnog
misljenja, izlet maste, nedovrSene priCe, razvoj scenarija, osveS¢enje klime upotrebom
gline ili plastelina, igranje uloga, imitacija, oluja ideja, procedure, prisilne veze, znacajna
pitanja, rastavljanje pitanja na delove (Skelac, 2008: 170-171).

Uobicajeni elementi supervizijskog susreta jesu:

1. predvidanja odn. odekivanja od susreta — pocetak razgovora na temu, kako se
supervizanti ose¢aju na pocetku susreta i kakva su njihova oc¢ekivanja

2. refleksija na refleksiju — razgovor o refleksiji na prethodnom susretu; pred susret
supervizanti jedni drugima posalju pismene refleksije na prethodni susret a do
sledeéeg susreta svi ¢itaju sve refleksije koje su govorili na sastanku

3. (Citanje supervizijskog materijala — obi¢no jedan materijal koji se odnosi na unapred
pripremljenu temu, a isto tako moze imati viSe materijala

4. analiza — zbivanja na sastanku (Rupnik Vec, 2005).
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Obzirom da ovakav nacin savetodavnog rada omogucava integraciju teorijskog i prakti¢nog
delovanja u okruZenju, pruzaju¢i podrsku i osiguravajuci kvalitet obrazovnog procesa, u
literaturi je poznat pod nazivom razvojno-integrativna supervizija. Ona podstice nastavnike
na refleksiju o kvalitetu svoga rada, odnosima interakcije i boljeg razumevanja ucenika,
kolega i roditelja ucenika. Neka iskustva uvodenja supervizije u prosveti pokazuju da su
nastavnici motivisani i zainteresovani za nju ali i da nedostaje informisanost o tome §ta se
dobija supervizijom kao i hrabrost da se ona podrzi i uvede (Pregrad, 2007).

5. ZAKLJUCAK

Supervizija se javlja kao nuznost u podizanju kvaliteta obrazovanja i kao potreba onih koji
su prihvatili koncept dozivotnog ucenja u drustvu znanja. Iako nije implementirana u nas
obrazovni sistem, u radu je predstavljena potreba i njen znacaj kao proces osiguravanja
li¢nog i profesionalnog razvoja nastavnika kao superviziranog.
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STAVOVI VASPITACA PREMA KORISCENJU KOMPJUTERA

Gordana Miscevi¢ Kadijeviét

Rezime: Savremena obrazovna tehnologija, kao i koris¢enje interneta mogu znacajno da
doprinesu kvalitetu rada vaspitaca u fazama pripreme, realizacije i evaluacije rada.
Tehnicka opremljenost nasih vrtica, Sto se tice kompjutera, jos uvek je veoma slaba.
Upotreba kompjutera nije nuzno preduslov za kvalitetniji rad vaspitaca, za razvoj njegove
kreativnosti, ili odnosa prema deci. Ipak, moramo priznati da su prednosti koje pruza
koriséenje kompjutera i materijali sa interneta znacajni, a da koris¢enje dobrobiti
programa za obradu slika, zvukova ili filmova, mogu znacajno da obogate rad u vrticu.
Zbog toga smo, pocetkom 2011. godine, realizovali istrazivanje stavova vaspitaca prema
koriséenju kompjutera. Za potrebe ovog rada konstruisali smo skalu stavova. Ispitivali smo
stavove vaspitaca u okviru varijabli kognitivnog, afektivnog i bihevioralnog domena o
koriS¢enju kompjutera. Dobijeni rezultati su prikazani, prodiskutovani i izvedeni su
odgovarajuci zakljucci.

Kljuéne redi: koriséenje kompjutera, stavovi vaspitaca, kvalitet rada.

THE ATTITUDES OF KINDERGARTEN TEACHERS
TOWARDS THE USE OF COMPUTER

Summary: Modern education technology and Internet use can contribute significantly to
the quality of kindergarten teachers work in the phases of preparation, implementation and
evaluation. Technical equipment in our kindergartens, with regard to computers, is still
very weak. The use of computers is not necessarily a prerequisite for the quality of
kindergarten teachers work, for development of their creativity, or relations towards
children. However, we should admit that the advantages of the use of computers and
materials from Internet may be substantial, and that the use of programs to process images,
sound or movies can significantly enrich the work in the kindergarten. At the beginning of
year 2011, we realized research on kindergarten teachers’ attitudes towards the use of
computer. For the purposes of this study we constructed the attitudes scale. We evaluated
these attitudes with respect to cognitive, affective and behavioral domains about use of
computers. The results are presented, discussed, and appropriate conclusions are made.
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1. UuvOoD

Tehnic¢ka opremljenost nasih vrtica, Sto se tice posedovanja kompjutera i prate¢e opreme,
jos$ uvek je veoma slaba. Jasno je da koriS¢enje kompjutera nije neophodan uslov da bi rad
vaspitaca sa decom uzrasta od tri do Sest godina bio uspes$an, ali je sigurno da bi upotreba
savremene informacione tehnologije mogla doprineti kvalitetu rada u vise segmenata. Ti
segmenti bi se globalno mogli podeliti na fazu pripreme materijala i aktivnosti, zatim fazu
neposredne realizacije i na fazu evaluacije ostvarenih aktivnosti. U pripremnoj fazi vaspita¢
moze pretrazivati razli¢ite elektronske izvore znanja, praviti prezentacije uklapajuci
slikovni 1 zvukovni materijal, modifikujuci ili praveci kratke filmove. Moze otkriti razlicite
ideje kojima ¢e motivisati decu i pruziti im sadrzajniji i kvalitetniji rad. Tokom faze
realizacije aktivnosti moze, posredstvom savremene tehnologije, prezentovati sve
napravljene, modifikovane, ili gotove materijale. Ti materijali su svrsishodni kada
docaravaju udaljene predele, procese koji su suviSe sitni, brzi, ili previSe spori za
neposredno posmatranje od strane deteta. U fazi evaluacije upotreba kompjutera je efikasnha
za Cuvanje razli¢itih materijala, video zapisa, de¢ijih radova, druge dokumentacije, ideja i
slicnog. U istraZivanjima je ukazano da vaspiata¢i kompjutere najvise koriste u fazi
pripreme aktivnosti, dok se u fazi neposredne realizacije rede koriste, a u fazi evaluacije
uopste nisu koriséeni (Miscevic-Kadijevi¢, 2011). Dobijeni podaci su bili najve¢im delom
uzrokovani malim brojem kompjutera u vrti¢ima pa su zbog toga vaspitaCi raCunare
koristili u svojim domovima tokom planiranja i pripreme rada. Uspe$na implementacija
kompjutera u oblast vaspitanja i obrazovanja u velikoj meri zavisi od stavova studenata
prema njima (Palagregoriou et al., 2005). Za dalja istrazivanja odnosa vaspitaca prema
upotrebi raunara zanimljivo je razmotriti sam stav prema racunarima. Ne postoji
sveobuhvatna prihvacena definicija §ta predstavlja stav prema kompjuterima (Wang et al.
2007). R. Kej otkriva Cetrnaest razlicitih definicija stava prema kompjuterima, koji su se
kretali od jednostavnih procena volim- ne volim kompjutere do kompleksnih osecanja
teskobe ili zabrinutosti do kojih moze do¢i usled koris¢enja kompjutera (Kay, 1993). U
okviru istraZivanja stava prema racunarima Vang i saradnici napravili su trofaktorsku skalu,
koja se sastojala iz dimenzija: korisnosti (prednosti koje racunari obezbeduju za
Covecanstvo), pripadnosti (pruzaju pojedincima oslonac i ne Zele da se odvajaju od njih na
duze vreme), kao i Skodljivosti do koje moze da dode usled preteranog koris¢enja
kompjutera (Wang et al. 2007). Smit i saradnici su stav prema kompjuteru definisali kao
opstu pozitivnu ili negativnu procenu osecanja pojedinca prema kompjuterskoj tehnologiji i
specificnim aktivnostima u vezi sa kompjuterima (Smith et al, 2000). Uzevs$i u obzir
prethodna istrazivanja, u nasem smo nastojali da napravimo odgovarajuéi instrument za
utvrdivanje stava prema kori$¢enju racunara. NajbliZze nam je bilo razmisljanje singapurskih
autora koji su stav razmatrali u kontekstu varijali znacaja korisnosti kompjutera, uzivanja u
radu na njemu, kao i teskobi, odnosno zabrinutosti tokom rada na racunaru, dakle
varijablama kognitivnog i afektivng domena (Timothy, Chwee, 2008).

2. METOD

Zbog navedenog, odlucili smo da istrazimo kakvi su stavovi vaspitaca prema koris¢enju
obrazovne tehnologije. Znamo da su stavovi u relaciji sa kognitivnim, afektivnim i
bihevioralnim domenom, pa smo instrument- skalu stavova konstruisali u skladu sa tim.
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Varijable u okviru kognitivnog domena su se odnosile na procenu ispitanika o sopstvenom
poznavanju rukovanja kompjuterom- upotrebom osnovnih programa za pravljenje
prezentacija koje sadrze zvukovni i slikovni materijal, kao i za pretrazivanje interneta.
Varijable bihevioralnog domena odnosile su se na izbegavanje upotrebe racunara, ili
koris¢enje njegovih pogodnosti prilikom pripreme, realizacije, ili evaluacije aktivnosti u
vrticu. Varijable afektivnog domena odnosile su se na osecanja zadovoljstva ili bojazni,
koja se vezuju za upotrebu kompjutera. Varijable u okviru navedena tri domena cinile su
stav prema racunarima koji smo istrazivali u ovom radu. Instrument, konstruisan za potrebe
ovog istrazivanja imao je 7 stavki i pouzdanost (Kronbahova alfa) iznosila je 0.76. Tri
stavke su se odnosile na kognitivni domen, a po dve na afektivni i bihevioralni domen.
Faktoska struktura instrumenta data je u tabeli 1.

Tabela 1: Prikaz faktorske structure instrumenta
Pattern Matrix

Component
1 2 3

Kogl .908

Kog2 .783

Kog3 .688 -.356
Bihl .882

Bih2 .829

Afl .857
Af2 .358 451

Napomenucéemo jos i da su navedena tri faktora objasnjavala 72% totalne varijanse. Zadaci
koje smo postavili odnosili su se na povezanost vremena koje se provodi uz racunar sa
stavom prema kompjuterima, i na povezanost iskustva u radu vaspitaca (redovni studenti
IV godine u odnosu na vaspitace na doskolavanju) sa vremenom posvecenim koriséenju
kompjutera, i sa stavom prema njima. 1z navedenih zadataka postavljene su tri hipoteze:

Prva hipoteza: Ne postoji povezanost imedu duzine vremena koju vaspitaci provode u radu
na kompjuteru sa stavom koji imaju prema njima.

Druga hioteza: Ne postoji povezanost imedu iskustva u radu vaspitaca sa vremenom koje
provedu u radu na kompjuteru.

Treéa hipoteza: Ne postoji povezanost imedu iskustva u radu vaspitaéa sa stavom koji
imaju prema kompjuterima.

Istrazivanje je realizovano u januaru 2011. godine. Uzorak ispitanika Cinili su studenti
Uciteljskog fakulteta iz Beograda (studenti cetvrte godine, kao i vaspitaci koji su na
doskolavnju). Ukupno ih je bilo 101, od toga 78 redovnih studenata cetvrte godine, i 23
vaspitaca na doSkolavanju, koji su takode pohadali Cetvrtu godinu studija. Za obradu
podataka koriScen je statisticki paket SPSS 10.0.
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3. REZULTATI I DISKUSIJA

Tabela 2: Korelacije stava prema kori§éenju kompjutera, radnog
iskustva vaspitaca i vremena posvecenog radu na ralunaru

Radno iskustvo Vreme provedeno

vaspitaca uz kompjuter
Stav prema 0.084 -0.220*
kompjuterima
Radno iskustvo 0.472%*

vaspitaca

Vreme provedeno
uz kompjuter

*p<0.05 **p<0.01

1z tabele 2 se vidi da je postojala negativna korelacija izmedju stava prema kompjuterima i
vremena koje su studenti provodili u radu na ra¢unaru (r = -0.220, df = 99, p< 0.05).

Tabela 2 nam daje podatke i o povezanosti radnog iskustva vaspitaca i vremena koje su
provodili u radu na raunaru. Korelacija je bila negativna (r = -0.472, df = 99, p < 0.01).

To znadi da bi prvu i drugu hipotezu trebalo odbaciti u korist negativne poveznosti, dok za
trecu hipotezu nema osnova da bude odbacena.

Mozemo odbaciti prvu hipotezu, jer znacajna povezanost postoji i studenti koji vise
vremena provode u koris¢enju kompjutera imaju negatvniji stav prema njihovom
koris¢enju. Takode mozemo opovrgnuti i drugu hipotezu jer postoji negativna povezanost
izmedu iskustva u radu vasptaca sa vremenom koje provedu u radu na kompjuteru. Studenti
koji su iskusniji u radu vaspitaca, a to su sudenti na doskolavanju, manje sati nedeljno
posveéuju radu na kompjuteru u odnosu na njihove buduce kolege sa IV godine. Ni
iskustvo u radu vaspitaca, odnosno visegodisnji rad u vrti¢u studenata na doSkolavanju, niti
neiskustvo duzeg samostalnog rada sa decom kod redovnih studenata nisu bili statisticki
znacajno povezani sa izgradnjom pozitivnijih ili negativnijih stavova prema kompjuterima.
Redovni studenti nikada nisu radili samostalno u vrti¢u, jer su i dalje njihove aktivnosti
pracene odgovaraju¢im mentorom. Varijabla radnog iskustva nije uticala na stav.

4. ZAKLJUCAK

Kori¢enje kompjutera nije neophodan uslov uspesnog rada vaspitaca, ali njegova upotreba
moze da unapredi taj rad. Savremeni nacini traganja za informacijama i razliciti izvori nude
mnostvo ideja. Prikazivanja onoga S§to se iz nekog razloga ne moze obaviti neposrednim
posmatranjem zbog brzine, udaljenoti ili veli¢ine, moze se realizovati koriS¢enjem
kompjutera. Podaci koje smo dobili su zanimljivi za raspravu jer je bilo prirodno ocekivati
da studenti koji vise vremena provode u radu na racunaru imaju pozitivnji stav prema
njima, ali otkrili smo upravo obrnuto. Razlog za dobijeni rezultat se mozda krije u €injenici
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da redovni studenti (koji su i po godinama mladi od studenata na doskolavanju) jo$ uvek
uce kako da koriste racunare pa zbog toga viSe vremena provode uz njih. Pored toga,
pisanje priprema kod njih traje mnogo duze nego kod iskusnijih kolega i u papirnoj i u
elektronskoj formi. Oni jo$ uvek uce kako da koriste zanimljive programe i pretrazuju
podatke, a to zahteva odredeno vreme koje se provodi u vezbanju. To vezbanje se, sigurno
kao i svako drugo vezbanje, sastoji od uspona i padova pa delom negativniji stav prema
raCunarima moze biti uzrokovan tom neminovno$éu. Mozda kao pocetnici postavljaju
previsoke zaheve pa sebe procenjuju kao nedovoljno uspe$ne u odnosu na sopstvena
ocekivanja. Za razliku od njih, iskusnije kolege ta¢no znaju Sta im u radu sa decom moze
unaprediti koriS¢enje racunara i to jednostavno brze obavljaju. Mozda sebi postavljaju
skromnije zadatke u vezi sa koris¢enjem kompjutera pa im ishodi onda deluju afirmisuce.
Sve su ovo otvorena pitanja koja se mogu dalje otkrivati u nekim naredim istrazivanjima,
koja bi ukljucivala i intervjue u cilju dobijanja sadrZajnije slike razloga rezultata koje smo
dobili u ovom istrazivanju.
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Rezime: Kompjuteri sve vise postaju obavezni deo svakodnevnice, pa su i deca izloZena
njima od najranijeg uzrasta. Istrazivanja pokazuju da je konstantan porast broja dece koja
veliki deo svog slobodnog vremena provode za racunarom. Pred roditeljima je velika
dilema: Sa koliko godina za kompjuter? U kojoj meri? Koje su posledice? Na ova i slicna
pitanja odgovori i definitivni stavovi ne postoje. Ono $to se zna je da u radu sa decom
treba koristiti kompjuter kao edukativno sradstvo a uslov tome je da i sam vaspitac
poseduje odredeno informaticko znanje.

Kljuéne reci: kompjuter, dilema, edukacija

WE PLAY - LEARN

Summary: Computers have become an inevitable part of everyday life, thus affecting
children from the earliest age. Reasearch has shown a constant increase in the number of
children who spend a great part of their free time in front of a computer. Parents have to
face a dilemma: When should they allow their children to use the computer and in which
amount of time? Which are the consequences? Thare are no definitive answers and
opinions. However, it is well known that computers should be used in work with children as
an educational means, provided that the teacher has specific IT knowledge.

Key words: computer, dilemma, education

1. UvOD

Obrazovne aktivnosti sa decom predSkolskog uzrasta se organizuju kroz igru. Igra je
osnovni metod uéenja na predskolskom uzrastu.

Q lgra je prva manifestacija sposobnosti deteta da sopstveno iskustvo pretvori u nesto
zamiSljeno i da svoju svest upotrebi na nov, jedinstven, stvaralacki nacin.

Q Igra se odnosi na one delove stvarnosti koji su od najveceg interesa za dete; igra ima
sopstvenu motivaciju, omoguéava slobodan izbor i odluku, a istovremeno zahteva od deteta
da se povinuje pravilima igranja.

Q Igra je poseban oblik ucenja. Dete ima potrebu da razume svet koji ga okruzuje i da
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ovlada njime. Ono u igri preraduje i prisvaja stecena iskustva i postaje svesno tih iskustava.

O Uclenje je proces izgradjivanja znanja putem aktivnih metoda: posmatranja,
istrazivanja, eksperimentisanja, manipulisanja, igranja uloga, uporedivanja, reSavanje
problema i sl.

Q Vaspita€ poseduje spremnost i sposobnost da upozna i razume dete.

O Uloga vaspitaca je da: stvara uslove za kvalitetan zivot, ucenje i razvoj dece i da
direktno podsti¢e razvoj i uéenje. (Korak po korak 2)

2. SLOBODNO VREME DECE PREDSKOLSKOG UZRASTA

Medu mnogim ¢iniocima i uslovima koji uzrokuju dinamicko kretanje savremenog drustva,
poslednjih godina sve vise se istice problem slobodnog vremena. Kada su u pitanju deca i
njihov psihofizi¢ki razvoj, slobodno vreme igra veoma vaznu ulogu. Ono treba da posluzi
kao sredstvo vedrijeg, sadrzajnijeg, kulturnijeg i humanijeg zivota.

Slobodno vreme moze se definisati kao “vreme koje nam preostaje kad zavr§imo sve svoje
radne, Skolske, porodi¢ne i druStvene obaveze i kada njime mozemo raspolagati prema
svom nahodenju, bez spoljne prisile i prinude kako nam li¢no odgovara“ (Trnavac,
1987/88:38). Sli¢nu definiciju pronalazimo i u Pedagoskom leksikonu, gde se govori o
slobodnom vremenu ucenika tj. ,,0 vremenu koje detetu ostaje posle ispunjenih svih
obaveza“ (1996: 463). Pojam slobodnog vremena u Pedagoskom recniku definiSe se kao
,vreme koje osoba provodi van redovnog, obaveznog, pozivnog i domaceg ili bilo kakvog
drugug rada ili izvrSavanja zadatka, odnosno vreme koje sluzi za razonodu, odmor i
rekreaciju® (1967: 373). Ovo vreme treba da se ispuni onim zanimanjima, poslovima i
zabavama koje najviSe odgovaraju interesovanju pojedinca i omogucavaju maksimalno
odmaranje, fizicko i duhovno, i obnavljanje snaga za izvr§enje obaveza koje svaki
pojedinac ima. Posmatrano sa pozicije deteta, dakle, slobodno vreme je ono vreme ,, u toku
dana u kojemu se isprepli¢u brojni i raznovrsni utjecaji i sadrzaji, pozitivni i negativni,
organizirani i spontani, koji dopunjuju ili ruse ono $to pruza porodica i skola* (Jesi¢, 2000:
57).

Problem slobodnog vremena moZze se posmatrati sa viSe aspekata, ali kao najznacajniji
namecu se njegova pedagoSka i sociolo§ka obelezja. Socioloska — jer svojim uticajima
zadire u polozaj ljudi u drustvu i po svom znaCenju je znacajan faktor socijalizacije i
prevaspitavanja i dece i odraslih. Kada se govori o pedagoskom znacenju slobodnog
vremena, onda se prvenstveno misli na generacije u razvoju i isti¢e se njegova funkcija kao
faktor razvoja mlade li¢nosti u celini. Dakle, specifiénost de¢jeg uzrasta je u tome $to radno
i slobodno vreme deteta, pored socioloskog obeleZja, ima i naglaseno pedagosko obelezje,
jer su sve aktivnosti dece na predskolskom, a kasnije i na Skolskom uzrastu, u sluzbi
savremenog i svestranog razvoja licnosti.

lako se i danas slobodno vreme smatra modernom i aktuelnom drustvenom pojavom,
postoje brojni propusti na tom podrucju kod savremenog ¢oveka. Human nacin Zivota,
izmedu ostalog, podrazumeva i razvijanje smisla za pozitivno koriS¢enje slobodnog
vremena.

A sta kazu istrazivanja?

283



Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Liiljana Dmitri¢, Marina Jankovi¢

3. DOSADASNJA ISTRAZIVANJA

Kompjuteri sve viSe postaju obavezni deo svakodnevnice pa su i deca izloZena njima od
najranijeg uzrasta. Posledice istog je konstantan porast procenta dece koji najveéi deo svog
slobodnog vremena provode igrajuci se na kompjuteru.

Razlicita istrazivanja su pokazala da koriS¢enje kompjutera na ranom uzrastu ima pozitivne
ali i negativne uticaje na decu. Prema istraZivanjima radenim u USA pre etiri godine, oko
72 % dece predskolskog uzrasta koristi kompjuter, oko 30 % ¢ini to svakodnevno u trajanju
od proseéno sat vremena, dok 40 % dece sa kompjuterom se upoznaje ve¢ u uzrastu oko tri
godine i smatra se da se ovaj procenat povecava iz godinu u godinu. ( www.roditelj.org/2009/.../sa-
koliko-godina-za-kompjuter/ ). Anketa sprovedena na jednom domacem sajtu dala je sli¢ne
rezultate - preko 70 % roditelja dozvoljavaju deci koris¢enje kompjutera vec sa tri godine i manje.
(www.roditelj.org/2009/.../sa-koliko-godina-za-kompjuter).

Americki struénjaci su vrsili istrazivanja na uzrastu od 2 do 5 godina i dosli do zakljucka da
deca koja su se bavila 3-4 puta nedeljno kompjuterom, pokazala su mnogo bolje uspehe na
testovima koji treba da pokazu spremnost za savladavanje Skolskog gradiva, kao i veéu
drustvenost od dece koja se ne bave kompjuterom. Takode smatraju da deca koja Koriste
kompjuter u toku Skolovanja razvie vecu sposobnost za ucenje od vr$njaka kojima
nedostaje kompjutersko znanje i vestina. MiSljenja su da koris¢enje kompjutera poboljsava
najfiniju de¢ju motoristiku i poboljSava prepoznavanje slova i brojeva.(http://www.glas-
javnosti.rs/clanak/glas-javnosti-12-09-2007/kompjuter-najbolji-vaspitac)

Deca na predskolskom uzrastu uglavnom na svom racunaru igraju igrice. Otuda i polemika
0 pozitivnim i negativnim uticajima istih. Pozitivan uticaj imaju edukativne igrice, igrice
koje su prilagodene uzrastu deteta. Struénjaci tvrde da edukativne igrice nude velike izvore
informacija, ucenje kroz igru, nauceno se duze pamti i da takav na¢in ucenja oslobada decu
od napetosti.

Sa druge strane, psiholozi upozoravaju da oponasanje likova iz kompjuterskih igrica sa
nasilnim sadzajem dovodi do povecane agresivnosti dece. Takode i da deca prva iskustva
sti¢u iz video- igrica te da se zbog toga deca bolje snalaze u virtuelnom svetu, nesvesna
relnosti koja ih okruzuje . Pedijatri upozoravaju na porast dece sa deformitetima ki¢me,
oste¢enjem vida, smanjenje kondicije i drugih zdrastvenih problema nastalih usled
prekomernog sedenja za racunarom.

Misljenja su podeljenja, vode se debate a za to vreme deca se igraju sa svojom omiljenom
igrac¢kom- kompjuterom.

4. EDUKACIJA VASPITACA

Istrazivanja govore o podeljenim misljenjima o uticaju informacionih tehnologija na decu
predskolskog i Skolskog uzrasta ali i o porastu procenta korisnika ovog uzrasta. Samim tim,
neophodno je decu od najranijeg uzrasta pravilno usmeravati prema ovoj oblasti i u¢iti ih
da edukativno koriste kompjuter. Uslov tome je edukacija vaspitaca i roditelja.

Da bi vaspita¢ u vaspitno- obrazovnom radu sa decom koristio racunar, neophodno je da
poseduje osnovno informaticko znanje, zatim znanje o metodi¢ko- didaktickoj upotrebi
obrazovnog softvera, ali i da zna da organizuje raznovrsne aktivnosti koje ¢e razviti de¢ju
radoznalost, kreativnost, interaktivni odnos sa drugom decom, logi¢ko misljenje.

284


http://www.roditelj.org/2009/.../sa-koliko-godina-za-kompjuter/
http://www.roditelj.org/2009/.../sa-koliko-godina-za-kompjuter/

Tehnologija, informatika i obrazovanje, TIO 6 Liiljana Dmitri¢, Marina Jankovi¢

Postoje razliciti oblici edukacije: kursevi infomatike, seminari iz ovih oblasti, razliCiti
sajtovi a sve je viSe na trzistu strucne literature na temu informati¢kog obrazovanja kako za
vaspitace tako i za roditelje. Samo, struéno osposobljen vaspita¢ za ovu oblast, moci ¢e da
prenese znanje i isto prilagodi deci predSkolskog uzrasta, za koju kompjuter od najranijeg
uzrasta predstavlja omiljenu igracku. Na taj nacin deca ¢e lakSe prevazici barijeru dete-
kompjuter, bez teskoca savladati prepreke koje sa sobom nosi kompjuter ali ce umeti i da
iskoriste sve pogodnosti istog.

5. PRIMER DOBRE PRAKSE

Mi smo vaspitna grupa pripremnog predskolskog progama. Vrti¢ nas rad organizuje u
okviru Osnovne $kole “Kotraza“ u Kotrazi, nedaleko od Guée. Prednost ove grupe je u
tome $to mi imamo priliku da se povremeno sluzimo kabinetom za informatiku u ovoj $koli

(sl.1)

Slika 1.

U vaspitno- obrazovnim aktivnostima postavili smo ciljeve i zadatke iz oblasti
informati¢ckog obazovanja:

Q CILJ: Uvodenje informacionih tehnologija u vaspitno- obrazovni proces
O ZADATAK: Koristiti raunar za ucenje kroz igru

U radu na racunaru smo Koristili komjutersku igricu (izdava¢: Didakta) za obnavljanje
znanja stecenog na usmerenim aktivnostima. Kompjuterska igrica je zanimljiva, poucna i
sadrzi zadatke iz oblasti Pocetnih matematikih pojmova, Upoznavanja okoline, Razvoja
govora, Likovnog vaspitanja. Cilj ove igrice je da se deci priblize sadrzaji iz ovih oblasti na
savremeniji na¢in od metode papir- olovka. Sadrzaji zadataka su relevantni i nalaze se u
na$im planovima i programima.

Primer zadatka iz PMP: Napisani broj prenesi do svakog skupa koji ima ba$ toliki broj
elemenata.
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Primer zadatka iz Upoznavanja okoline: Otpad koji vidi§ na slikama pokupi pa ga odloZi u
odgovarajuce kontejnere. Pazi, svaka kanta je predvidena za samo jednu vrstu otpada, kako
bi se mogao reciklirati.

6. ZAKLJUCAK

Primena raCunara u radu sa decom predskolskog uzrasta, sa pazljivo odabranim
programima prilagodeni uzrastu donosi dobit za sve.

Dobit za decu:

oooodpboo

Ucenje uz primenu savremene tehnologije

Angazovanje viSe decjih cula

Savladavanje barijere dete-kompjuter

Dete dobija povratnu informaciju

Sva deca imaju iste uslove za uéenje

Deca uce da koriste racunar, upoznaju njegove osnovne delove i funkciju istih

Dobit za vaspitace:

Q  Osetljivost na potrebu dece

O Novinacin rada sa decom

Q Koris¢enje kompjuterske tehnologije u radu
O  Unapredivanje vaspitno-obrazovne prakse
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PRIMENA RACUNARA U PRIPREMNOM PREDSKOLSKOM
PROGRAMU
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Rezime: Veoma mali broj vaspitaca u svom radu koristi racunar ,internet, a razlozi tome su
razliciti-od neopremljenosti ustanove adekvatnim sredstvima do nezainteresovanosti
vaspitaca za takav oblik rada. Cinjenica da Zivimo u vremenu sve novijin tehnologija
stavlja pred nas pitanje zasto je to tako i zasto deci na najranijem uzrastu uskratiti nesto
Sto je neminovnost zZivotal Zasto im uskratiti nesto sto ih edukuje, zadovoljava njihovu
radoznalost, razvija kreativnost, otvara nove vidike, omogucava lakse uklapanje u buducée
obaveze? Internet, kao odmah dostupna riznica najrazlicitijih sadrzaja ,omogucuje laksi i
sadrZajniji rad vaspitacu ,a zadovoljavajuéi deciju radoznalost omogucava najkraci i
najbrzi put do znanja!

Kljuéne reci: neopremljenost, nezainteresovanost, radoznalost, znanje, riznica sadrzaja.
THE COMPUTER USE IN SCHOOL PROGRAM PREPARATION

Summary: Veri few educators use computers and the Internet in their work because of a
number of reason:from inadequate technicae equipment to that of educators not being
interested in such a work method.The fact that we live in the time of new tehnologies makes
us wonder why is this the case and why deprive children at the earliest age of something
that is inevitable in their lives?Why deprive them of something that educates,satisfies their
curiosity,developes creativity,opens up new horizons and enables easier integracion info
the future obligations?The Internet as an easily available treasury of different
contents,enables an educator to work more easily and meaningfully,and by satisfying

children’s curiositprovides the easiest and quickest way towards knowledge.

Key words: inadequate,not being interested,curiosity,knowledge,treasury,contents.
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1. uvOoD

“Digitalne tehnologije same po sebi nisu ni dobre,ni lose,pa ih kao takve treba sa
rasudjivanjem koristiti’(vladika Hrizostom). Vreme u kome Zivimo je vreme sve novijih
tehnologija,vreme brzih promena. Taman $§to smo savladali upotrebu jednog mobilnog
telefona, pojavljuje se drugi,ali je ¢injenica da ¢emo ovaj put upotrebu tog drugog savladati
brze nego u prvom slucaju, a svaki naredni put ¢e biti brze i lakSe, ali ¢emo uvek uciti i
nesto novo. Nove tehnologije nam Zivot cine lep§im lagodnijim. Informacione tehnologije
su prisutne u svakoj pori drustvenog zivota, ali se jos uvek vode diskusije oko toga da li
deca treba da koriste ra¢unare.

2. DA LI DECA TREBA DA KORISTE RACUNARE?

Deciji svet ¢ine mali, radoznali ljudi sa bezbroj pitanja, Zelja, mogucnosti... Treba im
pruziti pomo¢ U njihovom nastojanju da otkriju svet oko sebe, svet koji ih okruzuje. Brojna
su divergentna misljenja, ali, jedna je Cinjenica: kori§¢enje racunara je u interesu deteta I
decijeg razvoja. ”Utvrdjeno je postojanje pozitivne veze izmedju koris¢enja kompjutera |
kognitivnog razvoja predskolske dece od 5godina navise” (LJepava,2009). Ne mozemo
decu izolovati, izopstiti iz sveta i vremena u kojem zivimo. Informaciona tehnologija je i
deo decijeg zivota, ne mozemo mu staviti zabranu na njenu upotrebu.Deci treba sve
pokazati,pribliziti,u Svemu im pomoci. ”Naglasak je na primeni i integraciji ove tehnologije
u svakodnevnom vaspitno-obrazovhom radu, a ne na informatickoj obuci dece”
(Andjelkovi¢, 2008). Kod nas, na zalost, jos uvek postoji misljenje da je “racunar stetan za
decu” i prihvatajuci to tek tako, mnogi vaspitaci izbegavaju bilo kakvu primenu kompjutera
u aktivnostima koje obavljaju u vaspitno-obrazovnom radu.

3. ISTRAZIVANJE U PU ”RADOST”, OPSTINA CACAK

Istrazivanje je obavljeno u PU “Radost” T njim je slu¢ajnim uzorkom obuhvaceno 50
vaspitaca koji rade u 6 radnih jedinica. Opredelile smo se za jednostavni slu¢ajni uzorak,”
uzorak kome se sve istrazivacke jedinice (ispitanici) odabiraju iz osnovnhog skupa tako da
imaju nezavisnu i jednaku verovatnocu izbora i time ga valjano i primereno predstavljaju.
Bira se na osnovu popisa istrazivackih jedinica ili racunskog programa izbora slucajnih
brojeva” (Kundac¢ina | Bandjur,2007:64). Koris¢eni merni instrument je anketni upitnik
sledeceg sadrzaja:

4. ANKETNI UPITNIK PRIMENA RACUNARA U PRIPREMNOM
PREDSKOLSKOM PROGRAMU

Koliko godina ste u radnom
odnosu?

c) vise od 20

a) 0-10 b) 10-20 sodin

Da li posedujete racunar? a) da,kod kuce b) da, na poslu c) ne

a) da, za svoja

Da li koristite raGunar? . -
interesovanja

b) da u v.o. radu c) ne

Da li koristite racunar u radu sa

decom? a) da b) ponekada ¢) ne

Sta mislite o kori$¢enju radunara
na predskolskom uzrastu u radu sa
decom?
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Kao vaspitaci jo§ uvek smo u dilemi da li koristiti raCunar u direktnom radu sa decom!
Kakva je vaSa praksa i va$ stav u vezi sa tim? Mozete nam pomoc¢i davanjem svojih
odgovora. Nadamo se da ste zainteresovani i da ¢ete svojim odgovorima pomo¢i da se
potpunije i objektivnije dodje do saznanja o istrazivanom problem. Anketa je anonimna.

5. IZVESTAJ ISTRAZIVANJA

Obradom dobijenih odgovora dolazimo do sledec¢ih podataka: Od 50 anketiranih vaspitaca
13 je sa radnim stazom od 0-10 godina, 21 od 10-20 godina, 16 sa 20 i vise godina staza.
Od 50 anketiranih vaspitaca 48 poseduje raunar kod kuce, 2 ne poseduje. Na random
mestu 3 poseduje (ista radna jedinica), 47 ne. Na pitanje da li racunar koriste za svoja
interesovanja 38 je potvrdnih odgovora, u v.o.radu 24 pozitivna odgovora i raéunar ne
koriste ni za svoja interesovanja, ni u v.o. radu 12 vaspitaca. Na pitanje da li racunar koriste
u radu sa decom 9 odgovara sad a, 12 po nekada, 29 ne. Sto se misljenja o koridéenju
raunara na predSkolskom uzrastu tice, razli¢ita su. Ono $to je posebno istaknuto je da su
vaspitaci sa 0-10godina radnog staza i 10-20 pozitivnije orijentisani, dok vaspitaci sa preko
20 godina rada smatraju da deca ne treba da koriste racunar. Razloge za takav njihov stav
treba traziti u tome da nisu edukovani, dovoljno informisani, zainteresovani, inovativni, a
klju¢na je neopremljenost. “Stariji “ vaspita¢i, misljenja su npr. da postoji dovoljno
tradicionalnih, drustvenih, didaktic¢kih i drugih igara koje su bolje nego upotreba rag¢unara.
Vaspita¢i koji su protiv upotrebe racunara zastupnici su miSljenja o Stetnosti i ne
pokusavaju nista novo na tom planu, a svima nam je poznato da je nekada takva reakcija
postojala i na televiziju, ali, takodje, znamo da ako nesto ispravno Kkoristimo od toga
mozemo imati Kkorist- ne mozemo ni noz koristiti bilo kako, niti za bilo $ta, vec ga je
potrebno ispravno upotrebljavati. Sli¢no je i sa mnogim drugim stvarima, a to znaci da nisu
ni dobre ni lose, ve¢ od nacina na koji ¢emo ih mi koristiti mozemo govoriti 0 njihovoj
dobroj ili losoj upotrebi. Nista ni preterano nije dobro, ué¢i nas grcka nauka, etika. Pa tako i
“dozirana”, pravilna upotreba racunara moze pomoc¢i u smislu decijeg celokupnog razvoja,
a vaspitaima olaksati, upotpuniti, obogatiti sadrzaje koje koristimo u svom radu. Internet
predstavlja pravo bogatstvo, pravu riznicu sadrzaja odmah dostupnu svima koji zele da ga
koriste.

6. NEKE OD MOGUCNOSTI PRIMENE RACUNARA U PPP

Velika je razlika u koriSéenju televizije i racunara. Pred televizijom dete je najcesce pasivni
posmatra¢, a oko radunara je uvek okupljeno 2, 3 i vise dece koja razgovaraju, postoji
komunikacija, socijalna interakcija, svi su aktivni u¢esnici.

Razli¢ite su i mnogobrojne moguénosti kKoris¢enja racunara i interneta na predskolskom
uzrastu. Dete moze da boji, crta, svira, slusa ili gleda razne price, bajke, pesme za decu,
pitalice, zagonetke, mozgalice, moguc¢a je korelacija sadrzaja iz oblasti razvoja govora,
pocetnih matematickih pojmova, upoznavanja okoline i drugih. Koriste¢i edukativne
softvere dete u¢i na njemu zanimljiv i dinami¢an nacin. Moguce je kreiranje digitalnog
filma pri ¢emu deca koriste fotografiju, slova, zvuk...

Npr. decaka predskolskog uzrasta interesuje Karadjordje. Samo za par sekundi tu je tekst i
slika(deci veoma bitna) i mozemo prodcitati i pokazati detetu mnogo toga. Interesuje ga
kakve je cipele nosio Karadjordje, koje oruzje je koristio, kako je ziveo? Na mnoga pitanja
ni mi nismo u mogué¢nosti da damo odgovor ili nam je potrebno mnogo vremena za odlazak
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do biblioteke, pronalazak potrebne literature. Sada, za par sekundi, sve je tu. Internet bogati
dozivljaj, prosiruje interesovanja, ne mozemo deci uskratiti nesto $to je neminovnost zivota
svih nas.

7. ZAKLJUCAK

U savremenom svetu nije moguée edukovati se bez radunara, racunari nemaju alternative, a
mi moramo u korak sa vremenom. Deci treba omoguciti i crtanje i bojenje, igranje igrica i
edukativne softvere, ali, naravno, sve to uz kontrolu odraslih koji ¢e staviti putokaze na put
kori§¢enja, nadgledajuci ih kao $to nadgledamo i svaki drugi segment njihovog Zivota.
Zadovoljiti decije zelje, potrebe, razvojna interesovanja, individualne razlike, ali sve
“dozirano”.

“Dete u vaspitno-obrazovnom procesu nije pasivni objekat koji obradjuju odrasli. Dete
uvek ima svoj deo inicijative u tom procesu koja se zashiva na radoznalosti kao prirodnoj
teznji da sve shvati, oproba, upozna i nauc¢i. Osim toga, kod njega je prisutna sopstvena
motivacija za razvoj koja se ogleda u prijemcivosti deteta za one uticaje iz sredine koji idu
u susret njegovim razvojnim i liénim potrebama” (Andjelkovi¢ 2008, citirano prema
Komenskom).

Upravo tu motivisanost deteta treba iskoristiti i usmeriti jer “Zelja i motivisanost deteta na
predskolskom uzrastu da se oproba u razli¢itim programima na ra¢unaru je prva i glavna
potvrda da sa njegovom primenom tada treba i poceti”(Ziropadja, 2007).

Sto se nasih vrtiéa ti¢e, za pocetak bi bilo dovoljno obezbediti po jedan prenosiv ragunar
koji ¢e vaspitaci povremeno moc¢i sa decom da Koriste u svom radu na bogacenju vaspitno-
obrazovnih sadrzaja i proSirivanju iskustva, a sve u cilju svestranijeg i potpunijeg razvoja
nasih maliana, njihovog spremnijeg uklju¢ivanja u svet odraslih i razvoja kulture
koris¢enja medija, jer: ” Voz buduénosti je u stanici. Udjimo zajedno u vagon. Udjimo na
vreme da ne bismo gledali kako odlazi” (Skomac, 1999: 11).

8. LITERATURA:

[1] Andjelkovi¢, N. (2008): Dete i racunar u porodici i de¢ijem vrtiu. Beograd: Beo
knjiga& SNTI&Savez informati¢ara Vojvodine

[2] Recicki, Z.i Girtner, Z. (2002): Dete i kompjuter. Beograd: Zavod za udZbenike i
nastavna sredstva.

[3] Kundacina, M. i Bandur, V. (2007): Metodoloski praktikum. Valjevo: Merlin
kompany

[4] Ziropadja, Lj. (2007): Casopis” Nastava i vaspitanje” , br. 1. Beograd: Filologki
fakultet.

[5] Skomac,J. (1999); Kompjuterski bukvar. Beograd: Biblioteka posebna izdanja.

[6] Ziropadja Lj .(2004)www.nasilje.zavisnost_mladi.net.U:Krnjajic,S.(uz)Socijalno
ponasanje ucenika.Beograd:Institut za pedagoska istrazivanja.

[7] http://www.mamaibeba.rs/index.php/porodica-deca-obitelj/365

[8] http://www.pedagog.org.rs

291



TEHNOLOGIJA, INFORMATIKA | OBRAZOVANJE
ZA DRUSTVO UCENJA I ZNANJA
6. Medunarodni Simpozijum, Tehni¢ki fakultet Cagak, 3-5. jun 2011.

TECHNOLOGY, INFORMATICS AND EDUCATION
FOR LEARNING AND KNOWLEDGE SOCIETY
6" International Symposium, Technical Faculty Ca&ak, 3-5th June 2011.

UDK: 371.132:004 Strucni rad

THE DIGITAL COMPETENCE OF TEACHERS: AN
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Summary: The professional competence of teachers as part of their professional profile
has been undergoing changes determined by the continuous technological development.
The proper definition and identification of the basic competencies (an integration of
knowledge and skills) forming the digital competence of the teacher is a relevant vantage
point for the design of didactic technological variants for its efficient development and
formation. The present paper is an attempt at conceptualizing the framework of the digital
competence of the teacher in the context of continuous learning.

Key words: professional competence of the teacher, digital competence — conceptual
definiteness.

DIGITALNA KOMPETENCIJA NASTAVNIKA: INOVACIONA
KARAKTERISTIKA UTVRDENOG PROFESIONALNOG PROFILA

Rezima: Profesionalna kompetecija nastavnika kao deo njihovog profesionalnog profila
prolazi kroz promene koje su odredene neprekidnim tehnoloskim razvojem. Tacno
definisanje i prepoznavanje osnovnih kompetencija (integracija znanja i vestina) koje cine
digitalnu kompeteciju nastavnika je polazna tacka za izradu didaktickih tehnoloskih
varajanti za njen efikasni razvoj i formiranje. Prikazani rad je pokusaj konceptualizacije
okvira digitalne kompetencije nastavnika u kontekstu neprekidnog ucenja.

Kljuéne reci: profesionalna kompetencija nastavnika, digitalna kompetencija -
konceptualna odredenost.
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1. INTRODUCTION

The modern design of the professional profile of teachers, their professional competence,
and, more specifically, their digital competence as one of the basic components of the latter,
prove to be of considerable importance to the future professional realization of educators.
The professional competence of teachers and, more specifically, their digital competence
are of vital importance to their future professional realization. There is a certain degree of
controversy, however, concerning the content and the structure of teacher’s digital
competence which interfere with its successful formation and development during the
education of future teachers. In the theory and practice of education these controversies are
commonly related to: (1) misconceptions and inability to differentiate between systematic
education of specialists in different spheres (primarily those in technical and engineering
specialties) in the field of information technologies, the training of teachers in computer
science and information technologies, and the training of teachers in other disciplines as
users of such technologies; (2) the inadequate employment of the competence-based
approach in the design of the aims of education and its expected results as well as the
impossibility to identify the fundamental elements of any competence; (3) the lack of a
clear view of the conceptual frame of teachers’ digital competence and the possibilities for
its successful inclusion in their professional profile; (4) the lack of a conceptual model for
the design of special didactic techniques for the formation of the digital competence of
teachers within their training as educators.

An analysis of the issue of the formation and development of the digital competence of
future teachers in various disciplines such as the one offered above, reveals a series of
controversies, the most far-reaching of which seem to be the diversity of theoretical
approaches to the definition of the concept digital competence and the inadequate
methodological basis of their employment in the process of its formation and development

in higher education.

2. THE COMPETENCE APPROACH AS A METHODOLOGICAL BASIS FOR
THE IDENTIFICATION OF THE STRUCTURE OF DIGITAL COMPETENCE

A variety of approaches, either in combination or each in its own right, are being
implemented in educational systems worldwide in an attempt to respond to the demands of
a quickly changing social practice. These include: the algorithmic approach, the problem-
based heuristic approach, the activity-based personality approach, the personality
development approach, etc. As a result of its innovative basis and conceptual completeness,
one of the approaches which stands out among the approaches focused on the activity-based
development of integral personality characteristics is the competence-based approach,
which has recently received wide acclaim and implementation scope in the European
Union, Russia, USA, and other countries.

The competence approach is considered an objective necessity related to “a gradual shift of
orientation of the dominant educational paradigm from an emphasis on the transfer of
knowledge and the formation of skills to the establishment of conditions for the acquisition
of a system of competencies defining a potential and abilities for maintaining a stable
activities in the context of the multiple factors affecting the heavy informational and
communicational load in the contemporary social, political, and economic space” [1].
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The competence-based approach is gradually being asserted as an inseparable part of the
new educational paradigm without a clear identification of the scope and content of its
fundamental concepts competence and competency. The tendency to shift the orientation of
the theory and practice of education to a new educational paradigm is deeply rooted in its
social and economic context and started as far back as the previous century. The traditional
concepts of the qualification of specialists and the educational adequacy of school leavers,
usually regarded as the acquisition of a system of knowledge, abilities, and skills, have
proved inefficient against the background of technological and scientific revolution in the
post-industrial society. Certain concepts and terms now being introduced in scientific
discourse are directly related to the competence-based approach and its application to
modern educational policies. The complexity, ambiguity, and duality of the concept/event
pair “competence - competency” [2], viewed in terms of educational goals and results, are
gradually transferred onto the competence-based approach, which provides for the “broad
social, economic, reflexive, and cultural context of the activities” performed by students

(3].

The differentiation between the concepts competence and competency makes it possible to
discern and identify competence as a personality attribute and a subjective characteristic of
the individual, on the one hand, and competency as an objective characteristic of the
individual, on the other. Their conjoining in a concept-event pair will serve as a starting
point for the correct usage of the terms in scientific discourse and for the expedient and
adequate design of techniques for their formation and development.

3. THE DIGITAL COMPETENCE IN THE PROFESSIONAL PROFILE OF THE
TEACHER

It is a well-known fact that objects and phenomena occur before the terms employed for
their denotation come to be established. A preliminary conceptual frame of the properties of
any competence, which offer an opportunity for its future contextual and situational
interpretation, is predicated on the necessity to construe its invariant characteristics.
Different conceptions of the content and boundaries of digital competence, defining it
through its “cognitive, relational, and social” character, are popular in the scientific
discourse [4]. Taking into consideration its multi-dimensional structure, the difficulties of
the conceptual identification of digital competence is frequently related to: (1) the
inadequate knowledge of the computer competencies and the competencies for operating
different digital sources of information as a basis of digital competence; (2) the
impossibility to evaluate it in its totality, especially in long-term perspective; (3) its
dependence on other competencies, some of which of meta-cognitive character, which
facilitate and predicate its development; (4) its dynamics as a process and phenomenon as
well as its social determination. These problematic issues make it difficult to identify the
basic competencies of the teacher integrated in his/her digital competence. Considering the
integrative nature of the latter, it is often viewed as constituted of a technological, a
cognitive, and an ethic component conjoined in a contextualized fashion [4].

These parameters form an adequate basis for the delineation and determination of the major
characteristics of the conceptual frame of the digital competence of the teacher, which
include:
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Q integration of skills and competencies for using up-to-date information and
communication technologies and a variety of digital media;

Q abilities for critical evaluation of the content of the electronic information and
knowledge of the advantages and disadvantages of digital media;

a efficient application of digital information processing and storage devices and abilities
for adequate communication in different types of environment;

a skillful employment of information technologies and digital devices in a diversity of
activities performed by the teacher combined with an ability to project the respective
skills onto a variety of levels: methodological, administrative, qualification-oriented;

Q educational design based on the creative integration of digital media in the context of
the subject to be studied which can provide for a learner-centred approach to students’
performance and will also enhance the opportunities for the development of skills of
cooperation, sharing, openness of expression, reflection, problem management, trust,
and responsibility while promoting the sense of security and privacy;

Q design of interdisciplinary educational routs facilitating students’ abilities to employ
information technologies and digital devices for information processing and storing in
their studies at different stages of education in view of their needs defined by their
personality, age, and social attributes;

In the context of subject differentiation in education, the aspects of the digital competence
of the teacher are further defined, broadened, and enhanced to the effect of acquiring a
variegated character, which is manifested in the variant that make its application and
content suited for specific educational purposes. The contextual prerequisites for the
manifestation of its variants however are not in conflict with the invariant characteristics of
the conceptual framework suggested in the current paper. This contributes to the dynamic
nature of the digital competence of the teacher, which makes it necessary to re-define it in
the context of continuous learning.

4. THE DIGITAL COMPETENCE OF THE TEACHER IN THE CONTEXT OF
TECHNOLOGICAL EDUCATION

In the recommendations of the European Parliament and the European Council for the
creating of a European Qualifications Framework for life-long learning, competence is
defined as: ‘“ the proven ability to use knowledge, skills and personal, social and/or
methodological abilities in work or study situations and in professional and personal
development’ [5]. The definition sets the main points of orientation for defining key
competences within the fields of the different educational subjects and within the
educational profile of the teachers for these subjects, including the technology teacher’s
profile. As it can be seen within the conceptual framework the orientation points include
those invariants of knowledge, skills and attitudes which allow the operationalization of
digital competence in the specific Qualifications Framework and in the process of training
of technology teachers.

In Bulgaria, technology teachers have been trained since 1984 and the first specialists were
trained at the South- West University in Blagoevgrad. Understandably, at first accent was
put on the general theoretical and practical education of the future teachers how to operate
information and communication technology but this type of training contradicted with the
infrastructure of technology education in secondary education grade in all its aspects-
curriculum, terminology, contents, didactics, tools and instruments, processes and activities.
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In that sense, probably as a compensatory reaction of the systems of secondary and higher
education or more likely as a not carefully considered and planned technology innovation
the notion of computer literacy was introduced.

The European Credit Transfer System was introduced in South-West University in 2004.
This led to changes in curricula, course contents and the professional characteristics of the
future graduates. The problem with digital competence, however, was still pending, as it
was difficult to picture its actual projections. The idea of digital competence was still
locked within the conceptual range of ‘knowledge and skills to use ICT’ and ‘ability to
work in the internet space.” It has to be admitted however that in the attempts to follow
modern technology education philosophy we stayed stuck on level one- the one of
performing certain activities in material environment. This level is mainly described by
‘performing certain activities, technology, monotechnology and technical literacy’ [6].
This is the case because ‘technical literacy’ traditionally had a leading role in the 20"
century philosophy of education. From the point of view based on the principle of unity
between the historical and the logical, this level should not be ignored but there should also
be a tendency to move on to the next, second, scientific and technological level. This level
has been determined by modern reality and is described by ‘science, ICT, technology and
technology expertise [6]. The main descriptor here, technical expertise, is meant to include
in itself the notion of technological literacy, which also has basic functions in the process of
forming technology expertise because any type of expertise has two essential elements-
information and competence. In this sense we can speak about technology competence and
competency, for example but we have to bear in mind that technology expertise also
includes the so called ‘digital literacy’ as defined by A. Calvani, A. Cartelli, A. Finiu M.
Ranieri [4]. In contemporary world of technology digital literacy has to be formed and
developed alongside technological literacy as they both characterize a modern individual.
Thus, the European Parliament and Council have pointed out digital competence as one of
the eight key competences essential for the successful personal and professional realization
of the individual [7]. It is clear that digital competence is part of technology expertise and it
can be defined as being complex and integrative in its nature. Therefore any approach
trying to locate it within only computer or only instrumental application will be restricted,
inadequate and old-fashioned.

We believe that the right approach to defining the place and contents of digital competence
in both curricula and professional characteristics is determining what creates ‘the identity’
of digital competence. As a result we can speak about ‘digital competence of the student’
and ‘digital competence of the teacher.’

What makes digital competence identity in our opinion is to influence on the following
interpersonal relations: 1. individual- environment; 2. individual-individual; 3. individual-
science; 4. individual —information; 5. individual-technology. These relations should be
projected in all contents reconstructions of technology education and in the reconstructions
of the technology teachers’ professional characteristics and their training curricula. When
this has been completed, we can speak about digital identity of the students in the process
of their technology education and about digital identity of the teachers in the process of
their training.
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5. CONCLUSIONS

The competence approach has recently been one of the up-to-date topics in educational
space. While making attempts to theoretically analyze and conclude on this topic,
educational institutions face a serious problem- the necessity to actually harmonize
educational system with the European Qualifications Framework. The difficulties in the
process of harmonizing are of different types but what provokes our thought and the
efficiency of the educational experts from all levels is the lack of a unified approach for
identifying key competence, including digital competence. The analysis made above and
the outlined facts help us conclude that digital competence of the teacher is a unique
socially determined integral construct with multi-dimensional structure, its own contextual
and subject dynamics and meta-cognitive relations. Therefore efforts have to be made in
order to make sure that digital competence is not going to be just another provocation of
educational modernity but it is going to be properly operationalized and clearly
conceptually oriented for students and teachers of all professional and scientific fields.
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PROFESIONALNA OSPOSOBLJENOST PEDAGOGA ZA
INFORMATICKU KOMPETENTNOST

Bisera Jevti¢t

Rezime:Pedagoska intuicija, senzibilnost, fleksibilnost, odgovornost, kreataivnost,
informaticka i informaciona pismenost jesu kvaliteti od kljucnog znacaja za kompetentnost
pedagoga, te ih kao takve-specificne, treba stalno razvijati, unapredivati i usavrsavati kroz
permanentno ucenje, promisijanje, komunikaciju i partnerske odnose sa svim akterima koji
ucestvuju u vaspitno-obrazovnom procecu. Kada je re¢ o informacionim tehnologijama,
pedagog, najpre, mora da se oseca sigurno i lagodno u njihovoj primeni, odnosno da se
nalazi na odredenom stupnju informacione pismenosti, te da poseduje teorijska i prakticna
znanja vezana za primenu racunara u aktivnostima vezanih za profesionalnu delatnost.
Kompetencija pokazuje da je necije postignuce zadovoljilo odredeni standard, tj.
trazeni nivo postignuca. Informatizacija pedagoskog rada znaci povratnu tacku u efkasnoj
organizaciji ukupne pedagoske delatnosti u Skoli, racionalnije troSenje energije svih
faktora nastavnog rada, proSirenje izvora obrazovanja i brZe, efkasnije dolaZenje do
odgovarajuéih informacija, kao podloge temeljnog, Sireg i intenzivnijseq obrazovanja,
brzeg, pravovremenog i kontinuiranog pribavljanja informacija o napredovanju ucesnika u
procesu ucenja.

Kljuéne reci: Informaticka kompetentnost, informacijska pismenost, komunikacija, radno-
akciona delatnost, evaluacija.

PROFESSIONAL QUALIFICATION FOR THE INFORMATION
COMPETENCE PEDAGOGUES

Summary: Pedagogical intuition, sensitivity, flexibility, accountability, computer and
information literacy are essential qualities for the competence of teachers, and them as
such-specific, should be constantly developed, improved and perfected through continuous
learning, reflection, communication and partnerships with all actors who participate in
educational process. When it comes to information technology, teacher, first, must feel safe
and comfortable in their application, or to be located at a certain level of information
literacy, and that has theoretical and practical knowledge related to the use of computers in
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activities related to professional activity. Informatization of the pedagogical work means
the return point efect overall organization of pedagogical activities in school, more
rational use of energy of all the factors of teaching, extension and education resources
more quickly, get to the appropriate information, as a base share, wider and intenzive
education, rapid, timely and continuous acquisition on the progress of participants in the
learning process.

Key words: IT competence, information literacy,communication, business-action activity
evaluation.

1. uUvOoD

Profesija ili poziv pedagoga je po svojoj prirodi veoma slozen, viSesmeran i veoma
kompleksan - sam po sebi podrazumeva stalnu potrebu da se odgovaraju¢om nau¢nom i
stru¢nom kulturom neprestano osnazuju uverenja u sopstvene profesionalne modi. Biti
dobar pedagog, u najSirem smislu te reci, zna¢i ovladati pedagoskim kompetencijama u
kojima je znanje samo jedan segment. Nagli razvoj nauke, tehnike i tehnologije, zahteva
angazovanje veceg broja stru¢njaka - pedagoga i drugih, njihovo permanentno obrazovanje
i usavrSavanje u vaspitno-obrazovnoj delatnosti, kako bi se intenziviralo osavremenjavanje
i unapredivanje rada koji je od posebnog druStvenog interesa. Permanentno obrazovanje
oznacava organizovanu edukativnu aktivnost kojom se sti¢u nova znanja (dokvalifikacija,
prekvalifikacija ). Najznacajnije karakteristke permanentnog obrazovanja su:

Q celovitost — u smislu da se zasniva na najnovijim nau¢no — tehnickim dostignu¢ima
zavisno od stepena razvoja nauke,

Q koherentnost — oznacavaju¢i da odredenu koncepciju u okviru koje se medusono
povezuju nauka, obrazovanje, proizvodnja, trziSte i posebno profit kao pokreta¢ pre
svega ekonomskih i drugih (kulturnih) procesa,

Q razudenost — jer otvara druStvene probleme, dovodi do ekonomskih i tehnoloskih
analiza, pokrece kljuéna pitanja obrazovanja odraslih, doprinosi temeljnom
proucavanju kadrova itd.

Q dugorocnost — upucujuéi na iznalazenje sveukupnih znanja povezanih sa bujicom
promena (Filipovi¢, 2004: 18).

,»Ukoliko se profesionalni razvoj odredi kao konstrukt kompleksnih i stalno promenljivih
prakti¢nih akcija i razmisljanja o njima, proces profesionalnog razvoja odnosi se na ucenje
putem preispitivanja i menjanja prakse sopstvenog rada, stalnog samouvida i procene
sopstvenih znanja, stavova, profesionalnih uverenja...“(Hebib, 2007: 46). Najvaznija
funkcija profesionalnog razvoja je menjanje sebe radi efektivnijeg menjanja svog rada i
pozitivnih efekata do kojih taj rad dovodi.

Osnovna smernica profesionalnog razvoja je kontinuitet, a usmeren je na proces razvoja
svesnosti o tome $ta neko radi, zasto to radi i na identifikovanje nacina kojim moze da
unapredi svoj rad i sebe licno (Stamatovi¢, 2006). Stru¢no usavr$avanje je slozen proces
koji karakteriSe permanentnost u usvajanju, obogacéivanju i pra¢enju novih znanja, sticanju i
jacanju sposobnosti i veStina, umeca i stavova neophodnih za §iroko polje uloga koje
ostvaruje pedagog. Vazna komponenta usavrSavanja je usaglasenost sa realnim potrebama
pojedinca koji se usavrSava, vaspitno-obrazovne institucije kao konteksta usavrSavanja i
obrazovnog procesa u celini. Koraci koji doprinose realizaciji ove komponente su stalno
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razvijanje i unapredivanje sistema unutarinstitucijskog usavrSavanja, aktivno ucesce
pojedinaca kao aktera usavrSavanja, otvorenost institucija prema drugim
institucijama...Samo na prvi pogled moze izgledati da je pripremanje pedagoga jedno, a
njihovo usavrSavanje nakon steCenog obrazovanja druga stvar; tj stalno usavrSavanje...
predstavlja integralni deo sistema obrazovanja ovih kadrova.

2. KOMPETENCIJE PEDAGOGA

Efikasno obrazovanje pedagoga trebalo bi da priprema pedagoge za nove uloge koje su sve
sloZenije i odgovornije. Trebalo bi imati u vidu da je rad pedagoga personalno i sadrzajno
isprepleten do te mere da svaka pojedina aktivnost kojom on pedagoski upravlja, govori o
specifi¢tnom i kompleksnom sadrzaju rada koji obihvata sve subjekte obrazovno-vaspitnog
procesa u jedinstvenom i zajedni¢kom pedagoskom, psiholoskom, mentalno-higijenskom i
socijalnom radu. Svako ozbiljnije kriticCko promis$ljanje o obrazovanju pedagoga danas,
neminovno vodi zaklju¢ku o nuznosti drustveno-profesionalne revalorizacije pedagoskog
poziva. Ve¢ dugo je u nasoj praksi prisutno nezadovoljstvo izborom i nacinima pripreme
aspiranata za ovaj poziv, nezadovoljstvo zbog neujednacenog vrednovanja i gledanja na
ovaj poziv, posebno na njegovu sustinu i sve ono Sto ga izdvaja od drugih i ¢ini ga
specificnim; nezadovoljstvo zbog nedovoljno osmisljene i nedovoljno istrajne brige o
potrebi neprestanog profesionalnog dogradivanja onih koji su se iz razli¢itih motiva ,
namerno ili slu¢ajno, opredelili za ovaj poziv, kao i nezadovoljstvo $to se nista ne ¢ini u
cilju osetnijeg popravljanja drustvenog statusa i materijalnih nepravdi kada je o ovom
pozivu re¢ (Knezevi¢-Flori¢, 2008).

Promene bilo kakvog karaktera zahtevace od pedagoga nove pedagoske kompetencije,
sposobnost upravljanja pedagoskim procesom, kao i sposobnost kreiranja nove i drugacije
strategije za realizaciju pedagoskog procesa. Svi navedeni momenti promena u radu
pedagoga podrazumevaju i zahtevaju sposobnost sagledavanja situacije, sposobnost
predvidanja izazova, sposobnost odlucivanja, sposobnost povezivanja ljudi, tacnije
razvijene sposobnosti komunikacije i interakcije ili jednom recju, socijalnu kompetentnost
(neophodna za obrazovanje, profesionalni razvoj i profesionalnu praksu pedagoga).
Svojstva socijalne kompetentnosti, koja se mogu oznaciti i kao kvaliteti i vestine, a ujedno i
kao kriterijumi za procenu socijalne kompetentnosti su: autonomnost, tolerantnost,
participativnost, otvorenost i fleksibilnost. Pedagoski delovati znaci ovladati pedagoskim
kompetencijama u kojima je znanje samo jedan segment. Razvoj pedagoskih kompetencija
pedagoga zahteva stalno nove vizije pedagoske refleksije, stalno sagledavanje i
osmi$ljavanje novih podru¢ja rada razvojno-pedagoske delatnosti, kreiranje pozitivne
pedagoske klime za njihovu ralizaciju, ali i sopstvenu vidljivost u procesu njihovog
ostvarenja.

U skladu sa ulogama koje pedagog u savremenim uslovima treba da realizuje, neophodna je
stalna otvorenost i usmerenost na li¢ni i profesionalni razvoj. Kvalitet obrazovno-vaspitnog
rada pedagoga u velikoj meri zavisi od njega kao profesionalca. To zahteva da on poseduje:
odgovarajuca znanja, vestine, licne osobine, profesionalnu perspektivu i motivaciju, ako se
ocekuje da zadovolji zahteve koji se pred njim postavljaju. Zbog toga je vazno i uvek
aktuelno baviti se profesionalnim razvojem 1 usavrSavanjem pedagoga, odnosno
pokusajima da se odgovori na pitanje: Kako postati dobar pedagog i kako svoj razvoj
usmeriti  u vremenu brzih promena? Radno-akcione kompetencije pedagoga
podrazumevaju prvrenstveno individualnu sposobnost izvrSavanja zadataka. Postavlja se
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pitanje: Kako jacati radno-akcione kompetencije, kako sacuvati dobre efekte tradicionalne
Skole a iskoristiti prednosti interaktivnog i kooperativnog u¢enja kao i individualizacije?

Vestine koje su potrebne za razvijanje informaticke i komunikacijske pismenosti kao radno-
akcione kompetencije su: upotreba adekvatnih korisnickih progama, koriséenje interneta,
pozvanja osnove nenasilne i kulturne, kao i poslovne komunikacije, poznavanje engleskog
jezika, poznavanje drugog ili drugih jezika. Pod informatizacijom obrazovanja i
pedagoskog rada podrazumeva Se ,proces obezbedivanja podrudruéja obrazovanja
metologijom i praksom optimalnog kori§¢enja novih savremenih informacionih tehnologija
koje su usmerene na ostvarivanje psiholosko-pedagoskih ciljeva® (Pordevi¢, 2003: 47).
Informatizacijom pedagoskog rada moze se uspostaviti povezanost do sada prekinutih veza
izmedu pojedinih Cinilaca. Informatizacija znaci povratnu tacku u efkasnoj organizaciji
ukupne pedagoske delatnosti u $koli, racionalnije troSenje energije svih faktora nastavnog
rada, proSirenje izvora obrazovanja i brze, efkasnije dolaZzenje do odgovarajuc¢ih
informacija, kao podloge temeljnog, S&ireg 1 intenzivnijseg obrazovanja, brzeg,
pravovremenog i kontinuiranog pribavljanja informacija o napredovanju uéesnika u procesu
uéenja. Razvojem informatic¢ke tehnologije sve se vise susreCemo sa pojmom informaticke
psimenosti, koja je deo pojma informacijske pismenost. Informacijska pismenost
predstavlja uvidanje potrebe za informacijom, posedovanje znanja o tome kako je naci,
proceniti i iskoristiti najbolje da bi se reSio odredeni problem ili donela kakva odluka. U
danasnje doba informaticka pismenost bitan je uslov za informacijsku pismenost, a posebno
je potreban pri pronalazenju informacija. Efikasnost pedagoske komunikacije zavisi od toga
ko je posiljalac i koliko je osposobljen da posalje sadrzaj, koji su predmeti komuniciranja,
kao i to koliko je primalac kompetentan za prijem poruke ili sadrzaja pedagoske
komunikacije.

Uloge pedagoga koje su neophodne za uspostavljanje S$to efikasnije pedagoske
komunikacije su: pedagog kao didaktiCar, vaspita¢, dijagnostiar, koordinator, kreator
novih interpersonalnih odnosa, graditelj emocionalne klime.

Kod slanja sadriaja pedagoske komunikacije postoje vise funkicja kao $to su proceduralne
funkcije, interpersonalne funkcije i funkcije jacanja selfa.

Proceduralne funkcije koje su zastupljene u odnosu pedagoga i njegovih saradnika:

utvrdivanje ciljeva rada, pribavljanje potrebnih informacija, razmena informacija, poruka ili

sadrzaja komunikacije, razmena satvova vrednosti, sudenja, zakljuCaka, rasvetlavanje

zabluda, iznoSenje ¢injenica, sumiranje i na kraju tu spada i evaluacija.

Q Interpersonalne funkcije pedagoske komunikacije su: usaglaSavanje pravila i normi
ponasanja tokom pedagoske komunikacije, pomo¢ pojedinaca da aktivno ucestvuju u
sugerisanju i kontroli reda u diskusiji, podsticanje razli¢itih stavova i miSljenja,
uvazavanje razliCitih misljenja, smirivanje tenzija pri neslaganju, sugerisanje
kompromisa, stvaranje pogodne emocionalne klime, solidarnost (razumevanje za mane
i slabosti)

O Funkcije jacanje selfa je funkcija pedagoske komunikacije koja podrazumeva jacanje
saznanja osobe o sebi, samorealizacija, samoaktuelizacija, samoprocena.

Prijem sadriaja pedagoSke komunikacije zavisi od efikasnosti receptora ili ¢ula onoga ko

prima, ali i od opredeljenosti da aktivno participira u komunikaciji. Aktivna komunikacija

je uslov uspesnog prijema sadrzaja komuniciranja, postoje nekoliko prioritetnih uslova
dobrog prijema sadrzaja u pedagoskoj komunikaciji: otvorenost svih ¢ula (aktivno slusanje,
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prijem i slanje neverbalnih signala), kognitivna ukljucenost, emocionalna uskladenost,
aktivna participacija.

Aktivno slusanje - kvaliteti dobrog slusaoca su: ,,dobar slualac posvecuje paznju kontekstu
u koje je nesto receno, dobar slusalac posvecuje paznju osecanjima govornika, kada se kod
govornika pojave zbunjuju¢a mesta, dobar slusalac postavlja pitanja kako bi mu sve bilo
jasno, tiSinu i pauze treba interpretirati ispravno, jednom kao smetnju a drugi put za
motivisanje u¢esnika u komunikaciji* (Suzi¢, 2005: 184).

Kognitivna ukljucenost podrazumeva ukljucenost osobe u proces nastave i saradnja sa
ostalim ucesnicima. Socijalna promocija podrazumeva da osoba zeli sebe prikazati u
najboljem svetlu i da bude prihvac¢ena od saradnika, pa ¢ak i na sadrzajima koji ih previse
ne interesuju ili nisu ih dobro proucili. Kvalitet interpesonalnih odnosa ucesnika je faktor
koji determini$e kognitivnu uklju¢enost u¢enika u proces komunikacije.

Emocionalna uskladenost pedagoSke komunikacije podrazumeva prijatnu atmosferu, uz
toplu emocionalnu klimu, bez prejakih emocija. Prejake emocije mogu ugroziti efikasnost
pedagoske komunikacije, bez obzira da li su pozitivne ili negativne.

Emocionalna uskladenost pretpostavlja da su svi u¢esnici pedagosSke komunikacije spremni
da podnesu emocije koje ¢e uslediti tokom komunikacije, kao i to da doZivljene emocije
necée preci prag tolerancije, neée izazvati ometajuce emocije i ugroziti kognitivnu i akcionu
ukljucenost ucesnika.

U aktivnoj participaciji postoje dve tipi¢ne grupe aktivnosti- funkcionalna participacija u
radu na zadatku i participacija u izgradnji i odrzavanju interpersonalnih odnosa (lbid, 195).
U prvoj grupi aktivnosti su vezane za zadatak na kome se radi a imaju cilj zavrsiti zadatak
na odredenom nivou efikasnosti i kvaliteta. Druga grupa participacije je vezana uz uloge
koje pojednici obavljaju i njihovo znagenje koje im pridaju drugi. Cesto se deSava da
interpersonalni odnosi determini$u rad pedagoga sa ostalim ucesnicima u procesu nastave,
da su ovi odnosi presudni za pedagosku komunikaciju. U funkcionalnoj participaciji
potrebno je drZati se jasne logicke perspektive cilja rada i smisla aktivnosti; da svi ucesnici
pedagoske komunikacije oseaju kako je njihovo uceSCe vazno; pitanjima podsticati
neaktivne ucesnike u komunikaciji; balansirati liderstvo, po potrebi prepustiti drugom, a po
potrebi pojacati. U participaciji, izgradnji i odrzavanju interpersonalnih odnosa potrebno je:
biti tolerantan na individualne, socijalne i kulturne razlike; imati pregled sveukupne
komunikacione situacije; svim ucesnicima obezbediti saznanje da je njihovo prisustvo
vazno; stvoriti toplu, produktivnu emocionalnu klimu; uvek voditi ra¢una da je pedagoska
komunikacija dvosmeran proces i da je njena optimalna forma nenasilna.

Tehnologija i inovacije u tehnologiji su uvek, pa ¢e i ubuduc¢e omoguéavati efikasniji rad
pedagoga. Sva ta nova sredstva koja se jo$ nazivaju i tre¢im pismom ulaze na velika vrata u
svet rada. Ova nova tehnologija u vaspitanju sve nuzno menja, pa je potrebno da se sa tim
inovacijama svi upoznaju, da se stalno usavrSavaju i da kvalitetnije ostvaruju vaspitno-
obrazovni proces.
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3. ZAKLJUCAK

Koncept premanentnog obrazovanja poznat je od ranije, ali nikada kao sada nije imao takvu
tezinu i znacCaj. Potreba za stru¢nim usavrSavanjem postaje imperativ u danasnjim uslovima
i ogleda se kroz potrebu za sticanjem novih znanja u struci, ali i sticanjem inforamti¢ke
pismenosti koja predstavlja osnov za dalje usavr§avanje. Nova tehnologija u vaspitanju sve
nuzno menja, potrebno je da se sa tim inovacijama Svi temeljnije upoznaju, da se
individualno i grupno usavrSavaju, da iznose svoja iskustva i da kvalitetnije ostvaruju
vaspitno-obrazovni proces. Ove tehnologije dovode do nove pedagoske komunikacije koja
menja polozaj svih ucesnika u nastavnom procesu. Uvodenjem nove tehnologije
podrazumevaju se mnogobrojne promene u na¢inu rada, organizaciji, komunikaciji. Nase
drustvo ¢ini napore da se §to vise primeni tehnologija rada u obrazovanju u korist kvaliteta
obrazovanja i razvoja sposobnosti svih udesnika u nastavnom procesu. Inovacije u
vaspitanju i obrazovanju shvataju se koa napor za permanentno usavrSavanju u ovom
podru¢ju. Neophodno je da pedagog na te promene obrati paznju, da ih upozna i razume
radi povezivanja sa svojim predhodnim iskustvom. Uslovi koje mora pedagog da ispuni da
bi se te inovacije primenile su otvorenost prema promenama, primena inovacija i ideja, li¢ni
doprinos promenama. Promene su uslovljene prihvatanjem nogog stava, drugacijeg reSenja,
zato je potrebno da pedagog iskaze otvorenost. Osim promena za koje se pedagaozi
obucavaju, potrebno je ispuniti i jedan od najbitijih uslova, a to je primena steCenog znanja
i ulaganje napora u ostvrivanje promena tj. da inovacije pokazu svoju vrednost!

Rad je nastao u okviru projekta br.179074 koji finansira Ministarstvo za nauku i tehnoloski
razvoj Rsrbije, koji izvodi centar za socioloska istrazivanja Filozofskog fakulteta
Univerziteta u Nisu.
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KOMPETENCIJE UCITELJA ZA VREDNOVANJE KVALITETA
UDZBENIKA

Ljiliana Djurovié*

Rezime: Kvalitet udzbenika je znacajan faktor podizanja kvaliteta obrazovanja. Stavijen je
u fokus jer ne iziskuje visoka finansijska ulaganja i lako moze biti dostupan vecini ucenika.
Nasim radom zelimo da skrenemo paznju na (ne)kompetentnost ucitelja u vrednovanju
kvaliteta udzbenika, a time i u odabiru istih za neposredan rad sa ucenicima, otvarajuci
pitanje kvaliteta nastave i ucenja. Interdisciplinarnim obrazovanjem na osnovnim
studijama ili permanentnim obrazovanjem, ucitelji moraju biti osposobljeni da u bogatoj
ponudi na otvorenom trzistu prepoznaju i odaberu kvalitetan udzbenik.

Kljuéne reci: udzbenik, kompetencije ucitelja, vrednovanje, nastava i ucenje.

COMPETENCIES OF A TEACHER WITH REGARDS TO
TEXTBOOK VALUATION

Summary: Quality of textbooks is an important factor when it comes to improving the
quality of education. It has been given a central place as it does not require high financial
outlay, and can be easily accessed by the majority of students. With our work we wanted to
turn attention at teachers’ competence (or lack thereof) in terms of textbook valuation, and
consequently to the selection of those (textbooks) when it comes to direct work with
students, opening the question with regards to quality of teaching and studying. Both
through the interdisciplinary education at the basic study level and through the permanent
training, teachers must be capable of recognizing and selecting quality textbooks out of the
richness of supply in the open market.

Keywords: Textbook, teachers’ competences, valuation, teaching and studying.

1. UvOD

Kod nas je praksa da udzbenik obuhvata Skolski program u celini. Neretko se deSava da je
on operacionalizovani Skolski program. Naviknuti na takvu situaciju ucitelji su se u
kratkom vremenskom periodu susreli sa tri znacajne promene.

Prva je da obrazovna funkcija udzbenika nije viSe dominantna, imputira mu se razvojna
uloga i on, kao osnovno nastavno sredstvo, znacajno utice na modelovanje procesa ucenja i

'Mr Ljiljana Djurovié, prof.razr.nastave, OS , M. Nastasijevi¢*, L. Ribara 3, G. Milanovac,
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usvajanje znanja. Mnoga istrazivanja potvrduju ovu tezu. Istrazivac¢i Moulton i Braslavski
su zakljucili da u zemljama u razvoju koje imaju ogranicene resurse, prioritet je ulaganje u
kvalitet udzbenika, a tek kasnije u obuku nastavnika itd. Ulaganja u obuku nastavnika nisu
opravdana ako nema kvalitetnih udzbenika da podrze takvu nastavu. U istrazivanju koje je
radila Svetska banka, doslo se do zakljucaka da su dostupnost udzbenika ili poveéanje
njihovog broja najstabilniji faktor $kolskog uspeha. Navodi se da je taj faktor u 83%
sluéajeva bio pozitivan, a da je u 54% sluCajeva bio mnogo povoljniji nego obuka
nastavnika. UNESCO je ulozio novac u kvalitetne Skolske udzbenike na Filipinima, u¢inak
je bio viSe nego dobar. Dodatno povecanje finansiranja obrazovanja po uceniku od 1%,
imalo je za efekat 14% poboljsanja u rezultatima ucenika (preuzeto Ivi¢ i sar., 2008: 19).
Druga promena je novonastala moguénost izbora udzbenika razlicitih izdavackih kuc¢a. Na
taj nacin uditelji preuzimaju odgovornost za svoj izbor. Putem stru¢nih seminara i
savetovanja njima se pruza odredena pomo¢ u odbiru adekvatnih udzbenika. Trebalo bi vise
paznje posvetiti kompetencijama ucitelja za vrednovanje kvaliteta udzbenika kako bi njihov
izbor bio $to bolji.

Kao trec¢a promena (koja je tesno povezana sa drugom) je razvoj tehnike i tehnologije, koje
narovno prati i razvoj udzbenckih medija, a opet iziskuje naknadno usavr$avanje ucitelja.
Zbog toga u daljem tekstu govorimo o moguénostima struénog usavr$avanja ucitelja.

2. STRUCNO USAVRSAVANJE UCITELJA

U novim razvojnim uslovima drustvo ocekuje da ucitelji odgovore na sve zahteve koji su
pred njih postavljeni. Da od skromne uloge onoga koji poducava, prenosi znanje (u
tradicionalnoj $koli) za veoma kratak period preuzme niz, daleko sloZenijih, dimenzija
nastavnickog profesionalizma kao §to su: saradnja i partnerski odnos sa ucenicima, Sirenje
nastavni¢kog rada izvan uéionice i predmetnog podru¢ja. Pored ovog niza izazova,
moguénost izbora udzbenika od strane ucitelja je veoma vazna, a stru¢no usavr$avanje
neophodno da bi $to bolje preuzeli nove uloge. Zbog toga smo se odlucili da u kratkim
crtama predstavimo mogucnosti profesionalnog razvoja ucitelja kod nas.

,UsavrSavanje nastavnika je veoma vazan deo unapredenja kvaliteta obrazovnog sistema i
bez reforme obrazovanja nastavnika ne moze biti efikasne reforme obrazovanja“ (Pesikan i
sar., 2010: 278). Pravilnikom o stalnom stru¢nom usavrSavanju i sticanju znanja nastavnika,
vaspitaca i strucnih saradnika (Slizbeni glasnik RS, br.14/ 2004 i 56/ 2005) se propisuje
struéno usavrSavanje po posebnim programima koji su obavezni i izborni, a da je duznost
svih prosvetnih radnika da u periodu od pet godima pohadaju najmanje 100 casova
programa (60 obaveznih i 40 izbornih). Profesionalni razvoj nastavnhika (PRN)
podrazumeva inicijalno obrazovanje (studenti nisu tema nasega rada, jer joSuvek nisu u
prilici da se opredeljuju za udzbenike) i usavrSavanje ucitelja kao artikulisane faze. Ne radi
se samo o razvoj Karijere (career development), ve¢ se misli na razvoj osobe unutar njene
profesionalne uloge, a ukljucuje formalno i neformalno iskustvo. ,,Kljuéne odrednice su mu
da je kontinuiran, sistematski planiran I dozivotan process, smesten u samu $kolu I kroz
saradnju sa ostalim partnerima usmeren na popravljanje kvaliteta rada u $koli (posebno
ucenickog postignuca) I polozaja nastavnicke profesije u drustvu““(PeSikan i sar., 2010:
281). S tim u vezi je uradena analiza Kataloga od strane naucnih radnika: A. PeSikan, S.
Anti¢ i S. Marinkovi¢ i zapazen je nesklad izmedu proklamovanog i realizovanog modela
usavrsavanja nastavnika u Srbiji. Zakljuceno je da Katalog ne preslikava namere iz Zakona
jer ,nema vodenog sistema usavrSavanja nastavnika, ..., ne moze se sprovesti PRN u
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zemlji“ (Pesikan i sar., 2010: 293). Katalog je kategorisan prema ponudi, umesto prema
potrebama. Niz zamerki se odnosi na nedostatak relevantnih podataka o programima iz
Kataloga, Sto uciteljima jo§ viSe otezava odluku za izbor konkretnog seminara radi
profesiovalnog razvoja. Sagledavajuéi (ne)moguénosti sticanja kompetencija uditelja za
vrednovanje kvaliteta udzbenika koristili smo Katalog stru¢nog usavrsavanja zaposlenih u
obrazovanju.

3. MOGUCNOSTI STICANJA KOMPETENCIJE UCITELJA ZA
VREDNOVANJE KVALITETA UDZBENIKA

Nasim radom Zelimo da damo doprinos rasvetljavanju (ne)mogucnosti sticanja
kompetencija ucitelja za vrednovanje kvaliteta udZbenika, tako §to smo sproveli malo
istrazivanje. U cilju prakti¢nig definisanja udzbenika ovde uvodimo i prirodu medija u
kome je realizovan udzbenik.
Re¢ je, naravno, o tri vrste medija:

a) Stampani medij (ukljucujuéi tekst i slikovna sredstva)

b) audio — vizuelni medij (audio i video zapisi) i

c) elektronski mediji (CD, DVD, on — line produkcija) (Ivi¢ i sar., 2008: 37).
Uporedo smo analizirali Katalog stru¢nog usavr$avanja u obrazovanju za 2009 2010.
Skolsku godinu i Katalog stru¢nog usavr$avanja u obrazovanju za 2010/ 2011. Skolsku
godinu.

Tabela 1: Uporedni prikaz broja seminara iz Kataloga 200%10. i 2010201 1. $kolsku godinu

ukupan broj seminara sminari u vezi
katalog udzbenika
20092010. 840 6
20102011. 826 5

U Tabeli 1 je prikazan broj strucnih seminara u Katalozima i broj seminara koji se doticu
udZbenika kao teme. Vidimo da je u Katalogu iz 2009/ 2010. skolske godine uvrsteno 840
seminara, a da se samo Sest osvréu na udzbenik. Radi daljeg razmatranja i malog broja
seminara koji nas interesuju u ovom radu, nabroja¢emo sve.

Iz oblasti srpskog jezika postoje dva seminara koji za temu imaju udzbenik: UdZbenici i
nastavna sredstva srpskog jezika i knjiZzevnosti u osnovnoj $koli, on spada u tzv. obavezne,
a drugi je UdZbenik u poCetnoj nastavi ¢itanja i pisanja i spada u tzv. izborne. Ovi seminari
su zastupljeni u oba razmatrana Kataloga.

Iz oblasti matematike postoji jedan seminar koji se bavi udzbenikom: UdZbenik i zbirka i
njihova primena u nastavi matematike, spada u izborne. Ovaj seminar je zastupljen u oba
razmatrana Kataloga, s razlikom da je za Skojsku 20107201 1. godinu uvrsten u obavezne.

Iz oblasti drustvenih nauka u Katalogu za 2009 2010. skolsku godinu postoji seminar:
Kvalitet udzbenika i unapredivanje kompetencija nastavnika istorije za izbor, koris¢enje,
evaluaciju i stvaranje udzbenika, spada u obavezne. Ovaj seminar se ne pojavljuje u
Katalogu za narednu godinu.

U Katalogu za 2009/ 2010. skolsku godinu iz oblasti vaspitnog rada, osnazivanja
kompetencija nastavnika postoji seminar: Udzbenik — podrSka za sticanje kvalitetnih
postignucéa ucenika, kao izborni. Naredne godine nije uvrsten u Katalog.
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Iz oblasti koja se odnosi na nacionalne manjine postoji jedan seminar koji se dotice
udzbenika kao teme i pojavljuje se u oba Kataloga kao izborni — Pravopis rumunskog jezika
u udzbenicima i nastavnoj praksi.

Svetla tacka nase analize je seminar koji se pojavio u U Katalogu za 2010/ 2011. skolsku
godinu u oblasti vaspitnog rada i opstih pitanja nastave, a spada u kategoriju obaveznih:
Vrednovanje kvaliteta udzbenika — nova profesionalna kompetencija ucitelja i nastavnika.

4. ZAKLJUCAK

ZakljuCujemo da je veoma mala mogucénost da nasi ucitelji steknu kompetencije za
vrednovanje kvaliteta udZbenika putem seminara stru¢nog usavr$avanja, jer objektivno
gledano, postoji samo jedan valjan akreditovan seminar u naSem Katalogu. Ako se tome
doda i1 nedostatak relevantnih podataka o programima iz Kataloga, kao otezavajuca
okolnost pri izboru seminara, moguénost sticanja kompetencija naSih ucitelja za
vrednovanje i odabir udbenika je svedena na minimum. Sansa se pruza formiranjem
jedinstven baze podataka o postignutim standardima kvaliteta udzbenika po nastavnim
predmetima, razredima i izdavackim ku¢ama.
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SAMOPROCENA OBRAZOVNIH POTREBA NASTAVNIKA

Snezana Babid-Kekez

Rezime: U radu se razmatra problem samoprocene obrazovmnih potreba visokoskolskih
nastavnika u cilju razvoja njihovih pedagoskih kompetencija. Cilj istrazivanja je da se
samoprocenom utvrdi nivo obrazovnih potreba za pedagosko-didaktickim i metodickim
sadrzajima u odnosu na zvanje nastavnika, godine radnog staza u nastavi i u odnosu na to
da li su tokom Skolovanja slusali nastavu pedagoske grupe predmeta. Rezultati ovog
istrazivanja, dobijeni samoprocenom, ukazuju na to da podjednake obrazovne potrebe za
sadrzajima pedagogije, didaktike i metodike imaju asistenti i docenti koji nemaju prethodna
znanja pedagoske grupe predmeta, dok redovni profesori, koji poseduju ova znanja, imaju
izrazene obrazovne potrebe za sadrzajima pedagogije i metodike.

Kljuéne reci: pedagoske kompetencije nastavnika, obrazovne potrebe, samoprocena.
SELF-ASSESSMENT OF EDUCATIONAL NEEDS OF TEACHER

Summary: This paper considers the problem of self-assessment of educational needs of
university teachers in order to develop their pedagogical competences. The aim of this
research was to determine the level of self-assessment of educational needs for the
pedagogical, didactic and methodic contents in relation to the position of a teacher, years
of experience in teaching and in relation to whether they have had classes of pedagogical
group of subjects during schooling. Results of this research, obtained by self-assessment,
indicating that equal educational needs for pedagogical, didactical and methodical
contents have assistants and docents who have no prior knowledge of pedagogical group of
subjects, while full professors who possess this knowledge, have emphasized educational
needs for the pedagogical, didactic and methodic contents.

Key words: pedagogical competences of teachers, educational needs, self-assesment.

1. UvOoD

Uvodenje savremenih pristupa, metoda, oblika i nastavnih sredstava u visokoSkolsku
nastavu, razvija kod studenata kreativnost i ose¢aj uspeSnosti, doprinosi usvajanju trajnih
znanja i razvoju sposobnosti za dozivotno ucenje i profesionalni razvoj. Novi nacini i oblici
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nastavnog rada zahtevaju novu organizaciju rada, materijalnu podrsku i pedagosko,
didakticko i1 metodicko osposobljavanje i usavrSavanje nastavnika. Drugim re¢ima,
savremeni pristup u organizaciji univerzitetske nastave, pretpostavlja osposobljavnja
mladih nastavnika (asistenata i saradnika) i usavrSavanje univerzitetskih nastavnika. Visok
nivo nauéne, istrazivacke i profesionalne stru¢nosti ne znaci uvek osposobljenost za
uspes$no izvodenje nastave. Prema B.Kalina (2004;55) razlikujemo, naime, znanje struke,
znanje poucavanja te struke i umjesnost (uspjeSnost) tog poucavanja. Nastavnik koji je
aktivno ukljucen u razvoj svoje naucne discipline i kontinuirano usavrsava svoje pedagoske
vestine, odnosno razvija svoje struéne i naucne kompetencije, doprinosi unapredenju
kvaliteta nastave (Sire: Babi¢-Kekez,S;2008;146).0d nastavnika se ocekuje da poseduje
kompetencije predavaca, nauCnika i istrazivaca, ali 1 personalne kompetencije i
interkulturalni senzibilitet. Kompleksnost tih zahteva namece potrebu procenjivanja,
odnosno samoprocenjivanja nivoa kompetentnosti i obrazovnog suficita ili deficita.

Za razliku od procene, koja dolazi spolja, od druge osobe, samoprocena je proces koji se
odnosi na postavljanje pitanja samom sebi i davanje iskrenih odgovora. Ona je ujedno i
najdelotvorniji nac¢in pokretanja promena u ponaSanju, jer analiza dolazi iznutra, a ne iz
nekog spoljnog izvora (Sire: M.Ljubeti¢,2006). Kada vrSimo samoprocenu svoje
kompetentnosti ¢inimo to unutar sebe, uporedujuéi Zeljeno i stvarno i ukoliko postoji
ravnoteZza, javice se osecaj zadovoljstva, uspesnosti ili kompetencije. Osecaj nezadovoljstva
ili nekompetentnosti pri samoproceni otvori¢e moguénost trazenja novih puteva za razvoj
kompetencije, odnosno za zadovoljenje potreba kojih smo postali svesni. Pitanje koje se
nameée kada govorimo o samoproceni je objektivnost dobijenih podataka, tendencija
dobijanja socijalno pozeljnih odgovora i teSkoce sa prise¢anjem sopstvenih dozivljaja. U
odnosu na navedene nedostatke, prednost samoprocene je $to daje uvid u unutrasnje
procese i deficite koji mogu biti objektivniji od rezultata spoljne procene, usled iskrenosti
prema samom sebi. Na taj na¢in se dobija realniji uvid od mozda, postojeceg, formalnog, te
podaci dobijeni samoprocenom mogu biti znacajniji, pogotovo u sferi obrazovnih potreba
pojedinca.

Pojam obrazovne potrebe determinisan je procesom obrazovanja. Razlike koje postoje ti¢u
se shvatanja odnosa individualnih obrazovnih potreba i obrazovnih potreba drustva i ti¢u se
¢injenice da se obrazovne potrebe preplicu sa ciljevima, planiranjem i programiranjem rada,
organizovanjem, ostvarivanjem, evaluacijom i samoevaluacijom, odnosno sa svim
relevantnim delovima obrazovnog procesa (Sire:Babi¢-Kekez,S;2009). Tradicionalna
shvatanja se odnose na istrazivanja obrazovnih potreba pojedinca radi planiranja,
programiranja i organizovanja obrazovnog procesa, odnosno radi utvrdivanja obrazovnog
deficita, dok savremena shvatanja razvodnjavaju mit o obrazovnom deficitu govoreci da bi
trebalo da o odnosu, ne samo saznajnih ve¢ i svih drugih ljudskih potreba, i obrazovnih
potreba razmi$ljamo na tri nivoa. Istovremeno, ta tri nivoa su i tri nacina razmatranja i
dolaZenja do obrazovnih potreba odraslih (Pejatovi¢,A;1994;51). UopSteno mozemo reci da
su obrazovne potrebe razlika izmedu znanja koje pojedinac treba da ima i onih koje veé
poseduje i njihova specificnost je Sto se odnose na mnogobrojne Zivotne delatnosti, kao i
¢injenica da zadovoljenje jedne obrazovne potrebe stvara vise novih, koje usmeravaju na
aktivnost.

U ovom radu obrazovne potrebe istrazujemo iz ugla samoprocene u cilju unapredivanja
kompetencija visokoskolskog nastavnika.
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2. UZORAK

U istrazivanju je primenjena deskriptivna metoda. Podaci su prikupljeni tehnikom
anketiranja, anketa je kombinovanog tipa. Kori§¢en je instrument: Upitnik za asistente i
saradnike u nastavi koji se sastoji od 7 varijabli. Za potrebe ovog rada obradene su
varijable: zvanje nastavnika, godine radnog staza, da li je tokom skolovanja slusao sadrzaje
pedagoske grupe predmeta i samoprocena obrazovnih potreba za pedagosko-didaktickim i
metodickim sadrzajima. Uzorak ¢ini 40 ispitanika, nastavnika Univerziteta u Novom Sadu.

Tabela 1: Struktura uzorka — zvanje nastavnika
ZVNAST
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

SARADNIK U NASTAVI 2 5.0 5.0 5.0
ASISTENT 16 40.0 40.0 45.0
DOCENT 12 30.0 30.0 75.0
VAN PROF 6 15.0 15.0 90.0
RED PROF 4 10.0 10.0 100.0
Total 40 100.0 100.0

Tabela 2: Struktura uzorka — godine radnog stafa nastavnika

GODINE (Binned)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid <=10 19 475 47.5 47.5
11-16 9 225 225 70.0
17+ 12 30.0 30.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
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20

Count

157
10_ !

ZVNAST

SARAIJ\IIKU ASISTENT DOCENT VAN PROF REJPROF

GODINE

H<=10
H11-16
O17+

Slika 1: Struktura uzorka — zvanja nastavnika i godine radnog staza

Tabela 3: Struktura uzorka — da li su tokom $kolovanja slusali nastavu pedago$ke grupe predmeta

Frequencies

DALINAST N
UKUPNO DA 17

NE 23

Total 40

Count

20

SARADNK U ASISTENT DOCENT
NASTAVI

ZVNAST

VAN PROF

RED PROF

Prethodno
pedagosko
obrazovanje
EoA
EnNe

Slika 2: Struktura uzorka — zvanja nastavnika i prethodno pedagosko obrazovanje
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3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Samoprocenu obrazovnih potreba za pedagosko-didaktickim i metodickim sadrzajima
ispitanici su vr$ili rangiranjem po vaznosti ponudenih obrazovnih sadrzaja , tako da je rang
1 najznacajnija vrednost, a rang 10 najmanje zna¢ajna. Dobijeni statisti¢ki podaci ukazuju
na to da su obrazovne potrebe najizrazeniji u tri grupe sadrzaja , i to: metodika aritmeticka
sredina X= 4.67 i standardna devijacija 6=2.454, didaktika X=5.23 i 6=3.109 i pedagogija
%=5.23 1 6=3.270 (tabela br.5).

Tabela 5: Aritmeti¢ka sredina i standardna devijacija procenjivanih obrazovnih potreba za
pedagoskim sadriajima
Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

PEDAGOGIJA 40 1 10 5.23 3.270
DIDAKTIKA 40 1 9 5.23 3.109
NASTAVAFAKT 40 1 10 4,57 2.521
NASTMETODE 40 1 10 5.33 3.108
MET